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Section 404
—

= SEC. 404. MANAGEMENT ASSESSMENT OF INTERNAL CONTROLS.
= (@) RULES REQUIRED.—The Commission shall prescribe rules

= requiring each annual report required by section 13(a) or 15(d)

= of the Securities Exchange Act of 1934 (15 U.S.C. 78m or 780(d))

= to contain an internal control report, which shall—

= (1) state the responsibility of management for establishing

= and maintaining an adequate internal control structure and

= procedures for financial reporting; and

= (2) contain an assessment, as of the end of the most recent

= fiscal year of the issuer, of the effectiveness of the internal

= control structure and procedures of the issuer for financial

= reporting.

= (b) INTERNAL CONTROL EVALUATION AND REPORTING.—With

= respect to the internal control assessment required by subsection

= (&), each registered public accounting firm that prepares or issues

= the audit report for the issuer shall attest to, and report on, the

= assessment made by the management of the issuer. An attestation

= made under this subsection shall be made in accordance with stand-ards
= for attestation engagements issued or adopted by the Board.

= Any such attestation shall not be the subject of a separate engage-ment.
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Adferdafraedi vio mat/innleidingu a innra eftirliti
_
Nalgun:

Ramma in verkefnid Undirbda skjolun og meta eftirlitsadgerair Profa og vakta Skyrsla
eftirlitsadgerair

Mats-/innleidingarferlio:

Meta virkni innra
: Meta innra eftirlitsins, kyrsl
Setja saman a1 s S y >
. : s eftirlitio hja stjornenda
Skilja vinnuhop til . : . )
O aostu Skilja og meta innra Koma auga & pau um innra

skilgrein- pess ad -, T - I

. . stjornendum eftirlitid med helstu atrioi sem parf ad eftirlitid

inguna & framkveema : . 1 -

: s . fyrirtaekisins vidskiptaferlum beeta, og

innra eftirliti mat a innra

e (tone at the (31/12/04)
eftirlitinu f e
top) Koma a fot innri

endurskodun 7

+ Skilgreiningin & Innra + Velja saman g6da * Byrja matid med pvi « betta er yfirgripsmikid , timafrekt ferli + Loka skrefid er ad leggja

eftirliti f COSO skyrslunni  bléndu i vinnuhdpinn ad thuga innra skjolunar og Sk”nmgsé’ 4 flaedi heildsteett mat & innra eftirlitid

er best byrjunarleikurinn  og setja eftirlitio hja eedstu vidskipta og tilheyrandi byggt & nidurstodu

Vid matid. grundvallarreglur. stjornendum eftirlitsadgerda. matsins/Uttektarinnar.
+ Proa innri endurskodun.

Timasetningar:

Byrja skjolun, framkveema itarleg
Skipuleggja matid, vinnuhépinn, timasetingar profanir og lagfeera veikleika i in
eftirliti

I ! I >

Sumar 2003 Mai 2004  Sumar/Haust 2004 31/12/04




Innra eftirlit

= Innra eftirlit er ferli: COSO

= Sem motast af stjorn fyrirteekisins,
stjérnendum pess og
starfsmonnum

ornendaeft

= Tilgangur pess er ad veita heefilega
vissu um ad fyrirtaekid nai
eftirtoldum markmidum (a)
areidanlegum fjarhagslegum
upplysingum, (b) arangur og
skilvirkni i starfseminni, og (c)
samkvamni vid 16g og reglur.

Aheettumat

Eftirlitsadgergir

Upplysingar og Samskipti

Eftirlitsumhverfi

Diagram Based Upon AICPA Auditing Standards AU319, -
Definition of Internal Control (Paragraph .13) E=S de CODE
-
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Innra eftirlit - 404 aherslan

Internal Control
Considerations
Covered
by Sarbanes-Oxley
Section 404 and
PCAOB Standard
No. 2

Stjornendaeftirlit

Aheaettuma

Eftirlitsadgerair

Upplysingar og samskipti

N N
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\ N N \
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\ \ N N
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Eftirlitsumhverfi
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Section 404 - Ahrif sedstu stjornenda a innra eftirlitid:
e

Svio Atridi til ihugunar
= Heidarleiki, sioferdi og hegdun aedstu stjéornenda
L . = Eftirlistvitund og stjornunarstill
Eftirlitsumhverfio = Stjorn/Yfirsyn og stjéornunarhaettir endurskodunarnefndar
= Stjornskipulag, vald(heimildir) og abyrgd

Starfsmannastjérnun

= Adferdafraedi vid dhaettumat (Enterprise Risk Management
— COSO- Sept. 2004)
‘ = Aeetlun til pess ad, greina, og bregdast vid meirihattar

Ahaettumat

uppakomum(Disaster recovery)
= Ferla og Starfsreglur til pess ad bregdast vid breytingum a
reikningsskilastédlum, vidskiptaumhverfi og innra eftirliti

Mat a innra

eftirliti - - o = Eru samskiptaleidir opnar fyrir starfsfolk pannig ad pad geti
adferdafraedi Upplysmgar 0g samsk|pt| ‘ uppfyllt sinar starfsskyldur (finance meettings)

= bréa, testa og fylgjast med upplysingakerfum.

Til stadar séu naudsynlegir ferlar og starfsreglur

Skyr fjarhagsleg markmid og markviss eftirfylgni
Neegjanleg adgreining starfa

Regluleg fravikagreining aesetlunar og rauntalna
Naegjanleg vardveisla/vernd skjala, skraninga og eigna.
Adgangsstyringar

Eftirlitsadgerair ‘

.z T = Reglulegt mat a innra eftirliti
Stjomendaeﬁlr“t ‘ = Innleiding & endurbétum (td. ath fra endurskodendum)
= Innri endurskodun sett a laggirnar
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Vidskiptaferlar og eftirlit med peim

Sarbanes-Oxley 16ggj6fin hluti 404 - Skj6lun

Reikningar valdir m.t.t. :

* Heettu & verulegri villu

* Steerd og samsetningu

« Vidkvaemni fyrir folsunum eda misfeerslu
« Fjoldi feersina

* Flaekjustig vidskipta

* Hugleegni vid akvordun fjarheeda

« Edli reikninga

Abrif & reikningsskil

Arsreikningu

. . . iki i . _ Slyrsla
Reikningsskil Mikilveegir R—
reikningslidir . i
Anrif & ferla

Helstu ferlar ~ Hvad getur farid Eftirlit Meta/ Skyrsla

urskeidis i ferlinu ? fylgjast med
Tegundir: Eftir &: Leit ad villum Helstu peettir til grundvallar
* Feerslur vidskipta Fyrirbyggjandi: Kemur i veg mats:
. * Ritina fyrir villu * Heefni, heidarleiki pess sem
E6||S|&g' Og Staah&ﬁngar * Oregluleg Hver framkveemir eftirlitis» ~ framkvaemir eftirito;
x L stibrnenda - Mat Er eftirlit byggt inn { kerfin? ~ Nanieidsla; starfsmannavela
V|6Sk|pta|eg | * IT ferlar * Méguleikar stjornenda
, um reikninasskilin  : Vidskiptaferlar bess ad fara & svig vid reglur
ar‘&tta g * Uppgjorsferillinn + Ofullnaegjandi adgreininga
« Heild (Stadheefingin um starfa p.m.t { tolvukerfum
* Tilvist framsetingu og upplysingar) « Arir heettuligir
+ Nakveemni
+ Mat
* Lotun

+ Réttindi og skuldbindingar
+ Framsetning og upplysingar

* Errors that individually or collectively could have a material effect on the financial statements, or other matters such as illegal acts, conflicts of interest, and unauthorized management perquisites that, even though they are not material, could
adversely affect the company’s reputation or its relationship with its customers, shareholders, or the public if they were to remain undetected.



Yfirlit um mikilvaegustu reikningslioi og ferla

Eeim tengdum

Transaction

Transaction Processes Responsible types
Financial statement close LKT Non-routine | x X X X X X X X
Cash receipts SS Routine X X | X
Cash disbursements SS Routine X X X X
Payroll TG/AFG Routine X
Purchase and pay for assets and expenses |RH Routine X X X
Inventory costing RH Routine X
Assess assets for impairment LKT Estimation X
Depreciate propertyand equipment LKT Non-routine X
Estimate commiments and contingencies |[LKT Estimation X
Estimate liabilities and expense LKT Estimation X
Calculation of EPS LKT Non-routine
>
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Daemi um eftirlitsadgerdir vegna innkaupaferilsins

Financial Who IT
What could statement Control |performs applicati | Financial/ Key
go wrong assertions Control type control ? Frequency |on Operation | Control
Reconciliation of A/P
are prepared monthly | Manual Acc.mana Every
. ger Navision F Y
by the accounting detect month
Controller
department
Acprual for _goo_ds Manual Every N
received not inoviced Controller Navision F Y
. ) detect guarter
is reviewed
I t
1. Purchase rvenory Costs b)./. .
. and related | department/division | Manual .
transactions Treasurer [ Monthly | Nawvision F N
may not be I/S - C/IE/O are compared to detect
recorded A/P - C/E/O budget
" |P/E - C/[E/O| Vendor statements
Acc.mana

are reconciled to Manual

er uarterl Navision F N
accounts payable detect ¢ Q y
. Controller
detail
Vendors complain to
. Supply
purchasing Manual . -
chain - Navision F N
department about detect
manager

overdue inovices

2
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Drifkraftur breytinganna
S

= Krafan um rekjanleika, adgreiningu starfa og
styttri uppgjorstima var drifkraftur helstu
breytinga sem lagt var i:

* Innkaupaferillinn

= Uppgjorsferillinn
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Innleiding rafreens beidna- og sampykktarkerfis
e —

= Helstu aheettuatrioi:

* Innkaup an heimildar
= Sami adili gat bedid um pjonustu og sampykkt
reikning til greioslu
= Fjarhaedartakmork ekki virt

» Skuldbindingar komi ekki fram

-
gadeCODE
<IN cenetics



Stadan eftir innleidingu rafraens beidona- og

sampykktarferils
 _

= Oll innkaup fyrirfram sampykkt

» Deildarsampykkjendur
= Framsal valds og abyrgoar
= Gerd er asetlun og sampykkt inn a hana

» Faglegir sampykkjendur
= Meta verd og geedi

= Utgjaldaheimildir innbyggdar i kerfi®

= Midstyrour ferill reikninga —

» Heildin tryggd
= Heegt ad skoda afallnar skuldbindingar & daglegum grunni

= Timasparnaour

» Bokhaldinu lokad mun fyrr
= VOrur
= Mottekin vara — oreikningsfeerd

= pjonusta
= Unnin pjénust - beidni/aaetlun/aritad sp. g_a
‘-
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Uppgjorsfterillinn
e

= Helstu breytingar:

» Gatlistar (engin aritun -> vinnan ekki framkvaemd)

= Nyr reikningslykill fyrir samsteeduna til samraemis vid
flokkun Eh og rekstrarlida i arsreikningnum

= Allar lokafeerslur feerdar beint inn i fjarhagskerfio

= Avinningur:

= Villuhaetta mun minni

= Timasparnadur
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Vidskiptaferlar og eftirlit med peim

Sarbanes-Oxley 16ggj6fin hluti 404 - Skj6lun

Reikningar valdir m.t.t. :

* Heettu & verulegri villu

* Steerd og samsetningu

« Vidkvaemni fyrir folsunum eda misfeerslu
« Fjoldi feersina

* Flaekjustig vidskipta

* Hugleegni vid akvordun fjarheeda

« Edli reikninga

Abrif & reikningsskil

Arsreikningu

. . . iki i . _ Slyrsla
Reikningsskil Mikilveegir R—
reikningslidir . i
Anrif & ferla

Helstu ferlar ~ Hvad getur farid Eftirlit Meta/ Skyrsla

urskeidis i ferlinu ? fylgjast med
Tegundir: Eftir &: Leit ad villum Helstu peettir til grundvallar
* Feerslur vidskipta Fyrirbyggjandi: Kemur i veg mats:
. * Ritina fyrir villu * Heefni, heidarleiki pess sem
E6||S|&g' Og Staah&ﬁngar * Oregluleg Hver framkveemir eftirlitis» ~ framkvaemir eftirito;
x L stibrnenda - Mat Er eftirlit byggt inn { kerfin? ~ Nanieidsla; starfsmannavela
V|6Sk|pta|eg | * IT ferlar * Méguleikar stjornenda
, um reikninasskilin  : Vidskiptaferlar bess ad fara & svig vid reglur
ar‘&tta g * Uppgjorsferillinn + Ofullnaegjandi adgreininga
« Heild (Stadheefingin um starfa p.m.t { tolvukerfum
* Tilvist framsetingu og upplysingar) « Arir heettuligir
+ Nakveemni
+ Mat
* Lotun

+ Réttindi og skuldbindingar
+ Framsetning og upplysingar

* Errors that individually or collectively could have a material effect on the financial statements, or other matters such as illegal acts, conflicts of interest, and unauthorized management perquisites that, even though they are not material, could
adversely affect the company’s reputation or its relationship with its customers, shareholders, or the public if they were to remain undetected.



Helsti avinningur innleidingar a SOX
B

= Faerra starfsfolk parf til pess ad bua til areidanlegri
fjarhagslegar upplysingar & mun skemmri tima

* Fyrirtaekido er mun betur i stakk buid til pess ad
vaxa ur “Entrepreneur Stage” i “Fast Growth
Stage”

= Aukin kostnadarvitund innan fyrirtaekisins

* Verkefnid kostadi $,$$%5,$$$ en er byrjad aod skila
ser til baka
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