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Ahaettustyring
fyrirtaekja og
afleibusamningar

Sigurdur Einarsson, forstjori Kauppings hf.
Sigurjon Geirsson, forstédumadur
endurskodunardeildar Landsbanka Islands hf

Fjarmalaumhverfi stjornenda fyrirteekja
verdur stodugt floknara og dhettur 1
rekstri fyrirteekja eru sennilega fleiri en
fyrr. Nutima rekstrarumhverfi bidur hins
vegar upp a fleiri moguleika til ardsemi
og ahaettustyringar en adur pekktust. I
takt vi0 auki0 frjalsreedi og aukna
moguleika til aheettustyringar og
markvissrar fjarmalastjornunar ma pvi
segja ad hid fornkvedna ad ,.hver er
sinnar gaefu smidur eigi sennilega aldrei
betur vid en einmitt nt. { pessari grein
verdur fjallad um ahettustjérnun og
hvernig nyta megi pa samninga sem
kalladir hafa verid afleidusamningar (e.
derivatives) vid ahettustyringu hja
fyrirtaekjum og stofnunum. Fjallad verdur
um edli pessara samninga og hver séu
helstu aheettupzettir sem tengjast notkun
peirra.

Virk ahaettustjornun

bott afleidusamningar séu vel til pess
fallnir ad minnka ahattu i rekstri, svo
sem nanar verdur fjallad um hér & eftir,
pa er oft heegt ad minnka ahaettu
fyrirtaekis med einfaldari og 6dyrari
adgerdum s.s. med jofnun eigna og
skulda i gjaldmidlum, jofnun inn- og
titgreidslna i tima o.s.frv. Adur en tekin
er akvoroun um adgerdir til ad minnka

aheettu fyrirtekis er einnig mikilvagt ad
hafa i huga a0 liklegt er ad hluti af
hagnadi fyrirtaekis fyrri ara sé tilkominn
einmitt vegna patta sem skilgreindir eru
sem ahzattupzettir hja fyrirtaekinu. Pannig,
um leid og tekin er akvordun um ad
tryggja sig gegn Ohagstaedri proun
einhvers dhattupattar s.s. gengi
gjaldmidils eda proun vaxta, er verid ad
taka akvordun um ad fara 4 mis vid
hagnad ef proun pessa pattar verdur
hagstaed.

Af pessu leidir st grundvallarregla ad
akvordun um notkun afleidusamninga vid
ahettustyringu skuli vera byggd 4
akvordun um markvissa ahattustjornun
fyrir fyrirtaekid 1 heild par sem
skilgreindir hafa verid ahaettupeettir i
rekstri, asattanleg ahetta fyrirtekisins,
dhaettumork o.s.frv. Adur en lengra er
haldid er pvi rétt ad fara stuttlega yfir
helstu atridi i pvi sem kalla ma
ahazttustyringarferli fyrirtekis.

Ahattustyringarferlid

[ upphafi ahaettustyringarferlisins er
naudsynlegt ad gera sér grein fyrir og
skilgreina hvada dhettu fyrirtekid byr
vid. Pannig parf ad greina skuldunauta-
ahettu, lausafjarahaettu, vaxtadhattu,
gengisahattu, verdahattu og adra
aheettupeetti sem eru i rekstri vidkomandi
fyrirtaekis. Ekki er allt sem synist
pessum efnum og raunverulegir
aheettupeettir hja fyrirtaekinu geta oft
verid allt adrir en peir virdast vera 1 fljétu
bragdi. Mikilveegt er pvi ad 1iti0 sé til
allra patta sem ahrif hafa 4 rekstur
fyrirtaekis og samkeppnisstodu pess og
leitast sé vi0 ad meta innbyrdis fylgni
olikra aheattupatta. Gott deemi um
mikilvaegi pess ad litid sé 4 fyrirtekio i
heild er pegar Volvo i Svipjoo akvad ad
minnka gengisdhttu sina vegna
bifreidasolu a Bandarikjamarkadi. Pegar
allir paettir h6fou verid skodadir kom i
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1jos ad raunveruleg ahaetta Volvo a
Bandarikjamarkadi var gengi pyska
marksins gagnvart dollar, par sem
markadur fyrir Volvo bifreidir 4 peim
markadi rédst fyrst og fremst af verdi
pyskra bila. bvi reyndist naudsynlegt
fyrir fyrirtaekid ad tryggja sig gegn
gengissveiflum 4 milli dollars og pysks
marks en ekki dollars og senskrar krénu
eins og 1 fyrstu var atlad.

Eftir ad dhetta fyrirtaekis hefur verid
greind parf a0 meta mikilvagi hverrar
aheettu, p.e. hversu mikil ahrif
viokomandi aheetta getur haft a rekstur og
afkomu fyrirteekisins. Einnig parf ad
skilgreina hvad sé asettanleg ahaetta i
rekstrinum med hlidsjon af markmidum
og fjarhagslegum styrk fyrirtekisins.

begar petta hefur verid gert er edlilegt ad
settar séu starfs- og dhattureglur. Hér er
mjog mikilvaegt a0 huga ad hlutverki
stjornar vidkomandi fyrirtaekis. { starfs-
og ahattureglum, sem setja parf, ber ad
draga fram markmid med dhettustjornun
fyrirtaekis, framkveemd aheettustyringar,
verklagsreglur og hvernig eftirliti,
skraningu og reglubundinni skyrslugerd
um ahattustoour skuli hattad.

A9 lokinni pessari forvinnu er timabaert
a0 huga a0 hvernig haegt sé ad hafa ahrif
4 pa aheettu sem fyrirtaekio byr vio.
Sjalfsagt er ad byrja a pvi ad gera paer
radstafanir sem mogulegar eru med
venjulegri hagredingu i formi jéfnunar
skulda og eigna & milli gjaldmidla, med
pvi ad jafna skuldum og eignum saman
timalega séd o.s.frv. Pegar pessu er lokid
er loks kominn timi til ad huga ad peim
afleidusamningum sem 1 bodi eru og sem
nota ma til pess ad na settum
markmidum fyrirtaekisins vardandi
ahaettustodur.

Afleibusamningar

Afleidusamninga ma skilgreina sem
samninga par sem uppgjorsakvaedi
samnings byggir & préun einhvers pattar
s.s. vaxta, gengis gjaldmidla,
hlutabréfagengi eda hlutabréfavisitdlu
eda markadsverdi 4 hravoru. Virdi sliks
samnings er afleitt af proun pessara patta
fra samningsdegi til uppgjorsdags og sem
reiknast af akvedinni vidmidunarfjarhaed
sem tilgreind er { samningnum.

bao leidir af edli afleidusamninga ad pa
ma nota jafnt til ad minnka dhzttu hja
fyrirtaeki eda auka hana. Einnig er haegt
ad nota afleidusamninga til hreinnar
spakaupmennsku og eru afleidu-
samningar mjog vel til pess fallnir par
sem pad er e0li afleidusamninga ad haegt
er ad taka mjog mikla aheaettu an
verulegrar fjarbindingar.

Tiltolulega stutt er sidan hérlend fyrirtaeki
og stofnanir byrjudu ad huga ad notkun
afleidusamninga sem styritaeki vid
ahattustjornun. bad eru heldur ekki morg
ar sidan ad gjaldeyrisreglur homludu
islenskum fyrirteekjum ad verjast
gengisahattu islensku kronunnar med
gerd afleidusamninga.

Hér 4 eftir verdur fjallad um nokkrar
tegundir afleidusamninga, p.e. paer
tegundir sem helst hafa verid notadar
hérlendis 4 undanférnum manudum og
arum.

Framvirkir gjaldmidlasamningar

Framvirkur gjaldmidlasamningur er
sennilega algengasta afleidan sem notud
er hérlendis. Framvirkur gjaldmidla-
samningur er skilgreindur sem vidskipti
par sem akvedid er ad kaupa eina mynt
fyrir adra 4 dkvednum tima i framtidinni,
t.d. eftir 3 manudi, en verdlagning og
stadfesting fara fram { dag. Pad skal
tekid fram ad hid framvirka gengi sem
samid er um { slikum samningum hefur
ekkert med vaentingar um
gjaldeyrisproun ad gera heldur er pad
akvardad med hlidsjon af mismuni &
vaxtastigi peirra gjaldmidla sem
samningurinn neer til. Pessi stadreynd
gerir pad ad verkum ad hver framvirkur
samningur hefur innibyggdan sérstakan
vaxtapatt sem m.a. parf ad taka tillit til
vid reikningsskil slikra samninga.

Vilnanir

Vilnanir, einnig nefndir valréttar-
samningar, eru nokkud frabrugonar
framvirkum samningum. bar tryggja
akvedid gengi en kaupandi vilnunar
verdur ekki fyrir tapi vid ohagsteda
gengisproun par sem hann hefur einungis
rétt, ekki skyldu til ad nyta sér
samninginn. Fyrir pennan rétt purfa peir
hins vegar ad greida poknun til seljanda
vilnunarinnar. Pessa poknun ma bera
saman vid tryggingaridgjald, enda er



verOlagning a gjaldeyrisvilnun i raun
fyrst og fremst byggd a likindum pess ad
hagkvaemt verdi fyrir kaupanda
samningsins ad nyta sér hann 4
uppgjorsdegi. Jafna ma pessu vid
likindareikning hja tryggingafélagi & pvi
a0 til tjons komi.

Skiptasamningar

Skipta ma skiptasamningum upp i tvo
meginflokka, vaxtaskiptasamninga og
gjaldmidlaskiptasamninga.

Vaxtaskiptasamningur er samningur milli
tveggja adila um gagnkvema greidslu
vaxta, sem reiknast af akvedinni
vidmidunarfjarhaed. Med gerd
vaxtaskiptasamnings getur fyrirteki
breytt skuldbindingu, sem ber breytilega
vexti, yfir 1 skuldbindingu sem ber fasta
vexti eda 6fugt. Hins vegar par ad hafa i
huga a0 um sjalfstaedan samning er ad
ree0a sem parf ekki ad tengjast
upphaflegri skuldbindingu vidkomandi
adila eda lanveitanda.

Gjaldmidlaskiptasamningar eru, eins og
nafnid segir til um, samningar milli
tveggja adila um ad breyta skuld-
bindingum ur einni mynt yfir { adra.
bannig skiptast adilar gjaldmidla-
skiptasamnings 4 hofudstélum i upphafi
samnings, vaxtagreidslum a
samningstimanum og sidan aftur a
hofudstélum i lok samnings. Ad 6dru
leyti virkar gjaldmidlaskiptasamningur &
svipadan hatt og vaxtaskiptasamningur.

Ahzettupeettir sem tengdir eru
afleibusamningum.

{ upphafi pessarar greinar var sagt ad
adur en til akvordunar um notkun
afleidusamninga kaemi, veeri mjog
mikilvaegt ad gera sér grein fyrir peirri
aheettu sem fyrirtaekio byr vid i rekstri
sinum og ad ekki @tti ad nota
afleidusamninga vid ahettustyringu fyrr
en farid hafi verid 1 gegnum pad ferli
sem lyst var, vardandi mat & aheettu o.fl.
bad er hins vegar mikilvaegt ad gera sér
grein fyrir ad pad eru ahettur tengdar
afleidusamningunum sjalfum. Fjoldi
deema erlendis fra um fyrirteki og
stofnanir sem hafa farid illa at ur notkun
afleidusamninga sanna petta svo ekki
verdur um villst. En hverjir eru pessir
aheettupeettir?

Utldnaaheetta

Eins og i 6llum vidskiptalegum
sambdndum par sem myndast
krofuréttarsamband getur fyrirteki
skadast ef motadili afleidusamnings
lendir i greidsluproti. Utlanaahatta
afleidusamninga er hins vegar oftast litil
og miklu laegri en ef um hefdbundin
lanavidskipti er a0 raeda. Petta skyrist af
pvi ad utlanaahaettan er i flestum
tilfellum einungis had préun a
markadsvirdi afleidusamningsins par sem
almennt kemur ekki til uppgjors a
viomidunarfjarhaed samningsins.

Markadsaheetta

Markadsahettu afleidusamninga ma
skilgreina sem pa hattu sem er 4 pvi ad
fyrirtaeki 1i0i fjarhagslegt tap vegna
breytinga sem geta ordid 4 markadsvirdi
afleidusamnings. bannig getur
markadsahettan verid tengd voxtum,
gengi gjaldmidla, gengi hlutabréfa eda
hverjum peim petti sem ahrif getur haft a
virdi vidkomandi afleidusamnings. |
umraedu um markadsahattu afleidu-
samninga verdur ad hafa i huga ad ekki
er rétt ad lita & markadsahattu
afleidusamningsins eina og sér heldur
verdur ad lita 4 markadsahaettu
fyrirtaekisins i heild. Sem demi ma nefna
a0 ef markmid med gerd afleidu-
samningsins er ad lagmarka vaxtaaheettu
fyrirtaekisins med pvi a0 umbreyta
fastvaxta greidslum af lani i nettd
vaxtagreidslur sem taka mid af
breytilegum voxtum, pa breytist virdi
afleidusamningsins jafn mikiod og
raunvirdi vidkomandi fastvaxtaskuldar ef
breytingar verda 4 almennu vaxtastigi.

Ein tegund markadsaheettu sem tengd er
afleidusamningum, sem fyrirtaeeki nota
vid aheettustyringu, er su heetta sem er a
pvi ad virdi afleidusamnings proist &
annan hatt en sa lidur sem honum var
tlad ad baktryggja. Fjolmorg deemi hafa
komid upp erlendis ad undanférnu par
sem betta hefur gerst i sambandi vid
flokna afleidusamninga, p.e.
afleidusamninga sem taka mid af
morgum 6likum pattum. Dami um petta
er storfellt tap Procter & Gamble i
Bandarikjunum par sem fyrirtaekid tapadi
vegna afleidusamnings sem, pegar a
reyndi, virkadi alls ekki eins og honum

Pad er hins vegar mikilvaegt ad
gera sér grein fyrir ad pad er
Ghaetta tengd afleidusamningunum
siélfum. Fioldi deema erlendis fra
um fyrirtaeki og stofnanir sem hafa
farid illa Gt or notkun
afleidusamninga sanna petta svo
ekki verdur um villst.
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Tilvist pessara samninga gefur
aukna méguleika & ad hafa
Ghrif é og stjérna
Ghaettustédu fyrirtsekisins, i
stad pess ad berast med
vindum og léta afkomu
fyrirtaekisins rédast alfarié af
préun ytri adstaedna.

o FLE justtir september 1998

var @tlad ad virka. Sama getur gerst med
einfaldari tegundir afleidusamninga ef
ekki er rétt stadid ad mati 4 raunverulegri
aheettu hja fyrirteekinu samanber demid
um gengisahattu Volvo hér ad framan.
Loks er rétt ad vara vid markadsahaettu
afleidusamninga sem gerdir eru a
grundvelli dstadfestra vidskipta eda
sOluspa. Pott gerd slikra samninga geti
verid rétt til ad lagmarka gengisahaettu
fyrirtaekisins pa er til stadar heetta 4 pvi
a0 fyrirtaekid sitji uppi med
afleidusamninginn ef ekkert verdur af
azetludum vidskiptum. Petta & po ekki vid
um vilnanir samanber umfj6llun hér ad
framan.

Vaxtadhetta er einn mikilvaegasti pattur
markadsaheettunnar. Mikilvegi
aheettunnar verdur e.t.v. best lyst med pvi
a0 taka demi um verdbréfasafn sem ber
fasta vexti ad upphad 1 milljardur. Vid
gefum okkur ad medallengd bréfa i pessu
safni s¢ 8 ar en reiknadur svokalladur
rauntimi (medalliftimi) sé 5 ar. Verdi 1%
vaxtabreyting py0ir pad ad verdmeeti
vidkomandi verdbréfasafns breytist um
rimlega 50 milljonir kréna.

Samningsahaetta

bridja tegund ahattu sem tengd er
afleidusamningum er pad sem nefna ma
samningsahattu eda 16ggerningarahacttu
en pad er hattan sem er 4 pvi ad
afleidusamningurinn haldi ekki lagalega a
pann hatt sem rad var fyrir gert. Demi
um petta eru sérstok akveedi afleidu-
samnings um skuldajofnun, en slik
akvaedi eru 6merk ef pau stangast 4 vid
gjaldprotalog viokomandi lands.

Eftirlitsahaetta

Sidast en ekki sist er rétt ad minnast &
pad sem kalla ma eftirlitsahaettu
afleidusamninga. Pad er st hatta sem er
a pvi ad fyrirteki verdi fyrir fjarhagslegu
tapi vegna onogs eftirlits med afleidu-
samningum og peim ahettupattum sem
peim er ®tlad ad hafa dhrif 4.

bar sem gerd afleidusamninga kallar oft 4
litla, ef pa nokkra, ttgreioslu fjar getur
verid mjog erfitt fyrir t.d. endurskodanda
a0 fa vitneskju um tilvist peirra. Af
somu astedum eiga hefobundnar
fjarhadarviomidanir vardandi heimildir
til starfsmanna vid gerd vidskipta-

samninga an sampykkis yfirstjornar
fyrirtaekis ekki vid pegar um
afleidusamninga er ad rada.

bott harmsogur, sem borist hafa erlendis
fra um storfelld top fyrirtekja vegna
afleidusamninga gefi pa imynd a0 hér sé
um ad reda einhver storhettuleg
fyrirbaeri sem allir réttsynir menn eigi ad
varast 1 lengstu 16g, pé er stadreyndin su
a0 afleidusamningar eru fyrst og fremst
gagnleg og mjog 6flug teki til notkunar i
aheettu- og fjarstyringu og geta minnkad
ahettu fyrirtekja séu peir rétt notadir.
Tilvist pessara samninga gefur aukna
moguleika a ad hafa ahrif 4 og stjorna
aheettustodu fyrirtaekisins, i stad pess ad
berast med vindum og lata atkomu
fyrirtaekisins radast alfarid af proun ytri
adstzedna. [ raun ma pvi med réttu segja
a0 pad a0 nota ekki pau verkfzeri sem
tilteek eru s.s. afleidusamninga, til ad
forda fyrirteki fra fjarhagslegum aféllum
vegna Ohagstaedrar prounar ytri patta sé
ekkert minni yfirsjon en pad ad nota
afleidusamninga viljandi eda oviljandi i
andstodu vid markmid vidkomandi
fyrirtaekis.



Arid 2000,
hvad skal

i kil
gera? FLE

A vegum FEE hefur verid gefin ut bok
sem heitir ,,The SME business guide to
the Year 2000, step-by-step advice for the
smaller enterprise. Bokin skiptist 1 22
kafla og er afbragds leidbeiningabok fyrir
alla pa sem einhver afskipti hafa af
tolvumalum fyrirtekja.

f fyrstu hlutum bokarinnar er farid yfir
vandamalio sjalft, hvad gerist, hvers
vegna og hverjar afleidingarnar geta
ordid. Farid er yfir hvar liklegast er ad
vandamalid geti stungid upp kollinum.
Sem deemi um teki 4 skrifstofunni sem
geta bilad vegna 2000-vandans ma nefna
bokhaldskerfid, simsvara, simakerfio,
faxtaki, ljosritunarvélar og
stimpilklukkur. { byggingum ma nefna
loftraestingu, brunavarnakerfi, lyftur,
oryggisholf og oryggiskerfi og i
bankakerfinu nanast allt kerfid, kreditkort
og debetkort.

I einum kafla bokarinnar er farid yfir
hvad parf a0 vita og gera. Svokalladur
gatlisti er Gitblinn sem menn geta sidan
unnid eftir. Adur en nokkud annad er
gert er mikilvaegt a0 sja til pess ad ekki
sé keyptur neinn nyr bunadur nema hann
sé pannig ur gardi gerdur ad artalid 2000
hafi engin ahrif 4 virkni hans. 60ru lagi
er naudsynlegt a0 utnefna einhvern innan
fyrirtzekisins sem ber dbyrgd a verkinu. I
pridja lagi er gott ad nota gatlista til ad
vinna eftir. Nokkrir slikir eru birtir i
bokinni en hér 4 eftir fer lausleg pyding
eins peirra:

Skraning teekjabunadar innanhiss.
Utbta parf lista yfir 611 teeki sem eru
tolvustyrd 1 fyrirtekinu. Hér er um ad
ree0a baedi hugbtinad og vélbtinad og
einnig sjalfvirkan bunad eins og til
deemis simkerfi.

Skraning tolvutenginga vio
utanadkomandi adila. Hér ma til demis
nefna tengingu vid skattstjorann,
internetid, pjodskra, birgja o.s.frv.

Kortagerd. Notid adurnefnda tvo lista til
ad draga upp nakvaemlega hvernig
upplysingar og gogn berast 4 milli.

Forgangsrodun. Naudsynlegt er ad gera
sér grein fyrir hvad er mikilvegasti
hlekkurinn i kedjunni.

Greining. Fara parf yfir hvern biinad og
komast ad pvi hvort hann er 1 lagi eda
ekki med tilliti til arsins 2000. |
framhaldi af pvi taka vid prir moguleikar,
vidger0, uppfarsla eda akstur a
ruslahauginn.

Utanadkomandi hjdlp. Er porf a sliku?
Hvar faest slik adstod?

Kostnadaracetlun. betta er ekki haegt ad
gera fyrr en 1 [jos hefur komid hversu
vidtekt vandamalid er liklegt til ad verda
og hvort porf er a utanadkomandi hjalp.

Framkveemd.

Profanir.

I nidurst6dum bokarinnar segir medal
annars:

L,Arid 2000 vandamalid er ekki
sanngjarnt. bad er ekki pér ad kenna.
baod er ekki hasgt ad lata sem pad sé ekki
til. EN PAD ER HEGT AP VINNA
BUG A bVi. Ekkert dularfullt er vid
vandamalio, astedur pess eru alveg
ljosar. Vandamalio prifst fyrst og fremst
4 fafredi, sinnuleysi og orvantingu.
Med akveoni og dugnadi er litid mal ad
koma i veg fyrir pad. Vertu ekki
fornarlamb heldur sigurvegari®.

Frekari upplysingar ma finna a netinu a
eftirfarandi sl6dum:

http://www.support2000.com

www.bis.org.ongoing

Bokin er til solu a skrifstofu FLE.

e

Verdbréfaping fjallar
um 2000-vandamalid.

Stj6rn Verdbréfapings Islands hefur
fjallad um adgerdir VPI til ad mata
svonefndu 2000-vandamali, 6dru
nafni aldamétavanda.

Pad er alkunna ad hett er vid ad
ymis tolvukerfi bregdist rangt vid
aramotunum 1999-2000 eda
timabilinu par i kring med 6fyrir-
sédum afleidingum, s.s. gagnamissi
og fjarhagstjoni. Slik vandamal geetu
leitt til truflana i starfsemi pingsins
sjalfs og peirra adila sem gefa ut
verdbréf eda midla peim. Truflanir
gaetu valdid ovissu 1 veromyndun
bréfa og torveldad vidskipti med pau.
Verdbréfaping hefur i hyggju ad taka
4 pessu vandamali med prennu moti.

bingio sjalft: Gerdar verda profanir &
hug- og vélbunadi pingsins og
samskiptum vid bunad pingadila,
m.a. i tengslum vio fyrirhugadar
uppferslur 4 hugbunadi vidskipta-
kerfisins.

bingadilar: Bankaeftirlit Sedlabanka
fslands hefur pegar beint sjonum
sinum ad pvi hvernig fjarmala-
stofnanir p.a.m. pingadilar VPI,
hyggjast bregdast vid vandanum.
Verdbréfaping mun pvi vinna med
bankaeftirlitinu ad peim pattum sem
snua ad pingadilum til ad komast hja
tviverknaoi.

Utgefendur skrddra verdbréfa:
Utgefendum hefur verid sent bréf
med eindregnum tilmalum um agd i
arsskyrslum, sem birtar verda eftir
1. september 1998, verdi fjallad um
petta vandamal & eftirfarandi hatt:

Hvort og hvernig ,,2000-vandamalid*
geti hugsanlega skadad utgefandann.
Hvernig unnid sé ad pvi ad verjast
slikum skada. Hvad slikar adgerdir
kosti. Hvernar slikum adgerdum
verdi lokid. Hvada afleidingar pad
kann a0 hafa fyrir utgefandann ef
hann getur ekki varist slikum skada.

Umfjo6llun pessi verdi jafnframt i
fréttatilkynningu vegna birtingar
arsreiknings.
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Ver8bréfaping islands hefur
um nokkurt skeid haft i hyggju
ad auvka faglega umfjéllun um

reikningsskil. NG hefur verid
Gkvedid ad stiga skref i pa étt
med reglubundnari skodun en
Gdur & érsreikningum og
upplysingum peim tengdum
sem félégin senda pinginu.

Upplysinga-
gjof skradra
félaga til
Verdbréfa-

pings
Islands hf.

Helena Hilmarsdéttir, )
skraningar og adildarsvidi Vbl

I byrjun juli sendi Verdbréfaping
fslands félogum skradum 4 pinginu bréf
par sem fjallad var um upplysingagjof
peirra 1 tengslum vid arsreikning arsins
1997 og fer utdrattur ur pvi bréfi hér a
eftir:

Verdbréfaping Islands hefur um nokkurt
skeid haft i hyggju ad auka faglega
umfjollun um reikningsskil. Nu hefur
verid akvedio ad stiga skref { pa att med
reglubundnari skodun en 4dur &
arsreikningum og upplysingum peim
tengdum sem félogin senda pinginu.

Hér ad nedan eru talin upp nokkur af
peim atridum sem pingid sér astedu til
a0 vekja athygli 4 en nanari umfjéllun
fylgir 4 eftir.

Helstu nidurstoour skodunar a
fréttatilkynningum:

* Rumur helmingur tilkynnti of seint
um birtingu fréttatilkynningar

* Feestar fréttatilkynninganna héfust &
lykil- og kennitélum

* 36% félaganna fjalla ekkert um horfur
i fréttatilkynningunni

* 62% félaganna greina ekki fra
dreifingardegi arsreiknings

Helstu nidurstédur skodunar a
arsreikningum:

* Minna purfti allmorg félog a ad skila
arsreikningi 4 tilskildum tima

* 38% félaganna syna ekki afkomu af
reglulegri starfsemi eftir skatta

o FLE justtir september 1998

* Hja tepum helmingi félaga eru
langtimaskuldir rangt flokkadar

* Mismunandi er hvort tillaga um
uthlutun ards er skuldferd eda ekki

* Skyringar um 6efnislegar eignir eru
ofullnegjandi 1 pridjungi tilfella

* Skyringum um eigin hluti er oft
abotavant

* Skyringar um skatta og frestada
skattskuldbindingu eru sjaldnast
fullnegjandi

Fréttatilkynningar
Fyrirvari birtingar

Tilkynna skal dztlada birtingarviku
fréttatilkynningar med 15 daga fyrirvara.
Fréttatilkynninguna skal senda i kjolfar
pess stjornarfundar sem sampykkir
arsreikninginn og var pad oftast gert.
betta akvaedi midar ad pvi ad stytta pann
tima sem lidur fra gerd arsreiknings til
birtingar hans og er pvi 6askilegt ad pad
dragist ad halda stjornarfund pegar gerd
arsreiknings er lokid.

Upphaf tilkynningar

Vidmidun VPI nr. 1 gerir rad fyrir pvi ad
fréttatilkynningin hefjist 4 lykiltélum og
kennit6lum fyrir sidustu 5 ar ef mogulegt
er. Mikill minnihluti félaga hafoi
lykiltélurnar 1 upphafi en hugsunin er st
a0 strax a fyrstu sidu megi fa mynd af
afkomu og stodu félagsins og sidan komi
nanari umfjollun um nidurstodurnar

Horfur

Rumur pridjungur félaganna fjalladi
ekkert um horfur og hja nokkrum
félogum var umfjollunin afar stutt.
Forradamenn fyrirteekja sem skrad eru 4
verdbréfapingi hafa an efa aatlanir og
aform um néanustu framtid og pvi
umhugsunarvert ad peir skuli ekki vera
viljugri ad segja fra peim en slikar
upplysingar eru fjarfestum mjog
gagnlegar vid mat 4 félogum og framtio
peirra.



Adalfundardagur og tillogur

[ fréttatilkynningu 4 ad koma fram
hvener adalfundur verdur haldinn og
hvada tillogur verda lagdar fram.

Dreifingardagur arsreiknings

Nuverandi fyrirkomulag, ad birta
fréttatilkynningu um afkomu og
efnahag adur en arsskyrslan er tilbuin
til dreifingar, kallar 4 ad upplyst sé
hvenzer nalgast megi skyrsluna hja
félaginu.

Samantekt

A naesta ari mun pingid atlast til pess
a0 félogin hafi kynnt sér reglur pessar
og fari ad vidmidunum og verdur
brugdist hardar vid fravikum en gert var
na. Pad er einnig ljost ad krofur
fjarfesta og fj6lmidla um vandada
upplysingagjof félaga a
hlutabréfamarkadi verda & meiri.
Sérstaklega hefur verid nefnt a0 mikid
gagn veeri ad stoolun fréttatilkynninga
pannig ad fyrirsagnir og r6dun efnis
veeri i samraemi vid vidmidanir VBI.

Arsreikningar

Um arsreikninga flestra skradra félaga
gilda 16g um arsreikninga nr. 144/1994
og reglugerd sett a grundvelli peirra nr.
696/1996 um framsetningu og innihald
arsreikninga og samstzdureikninga. I
16. gr. reglna VPI um vidvarandi
upplysingaskyldu utgefenda sem fengio
hafa bréf sin skrad a Verdbréfapingi
Islands er kvedid 4 um ad skrad félag
skuli leitast vid ad lata reikningsskil sin
avallt uppfylla strongustu krofur sem
gerdar eru til félaga i peirri grein sem
félagid starfar i. Pau skulu samin 1
samraemi vid gildandi 16g, goda
reikningsskilavenju og vidmidanir VI
hverju sinni.

Skil arsreikninga

Samkvemt framangreindri 16. grein
skal senda arsreikninginn til VPI pegar
hann er fullgerdur og eigi sidar en
premur manudum eftir lok reikningsars.

bau atridi sem algengt er ad ekki séu i
samremi vid 16gin eda reglugerdina
verda rakin hér en ad 60ru leyti mun

pingid beina fyrirspurnum og
athugasemdum til einstakra félaga.

Skyrsla stjornar

[ skyrslu stjornar skyra flest félog fra pvi
sem 16g kveda 4 um. Po skal 4 pad bent
a0 félogum sem skrad eru & opinberu
verdbréfapingi ber ad greina fra
samanburdi 4 raunverulegri afkomu og
rekstrardeetlun, hafi hun verid birt, asamt
skyringum & helstu fravikum.

Rekstrarreikningur

Reglugerdin meelir fyrir um uppsetningu
rekstrarreiknings og verdur a0 telja
naudsynlegt a0 sundurlida i skyringum
ba 1idi sem félogin kjosa ad birta 1 styttra
mali en reglugerdin gerir rad fyrir.
Undantekningarlaust er afkoma af
reglulegri starfsemi fyrir skatta 4 visum
stad en eftir pad er nokkud um ad rédun
lida sé onnur en reglugerdin kvedur a
um. bar segir ad skatta af reglulegri
starfsemi og afkomu eftir fradratt peirra
skuli syna sérstaklega. Sidan skal telja
oreglulega 1idi og skatta peim tengdum
og ahrif dottur- og hlutafélaga sidast.
Afkoma félags af reglulegri starfsemi a0
teknu tilliti til skatta er mikilvaeg staerd
og pvi 6vidunandi ad hin finnist ekki i
rekstrarreikningi félags. Einnig ma benda
4 1 pessu sambandi ad skattadhrif lida
sem ferdir eru beint 4 eigid fé, svo sem
ards, skal samkvemt godri
reikningsskilavenju fera par lika. Ef
peirri reglu veeri fylgt atti
tekjuskattshlutfall samkvaemt
rekstrarreikningi ad vera mjog nalagt pvi
sem skattalog kveda 4 um en eins og
stadan er nu er allur gangur 4 pvi hvada
hlutfall kemur ut r peim utreikningi.
bess ma geta ad i alpjodlegum
reikningsskilastodlum er krafist skyringa
ef reiknad hlutfall tekjuskatts i
rekstrarreikningi er ekki 1 samrami vid
tekjuskattshlutfall samkveemt gildandi
16gum vidkomandi lands.

Efnahagsreikningur

Nokkur félog fylgja ekki peirri skiptingu
veltufjarmuna sem etlast er til pannig ad
birgdir, krofur, verdbréf og handbert fé
eru ekki 16g0 saman. Stor hluti félaga
flokkar langtimaskuldir 4 annan hétt en
reglugerdin meelir fyrir um og er skipting

Ahugaverdar bakur,
timarit og heimasidur

Skatta- og tollatidindi

Fjarmalaraduneytid, yfirskattanefnd,
rikistollanefnd og rikisskattstjori.

FEE Business Guide to the

Year 2000
FEE, Mike Kusmirak

International Accounting
Standards 1998

International Accounting Standards
Committee

International Accounting
Bulletin
Lafferty Publications Ltd.

Video Programme,
Understanding IAS

International Accounting Standards
Committee

www.ifac.org
www.iasc.org.uk

www.electronic-
accountant.com

(ATH. ekki bandstrikid)
www.fee.be
www.althingi.is
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Reikningsskilanefnd FLE hefur
meelt med allt ad tiv ra
afskriftatima aflaheimilda en
nokkud er um ad paer séu
afskrifadar & lengri tima en tiu
arum. Ekkert peirra félaga
sem hefur yfir aflaheimildum
ad réda upplysir um
markadsverd peirra og
mismunandi er hversu langt er
gengid i sundurlidun
aflaheimilda eftir tegundum.

8
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milli islenskra og erlendra skulda
algengust. b4 eru nokkur félog sem
ekki fzera a yfirverdsreikning hlutafjar
pad sem par a ad faerast en nota afram
16gbundinn varasjoo til ad taka vio
yfirverdi. Allmorg félog fera
endurmatsreikning & 6radstafad eigio fé
pratt fyrir ad reglugerdin geri rad fyrir
pvi ad hann sé syndur sérstaklega. Med
slikri framsetningu er hvorki haegt ad
sja pa nalgun vid raunverulega
uppsafnad oradstafad eigid fé né
endurmetid innborgad hlutafé sem
annars faest.

Flest félog faera upp tekjuskatts-
skuldbindingu ef vid 4 en p6 eru demi
um ad hennar sé adeins getid 1
skyringum. Niu félog skuldfera
uthlutadan ard en prjatiu og tvo faera
hann ekki fyrr en vi0 greidslu. Pbessi
mismunandi medferd ardsins veldur
osamraemi milli fyrirtekja vid
samanburd 4 eiginfjarstoou peirra og
getur verid um verulegar fjarhadir ad
reeda. Yfirleitt eru eignarhlutir 1 dottur-
og hlutdeildarfélogum faerdir med
hlutdeildaradferd nema um 6verulegar
fjarhaedir sé ad reda. A pessu eru po
undantekningar.

Skyringar

[ skyringum er alltaf greint fra
reikningsskilaadferdum en ekki er alltaf
ljost hvaoda félog tilheyra samstaedu og
hvort pad eru somu félégin og arid
adur. Nokkud er mismunandi hversu
nakvemlega er greint fra mati a
einstokum lidum og eru pad helst
oefnislegar eignir og eignarhlutir
félogum sem nanari skyringar vantar a.
Samkvamt reglugerdinni skal
sundurlioa peaer eignir sem falla undir
lidinn oefnislegar eignir og hreyfingar a
peim, og samkvemt 16gunum skal
skyra fra asteedum fyrir lengri
afskriftatima en fimm arum.
Reikningsskilanefnd FLE hefur meelt
me0 allt ad tiu 4ra afskriftatima
aflaheimilda en nokkud er um ad per
séu afskrifadar 4 lengri tima en tiu
arum. Ekkert peirra félaga sem hefur
yfir aflaheimildum ad rada upplysir um
markadsverd peirra og mismunandi er
hversu langt er gengid i sundurlidun
aflaheimilda eftir tegundum. Slikar
upplysingar um magn og verdmati eru

mikilvagar vegna pess ad mismikio af
heimildunum er eignfert i
efnahagsreikningi.

I skyringum um eignarhluti i 68rum
félogum vantar stundum upplysingar um
matsadferdir. Einnig er nokkud um ad
hlutdeildar i féelogum sé ekki getid og pa
getur verid 6ljost hvort um er ad reda
hlutdeildarfélog eda ekki.

Avallt skal tilgreina fjolda hluta og
nafnverd peirra en hlutafé samkvamt
efhahagsreikningi er oft ekki 1 samraemi
vid sampykktir par sem eigin hlutir hafa
verid dregnir frd. Ef um eigin hluti er ad
raeda skal greina fra fjolda peirra og
nafnverdi og hlutfalli peirra af
heildarhlutafé. Einnig skal skyra fra
keyptum og seldum hlutum a arinu,
kaup- og soluverdi peirra og astedu pess
a0 félagio eignadist eigin hluti 4 arinu.
Somu upplysingar parf ad gefa um hluti
sem dotturfélag hefur eignast
modurfélagi eda latid af hendi a arinu.
Sundurlidun eigin fjar er yfirleitt
fullnaegjandi ad pvi undanskildu sem
4dur er komid fram um yfirverds- og
endurmatsreikning. { pessu sambandi mé
geta pess ad minnihluti peirra sem gefa
ut jofnunarbréf endurmetur 16gbundinn
varasjo0 sem pvi nemur sem leidir til
pess ad tillag i sjodinn parf ad vera heerra
en ella.

[ arsreikningum tiu félaga er greint fra
afleidusamningum en telja verdur ad
samkvemt 42. gr. laga nr. 144/1994 skuli
geta um slika samninga pott ekki sé
minnst 4 pa sérstaklega.

I skyringar vantar alloft heildarfjarhad
skatta vegna rekstrar 4 arinu og eigna i
lok pess og skattaleg ahrif af
oreglulegum rekstrarlioum, sbr. 47. gr.
laganna. Flest félog greina fra frestadri
skattskuldbindingu en fzst skipta henni
nidur 4 1idi arsreiknings eins og atlast er
til.

Samantekt

Pad er von VPI ad skrad félog taki tillit
til athugasemdanna i pessu bréfi og leitist
vid ad fara ad 16gum, reglum og godri
reikningsskilavenju eins og peim er
frekast unnt. bad er edlilegt ad atlast til
pess ad almenningshlutafélog sem eru



skrad a verobréfapingi séu til fyrirmyndar
hvad vardar reikningsskil og alla
upplysingagjof. Eins og a0ur hefur
komid fram hyggst pingid leggja aherslu
a skodun reikningsskila i framtidinni og
verdur gengid eftir pvi ad fa skyringar &
einstokum lidum arsreiknings ef asteda
pykir til.

beim sem vilja nalgast bréfid i heild
sinni eda reglur VPI er bent 4 ad hafa
samband vid skrifstofu pingsins.

Léggilding til I,%f
endur- ",4'
skodunar i g

Fra ahridanale

Ameriku FLE

Skrifstofu FLE hefur borist eftirfarandi:

Albion Training Ltd. is offering to make
the American CPA (Certified Public
Accountant) qualification widely
available to candidates from all over the
world by handling the complex
application and registration process from
London, by providing candidates with the
best distance-learning materials backed
up by tutorial support, and by offering
expert classroom tuition as an option.
Marc Gardiner, Managing Director of
Albion Training Ltd., believes that the
US CPA credential will become
increasingly attractive as a primary or
secondary professional qualification due
to its worldwide recognition, and also to
the fact that US GAAP is widely
accepted as a basis for accounting. For
further information contact Albion on
0044-171-431-3033 or by e-mail,
seminars@compuserve.com.

Eg bid ekki um hjilp.
Eg fa bjénustu!

Pess vegna er ég i Vérdunni!

® @ @ ,fjd mér geta tekjur og utgj6ld verid misjéfn frd
mdnudi til mdnadar. Pess vegna laet ég bankann
minn um ad dreifa dtgjéldunum d allt drid. betta
er pjonusta sem hentar mér mjég vel — pess vegna
er ég i Véréunni.*
borsteinn er einn af peim sem purfa t.d.
ekki 4 13ni ad haldaidag, envilja gjarnan
eiga rétt 3 bvi 3 morgun. Petta er demi
um 6ryggi og baegindi sem felst i pvi ad
hafa &ll fjdrmalin 4 einum staa.

i Vérsunni er margt i bodi, medal annars:
* Ytirdrattarheimild, allt 25 550.000 kr.

& 4n dbyrgdarmanns.
e Voraduldn, allt a8 700.000 kr.
ﬁ ‘\; 4n dbyrgdarmanns.
* Gulldebetkortid, asildarkort Vordunnar

R . sem veitir adgang ad ymsum fridindum.
Alvdoru pjoénusta . ) :
tyrir alvaru totk * Gullkreditkort, Visa og Vildarkort
Flugleiga.

,Hafdu samband vid bankann pinn og
kynntu pér vidtaeka pjénustu Voréunnar.

andsbanki islands

Einstaklingsvidskipti

¥

raustid er hja pér

dbyrgdin hjd okkur

Porsteinn Helgason arkitekt www.varda.is
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IASC hefur gefid it tvo nyja
stadla, IAS 35, Aflogd
starfsemi, (e. Discontinuing
Operations) og IAS 36,
Virdisryrnun eigna, (e.
Impairment of Assets).
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FRA IASC

Sja einnig heimasiou
IASC

http://www.iasc.org.uk

Fjorar nyjar nidurstodur SIC (Standing
Interpretations Committee) voru
sampykktar 4 [ASC stjornarfundi i juli
1998. Megin tilgangur SIC er ad taka
fyrir malefni sem varda reikningsskila-
malefni og eru 6ljés m.t.t. IASC
stadlanna. Eftirfarandi tulkanir voru
sampykktar:

SIC - 8: First-Time Application of IAS's
as the Primary Basis of Accounting;

SIC - 9: Business Combinations -
Classification either as Acquisitions or
Unitings of Interests;

SIC - 10: Government Assistance - No
Specific Relation to Operating Activities;

SIC - 11: Foreign Exchange -
Capitalisation of Losses Resulting from
Severe Currency Devaluations.

Nefndin vinnur einnig ad fimm nyjum
alyktunum; D-12, Consolidation of
Special Purpose Entities, D-13, Jointly
Controlled Entities - Non-monetary
Contributions by Venturers, D-14,
Property, Plant and Equipment -
Compensation for the Impairment or
Loss of Items, D-15, Incentives in an
Operating Lease, D-16, Presentation of
Treasury Shares.

Nyir stadlar

TASC hefur gefid ut tvo nyja stadla, IAS
35, Aflogo starfsemi, (e. Discontinuing
Operations) og IAS 36, Virdisryrnun
eigna, (e. Impairment of Assets).

IAS 35. Markmidid med pessum nyja
stadli er skilgreining & hvernig skuli
adgreina upplysingar pess hluta starfsemi
fyrirtaekis sem fyrirhugad er ad leggja
nidur, fra peim upplysingum sem varda
annan rekstur. Pessi greinarmunur &
framsetningu upplysinga i arsreikningi
mun gera fjarfestum og 6drum notendum

arsreikninga audveldarar ad spa fyrir um
framtidarrekstur fyrirteekisins. Stadallinn
tekur gildi 1. jantar 1999.

IAS 36. | stadlinum er lyst hvernig meta
skuli hvort virdisryrnun eigi sér stad &
eignum fyrirtaekja. Sem demi ma nefna
a0 bokfert verd eignar skal vera soluverd
e0a virdi eignarinnar i notkun, eftir pvi
hvort er haerra. Soéluverd eignar er
sOluverd ad fradregnum sélukostnadi.
Virdi eignar i notkun er fundid Ut med
pvi ad nuvirdisreikna framtidartekju-
streymi eignarinnar. Avéxtunarstudullinn
skal midast vid mat markadarins 4
timavirdi peninga og beirri dhattu sem
tengist vidkomandi eign. Stadallinn
tekur gildi 1. juli 1999.

Drég ad nyjum stadli.

TASC hefur sent fra sér drog ad nyjum
stadli, Financial Instruments:
Recognition and Measurement. Gert er
rad fyrir ad stadallinn taki gildi 1. jantar
arid 2001. Athugasemdum skal skila
fyrir 30. september 1998.



Sjonarmid
endur-
skodanda

Gudmundur Jéelsson
I6ggiltur endurskodandi,
Bdkun sf.

Ofanritadur vill koma a framfeaeri
nokkrum athugasemdum vardandi nytt
framtal RSK 1.04.

Pad er skemmst fra ad segja, ad pad ad
vera strax skyldadur til ad skila hinu nyja
rekstrarframtali fyrir alla 16gadila, hefur
gjorsamlega sett allar timaazatlanir minar
ur skordum hvad vardar skattskil pessara
adila og st ,,Jausn’ ad lengja skilafrest
leysir vandann einungis timabundid.
Vandinn vid ad koma timanlega fra sér
skattskilum pessara adila var arinn fyrir
en er po6 hreinasta smamal samanborid
vid pad, ad utfylla hid nyja form med
6llum peim upplysinga- og kerfiskrofum,
sem par eru gerdar. Sa gifurlegi
vidbotartimi sem slikt krefst, er
einfaldlega bara ekki fyrir hendi og ég
hugsa med hryllingi til pess, ef sama
forms verdur einnig krafist 4 naesta ari
fyrir einstaklinga med rekstur eins og
manni skilst ad sé meiningin. bad
hvarflar stundum ad manni, ad peir, sem
leggja linuna i pessum efnum, standi i
peirri meiningu, ad meginhluti verksvids
endurskodenda felist i ad gera
sundurlidanir fyrir skattyfirvold.

Hyggilegra hefoi verid ad minu mati ad
fara mun hagar i sakirnar med per
breytingar, sem gerdar hafa verid og ad
gefa adilum lengri tima til adlogunar
nyjum kréfum. Eins tel ég fullrar
fhugunar vert hvort svo itarleg
sundurlidun, sem hid nyja form krefst, er
endilega sjalfs6go og hvort ekki maetti
par draga eitthvad ur.

bad hefur, upp 4 sidkastid, hvarflad ad
mér ad taka mér nytt starfsheiti og kalla
mig ,,Sundurlidendurskodanda‘“ ad gefnu
tilefni.

FEE Euro
radstefna,
Lissabon,

15. - 16. mai FLE

1998

Yfir 250 manns séttu radstefnuna sem
haldin var i samvinnu FEE Euro-project
og Camara dos Revisores Oficiais de
Contas. Eftir stutt dvarp formanns
CROC, tok fjarmalaradherra Portagals til
mals og reeddi mikilvaegi umraedu um
ahrif evropska gjaldmidilsins &
vidskiptalifid. Fulltrai FEE i Euro-
nefndinni, Commissioner de Silguy,
fjalladi um hid mikilveega hlutverk
endurskodenda hvad vardar breytinguna i
evropska gjaldmidilinn og hvernig peir
geta gegnt lykilhlutverki hvad vardar
upplysingagjof og hvatningu til fyrirtaekja
til ad bua sig undir

breytinguna.

Pad sem var sérstaklega eftirtektarvert 4
radstefnunni var su vidhorfsbreyting ad
flytja umraeduna fra rokredum um gildi
evrunnar og hvort af henni verdi og pa
hveneer, yfir { umradu vardandi pann
undirbining sem fyrirtaeki purfa ad fara i
gegnum til ad standa vel ad vigi pegar
breytingin gengur i gard. { peim
vinnuhdpum sem stérfudu var m.a. tekid
4 malefnum eins og pau reikningsskila-
skref sem bparf ad taka fyrir gjaldmidils-
breytinguna, verkefnavinna um pann
undirbining sem barf ad fara i gang,
fjarmalalega pjonustu sem hagt er ad
sakja til banka, konnun 4 breyttum
upplysingakerfum og skattamal.

Helstu nidurst6dur radstefnunnar voru:

a) Upptaka hins evropska gjaldmidils er
hluti af peim stédugu breytingum sem
vidskiptalif Evropu er ad ganga i
gegnum, samhlida sifelldri proun i
alheimsvidskiptum og i upplysingateckni.
Vioskiptalif Evropu verdur ad bregdast
vid pessari proun og evran er einn hluti
pessarar breytingu, sem mun gera
evropskum fyrirteekjum audveldar um vik
4 samkeppnismorkudum.

b) Abyrgd stjérnenda 4 ad reka fyrirtaeki

Pad hefur, upp & sidkastid,
hvarflad ad mér ad taka mér
nytt starfsheiti og kalla mig

,Sundurlidendurskodanda” ad
gefnu tilefni.

Pad sem var sérstaklega
eftirtektarvert & rédstefnunni
var su vidhorfsbreyting ad
flytia umraeduna fré
rékreedum um gildi evrunnar og
hvort af henni verdi og pé
hveneer, yfir i umraedu
vardandi pann undirbining
sem fyrirteki purfa ad fara i
gegnum til ad standa vel ad
vigi pegar breytingin gengur i
gard.
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75 ara Sigurour Stefansson

65 ara Magnus Eliasson

65 ara Valdimar Olafsson

55 4ra Olafur V. Sigurbergsson
50 ara Anna Skuladéttir

50 ara Jon Eiriksson

50 ara Sigurgeir Béasson

50 ara Omar Kristjansson

50 ara Ingolfur Flygenring

45 ara Reynir Vignir

45 ara Olafur Elisson

45 ara Sturla Jonsson

40 ara Anna Kristin Traustad.
40 4ra Sigurour H. Steindorsson
40 ara Birna Bjarnporsdottir

35 ara Gerdur Gudjonsdéttir

35 4ra Sigrin Ragna Olafsdottir
35 ara Guomundur Hjaltason
30 ara Sigurour Pall Hauksson

30 ara Kristin S. Konraosdottir

Til hamingju med afmeelid!

D&T Endurskodun 28.06.1998
D&T Endurskodun 22.07.1998
Pricewaterhouse Coopers hf. 18.10.1998
BDO Endurskodun hf. 04.08.1998
Reykjavikurborg 18.06.1998
KPMG Endurskodun hf.  27.06.1998
Endurskodunarskrifstofa  03.07.1998

Endurskodun Hafnarfjardar 16.09.1998
Endurskodunarskrifstofa  07.10.1998

Pricewaterhouse Coopers hf. 04.07.1998

D&T Endurskodun 24.07.1998
Endurskodun og reikn. 15.09.1998
Endurskodunarstofan 17.06.1998
Stod endurskodun hf. 22.06.1998

Pricewaterhouse Coopers hf. 24.09.1998

Pema hf. 24.07.1998
Stod endurskodun hf.. 18.08.1998
Loggiltir endurskodendur. 24.10.1998
D&T Endurskodun. 12.07.1998
EBEA. 30.10.1998

sin vel og af bestu getu leidir til pess ad
peir purfa ad taka pau skref sem
naudsynleg eru til a0 sja til pess ad
fyrirtaeki peirra s¢ undirbuid fyrir
gjaldmidilsbreytinguna. Stjorn parf ad
kanna ahrif hennar a reksturinn og gera
aeetlanir til ad taka 4 peim malum sem
upp munu koma. Endurskodandi tti ad
kanna undirbuning stjornar fyrir upptéku
hins nyja gjaldmidils med tillliti til mats
a aframhaldandi rekstrarheefi
fyrirteekisins. Stjérnendur fyrirtaekja
purfa ad gera sér grein fyrir pvi ad
innleiding nys gjaldmidils breytir 1 engu
abyrgd endurskodenda hvad vardar 16g
og endurskodunarstadla.

c¢) Breytingar 4 upplysingakerfum sem
parf ad gera vegna breytinga 4 gjaldmidli
parf ekki a0 vera of flokin eda
kostnadarsom, en mikid af pvi byggir 4
peirri stefnu sem valin er. Best er ad ad
skipta fljott yfir i evruna og nota
bankakerfid vel.

Allar frekari upplysingar vardandi efni
fra FEE vardandi hinn evropska
gjaldmidil ma finna & netinu, a sl6dinni
http://www.euro.fee.be.

Haustradstefna FLE

Ad pessu sinni verdur

haustradstefna FLE 13. - 14.
névember ad Hotel Loftleidum.
Medal efnis verda tvé namskeid,
»Avoiding the Pitfalls in the Audit
Process” og ,,Problem Areas in the
Audit®. Fyrirlesari verdur Keith
Rye, fra CA Business Courses i
Skotlandi. Auk félagsfundar og
aodalfundar FLE sem haldnir verda i
tengslum vid haustradstefnuna
verdur arshatid félagins haldin i
Vikingasal Hétel Loftleida ad
kvéldi laugardagsins 14.
névember.

Frjalst er ad nota efni bladsins ad
hluta til eda i heild ef heimildar er
getid.
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