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...a hami fyrir framseekio
nutimafélk sem vill komast
| fjolbreytt halaunastorf og
lata ad sér kveda i lifinu.
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Félag l6ggiltra endurskodenda



A fag Iegu m g run ni Jon Sigurdsson forstjéri Ossurar hf.

,Eg pekki endurskodendur ekki af 6dru en fag-
legum og heidarlegum vinnubrégdum. Peir veita
fyrirteekjum naudsynlegt adhald og eru mikilveegir
radgjafar vardandi uppgjér og reikningsskil.”

Petta segir J6n Sigurdsson forstjori Ossurar hf.
en hann hefur mikla reynslu af samskiptum
vid pessa agaetu stétt. Ossur hf. er alpjédlegt
fyrirteeki & heilbrigdissvidi og m.a. neeststeersti
stodtaekjaframleidandi i heiminum. Héfudstodvar
fyrirtaekisins eru 4 islandi en starfsstodvar eru
i Bandarikjunum, Kanada, Hollandi, Bretlandi,
Svibj6d og Astraliu.

Mannlegi patturinn mikilvaegur

Ad sbgn Jons eru samskipti fyrirtaekja og endur-
skodenda reist a formlegum og vel skilgreindum
grunni. Pannig verdi pad ad vera — enginn skuggi
megi falla & 6haedi endurskodandans. Jislenskir
endurskodendur eru fagmennskan uppmalud og
ég get ekki imyndad mér ad peir falli i freistni.
Endurskodandi okkar, Deloitte, hefur alla tid geett
pess af kostgeefni ad tengslin séu formleg og
fiarleegdin milli fyrirteekjanna haefileg.”

Ad mati Jons er pad utbreiddur misskilningur ad
endurskodendur séu yfirleitt purrt félk og leidinlegt.
sPad er alls ekki min reynsla. Endurskodendur
purfa ad hafa mannlega pattinn & hreinu enda eru

peir fyrst og fremst i pjonustuhlutverki gagnvart
umbjédendum sinum, p.e. fyrirtaekjunum. Endur-
skodendur eru upp til hépa mannblendid og
skemmitilegt folk og pad er mikill kostur pegar
unnid er ad stérum og krefjandi verkefnum.”

Eftirsottir sérfreedingar

Jon undrast ekki ad fyrirteeki & svidi vidskipta séu
i auknum meeli farin ad rada endurskodendur
til lykilstarfa. ,Petta er félk med goéda alhlida
vidskiptamenntun og afar dyrmeeta reynslu af pvi
ad starfa fyrir félog og fyrirteeki af ymsu tagi. Pa
hafa endurskodendur oft og tidum mikla reynslu
af samskiptum vid markadsadila. Petta eru godir
kostir.”

Hvad petta vardar er Ossur enginn eftirbatur
annarra fyrirteekja. Pannig er Hjorleifur Palsson,
framkvaemdastjéri fijarmalasvids Ossurar, 16ggiltur
endurskodandi og segir Jon hans menntun og
reynslu akaflega vel | pvi starfi.
,Ossur er pekkingarfyrirteki og pad er algert
grundvallaratridi ad vid héfum a ad skipa 6flugu
starfsfélki med fjdlpaetta pekkingu. Vid vitum ad
su faglega kunnatta sem faest med markvissu
haskélanami er gridarlega mikilveeg en svo
tekur haskali lifsins vid og par verdur kunnattan
ad hagnytri pekkingu i deiglu reynslunnar.

nytast

Henry Kissinger, sem var utanrikisradherra i
rikisstjorn Nixons i Bandarikjunum, ordadi petta
frialslega & gamansémum nétum. Hann sagdi um
pa sem brautskradir voru ur tilteknum haskoéla
i Paris, er pekktur var annarsvegar fyrir gaedi og
hinsvegar fyrir pad hve margir hatt
embeettismenn  héféu stundad par nam: ,Peir
kunna allt, en vandamali® er ad pad er pad
eina sem peir vita.”

settir

Hvatning til nams

Jon telur enga heettu i pvi félgna ad skoérd séu
héggvin i radir endurskodunarfyrirtaekja med
4sokn i starfskrafta peirra. ,Eg veit ad sumum
pykir pad ekki god latina ad fyrirteeki radi
endurskodendur sina til starfa. Eg er & 68ru mali.
Svo vilja endurskodunarfyrirtaekin audvitad ekki
missa heeft starfsfélk. Pad er 6skdp edlilegt. Pad
er eigi ad sidur min trd ad petta veiki pau ekki,
madur kemur i manns stad. Fyrst og fremst
hlytur pessi asékn i endurskodendur ad vera vis-
bending um mikilveegi pekkingar peirra i augum
atvinnulifsins og pa um leid namsfdlki hvatning
til 20 fara inn & pessa braut.”
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,,Ossur er pekkingarfyrirtaeki og pad er algert grundvallaratriéi ad vid
héfum a ad skipa 6flugu starfsfolki med fjolpaetta pekkingu.”




Furdulegt fyrirbaeri eda spennandi taekifaeri?

Oll stundum vid i raun endurskodun i daglegu lifi - i einu
eda 60ru formi. Endurskodun snyst um ad meela, midla
og tulka fjarhagslegar adgerdir - hvort sem pu ert ad fara
yfir heimilisbdkhaldid, athuga hvad partiid kostadi um
helgina, fylgjast med eydslunni a bilnum, gera skatt-
skyrsluna eda stjorna storu fyrirteeki... ... pba ert pu ad
vinna med hugtdék og upplysingar innan ramma endur-
skodunar.

| islensku mali hefur ordid endurskodun fleiri en eina
merkingu og ségnin ad endurskoda er notud 4 ymsa vegu.
Hins vegar er starfsheitid endurskodandi |I6gverndad pvi
60rum en 6ggiltum endurskodendum er ekki heimilt
ad nota petta starfsheiti. [ fyrstu grein laga um l6ggilta
endurskodendur segir ad tilgangur peirra sé ,ad tryggja
ad til sé i landinu a hverjum tima stétt manna sem hefur
pekkingu til ad gefa hlutlaust og areidanlegt alit a
reikningsskilum til notkunar i vidskiptum”. | 6drum
I6ndum hafa um lengri eda skemmri tima verid i gildi
hlidstaed lagadkvaedi um pessa starfsstétt.

Alit & reikningsskilum er kjarninn i stérfum endurskod-
enda. Starfsheitid er gegnseett ad pvi leyti ad endur-
skodandinn fer yfir verk sem einhver annar hefur unnid
— endurskodar. Fingrafér endurskodandans eru fyrir

vikid sjaldnast synileg & verkinu sem eykur 6neitanlega
a dulud starfsins. Auk endurskodunar veitir pessi starfs-
stétt vidteeka pjonustu & 68rum svidum, einkum adstod
vid gerd reikningsskila og skattskila.

Ohaedi er einn af hornsteinum endurskodunarstarfsins.
Sérstok akveedi er medal annars ad finna i I6gum um
endurskodendur, I6gum um arsreikninga og hlutafélaga-
[6gum um persénulegt og fjarhagslegt 6heedi endur-
skodenda enda ma ekki vera um pad vafi ad alit peirra a
reikningsskilum sé hlutlaust.

Endurskodun er afar fjdlpeett, liflegt og fjdlbreytt starf
sem fer ad stérum hluta fram uti i fyrirtaekjunum og gerir
skylausa kréfu um heefni i mannlegum samskiptum. Pa
er ekki odalgengt ad endurskodendur vinni saman
i teymum, einkum pegar vidskiptavinurinn er stéru fyrir-
teekin i landinu sem eru jafnvel med starfsemi i mérgum
I6ndum. P4 er oftar en ekki handagangur i 6skjunni.

Hefd var fyrir pvi ad islenskir endurskodendur veeru
jafnvigir & 6llum svidum freedanna. A undanférnum
arum hefur sérhaefingin hins vegar aukist jafnt og pétt
med eflingu og alpjodaveedingu islensks vidskiptalifs,
samhlida innleidingu alpjédlegra stadla. Pvi er spad ad
svokdllud taeknigeta, pad er moguleikarnir til pess ad
virkja sivaxandi pekkingu, muni tvéfaldast & hverju ari
ut pa 6ld sem nu er hafin. Gangi slikir spadomar eftir,
aukast likur & ad starfsumhverfi endurskodenda verdi
ekki adeins enn sérhaefdara, heldur opnist nyir og
spennandi mdéguleikar i faginu.



Hvers vegna ad leera endurskodun?

Hafir pu gaman af steerdfraedi, talnaleikijum og heila-
brotum almennt er endurskodun starf fyrir pig. Svo er lika
stundum talad um reikningshald sem tungumal vidskipta
og ad um pad gildi sérstok 16gmal og reglur eins og um
énnur tungumal. Pannig s€ nam i endurskodun i adra
réndina eins og tungumalanam par sem pu parft ad na
akvedinni leikni i pvi ad beita pessum sérstdku reglum.

Namid er alhlida vidskiptanam. Hagnytt, skemmtilegt
0g g6d askorun fyrir félk sem vill njéta sin og heefileika
sinna i lifinu. Pu feerd teekifeeri til ad préa rékhugsun,
leysa snuin vandamal og proska doémgreind pina i
heildsteedu nami sem sameinar rannsoknir, raunseeja
mynd af umhverfinu, tjaningu, innseaei i samtimavidburdi,
teymisverkefnavinnu og taeknilega urvinnslu.

Endurskodendur eru eftirséttir starfskraftar og atvinnu-
horfur fyrir vikid afar godar. Fromt fra sagt er vandfundin
markvissari leid til ad komast i toppstddu i vidskiptalifinu,
vid stjornun eda radgjof, en ad verda vel menntadur og
reyndur endurskodandi. Endurskodendur fa géda innsyn
i rekstur og starfsemi fyrirtaekja af ymsu tagi og starfid
reynir & haefni peirra i mannlegum samskiptum — 6fugt
vid pad sem margur heldur. En um leid krefst pad fylistu
fagmennsku og oheedis. Starfsumhverfid og launin
eru god, vinnan 6rugg risi menn undir veentingum og
sveigjanlegur vinnutimi sannarlega valkostur.

| hrada samtimans er endurskodun fjdlskylduvaent starf.
Pa bjodast spennandi teekifaeri til ad vinna a alpjédlegum
vettvangi.

| heimi &rra breytinga, sem eiga sér stad allt i kringum
okkur, dugar ekkiad spai framtidina. Vid verdum ad skapa
hana sjalf. Lata ad okkur kveda. Endurskodun er undar-
legt nafn en sigilt fag med mikla framtidarmdguleika.
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Hvernig leerir pu endurskodun?

Sa eda su sem feer I6ggildingu sem endurskodandi hér a
landi, a ad baki framhaldsnam i haskéla med endurskodun
og reikningsskil sem kjérsvid. Adur en 16ggilding faest verdur
viokomandi jafnframt ad hafa starfad ad minnsta kosti prju
ar ad alhlida endurskodunarstérfum undir stjérn 16ggilts
endurskodanda og ad pvi loknu ad hafa stadist verklegt
prof i fjorum greinum, endurskodun, gerd reikningsskila,
reikningsskilafreedum og skattskilum. Verklega profid er
i umsjon préfnefndar sem skipud er af fjarmalaradherra.
Petta eru miklar kréfur um menntun og pjalfun og peer
standast fylllega samanburd vid hlidsteedar krofur i
60rum l6ndum.

Metnadur og geedi einkenna namsleidir vid Haskdlann i
Reykjavik (60 einingar) og Haskola islands (45 einingar).

Haskdlinn i Reykjavik

Meistaranam Haskodlans [ Reykjavik i reikningshaldi og
endurskodun er einkum snidid fyrir pba sem starfa eda
hyggjast starfa vié télulega drvinnslu gagna er varda
rekstur fyrirtaekja.

Hugad er sérstaklega ad pvi hvernig skynsamlegast er ad
safna naudsynlegum upplysingum um rekstur fyrirteekja,
hvernig a ad vinna ur talnaefni peirra og hvernig tulka
ma télur i ytri og innri reikningsskilum fyrirteekja. Peir
sem vilja starfa a svidi reikningshalds og endurskodunar
verda ad hafa gott vald a upplysinga- og tblvutaekni,
fidrmalafreedum, rekstrarfreedum almennt, auk peirra
viofangsefna sem varda afkomu- og efnahagsmeelingar
fyrirtaekja. Pa parf viokomandi ennfremur ad kunna skil a
pvi hvernig rannsokn fer fram a areidanleika upplysinga
I reikningsskilum fyrirtaekja [ pdgu fidrmagnseigenda.

bessi vidfangsefni ein og sér eru spennandi fyrir pa sem
hafa ahuga a télulegri greiningu um rekstur fyrirtaekja, en
auk pess ma benda a ad starfsmenn fyrirtaekja sem hafa
bennan bakgrunn eru mjég eftirsottir til stjiornsyslu- og
stiornunarstarfa. Namio tekur tvé ar fyrir bann sem stundar
bad eingbngu. (Sja nanar a www.ru.is)

Haskoli islands

Meistaranami i reikningshaldi og endurskodun vié Haskdla
Islands lykur med profgradunni Master of Accounting.
Namid, dasamt tilskilinni starfsreynslu, veitir rétt til pess
ad preyta prof til 16ggildingar sem endurskodandi. Namid
hentar mjég vel peim einstaklingum sem hafa hug a pvi ad
vinna vid fiarmal og reikningshald i staerri fyrirteekjum par
sem serpekkingar er krafist.

Naminu er zetlad ad maeta peirri miklu pérf sem ordid
hefur a sérpekkingu vegna aukinna umsvifa fidrméla- og
hlutabréfamarkadar & Islandi. Pessu til vidbdtar er vert ad
nefna innleidingu alpjodlegu reikningsskilastadlanna (IFRS)
1. jandar 2005, par sem sérpekking a reikningsskilum er
mjég mikilveegur pattur i rekstri félags sem skrdd er i
kaupholl.

Forkréfur i namid eru BS prof i vidskiptafreedi med tiltekinni
dherslu a reikningshald, skattskil, 16gfraedi og fidrmal. Peir
sem hafa BS prof i vidskiptafreedi an slikrar sérhaefingar
eda annad haskolaprof geta sott undirbuningsndmskeid a
BS stigi til ad uppfylla pessar forkréfur. Namié er priggja
missera ndm. (Sja nanar a www.hi.is)



Engir tveir dagar eins Arni V. Claessen I6ggiltur endurskodandi hja KPMG

Einu sinni var skrifud skaldsaga um endur-
skodanda sem verdur fyrir pvi afalli ad konu hans
er radinn bani. [ stad pess ad bugast af harmi heitir
endurskodandinn pvi ad koma fram hefndum. Og
gerir pad. Saga pessi féll i frjda j6rd og var bitist um
kvikmyndaréttinn. Pegar huan hlaut svo framhalds-
lif & hvita tjaldinu var adalséguhetjan aftur & moti
ekki lengur endurskodandi — heldur arkitekt.

Ami V. Claessen hlzer pegar hann rifiar pessa
sOgu upp. ,Sennilega hefur pad ekki pétt négu
spennandi ad adalséguhetjan veeri endurskod-
andi og Otruverdugt ad fabrotinn ,baunateljari”
hefdi kjark til ad bregdast vid med pessum haetti,”
segir hann kiminn.

Ami segir petta rakid daemi um ranghugmyndir
félks um starf endurskodandans. Starfsheitid sem
slikt hjalpar heldur ekki til. ,Ordid endurskodandi
er svolitid misvisandi. Hvad felst i pvi? Er pad
ekki ad fara yfir eitthvad sem einhver annar
er buinn ad gera? Pad hljomar ekkert alltof
spennandi. Stadreyndin er hins vegar su ad starf
endurskodandans er akaflega fjolbreytt. Engir
tveir dagar eru eins - allt fra pvi ad telja fram til
skatts fyrir einstaklinga upp i krefjandi verkefni
fyrir steerstu fyrirteeki landsins.”

Ekki fyrir ferkantad folk

Einhverjir geetu haldid ad starf endurskodandans
sé einmanalegt. ,Pad er misskilningur,” utskyrir
Arni. ,Stér hluti af vinnunni er Gti i fyrirteekjunum
og fyrir vikid er madur stédugt a ferdinni og ad
kynnast nyju félki. Pad er pvi naudsynlegt ad vera
mannblendinn og kunna ad adlagast. Ferkantadir
menn eettu ad finna sér eitthvad annad ad gera.

islenskt vidskiptalif - og par med starf endur-
skodandans - hefur tekid stakkaskiptum undan-
farinn halfan annan aratug. ,Verkefnin mun fleiri
og staerri sem pydir ad sérhaefingin hefur aukist.
Sjalfur starfa ég & endurskodunarsvidi KPMG
og feest adallega vid endurskodun hja stérum
skradum og oskradum fyrirtaekjum, en sinni lika
ymsum 6drum verkefnum, eins og verdmati og
areidanleikakdnnunum svo eitthvad sé nefnt.”

Leid Arna 1a i Verzlunarskélann og sidar i vid-
skiptafreedi vid Hi. ,A fiorda ari valdi ég
endurskodunarsvid af praktiskum asteedum. Pad
er menntun sem nytist manni vida i vidskipta-
lifinu. Med fjéréa namsarinu vann ég hja endur-
skodunarstofunni Ernst & Young og fann strax
hvad starfid var fidlbreytt og skemmtilegt. Eftir
pad var ekki aftur snuid.”

Spennandi takifzeri i Bretlandi

Arni vard l6ggiltur endurskodandi arid 2003. P&
ték vid mastersnam i haskdlanum i Leeds og
pegar hann fékk bod um ad vinna timabundid a
skrifstofu KPMG skammt fra Lunddnum haustid
2004 hugsadi hann sig ekki um tvisvar. ,Einn af
kostunum vid ad vinna hja alpjoédlegu fyrirtaeki
eins og KPMG er ad manni stendur til boda ad fara
og starfa timabundi® i 6drum I6ndum.

Ami var fliétari ad setja sig inn i starfid en hann
gerdi rad fyrir. ,Pad hjalpadi lika til ad Bretarnir
eru almennt vinalegir og alls ekki jafn stifir og
yfirbordskenndir og af er 1atid. Peir eru alltaf til i ad
rokraeda hlutina og eru miklir hdmoristar.”

Oft er sagt ad engin pjod vinni lengri vinnudag en
islendingar. Arni hefur adra ségu ad segja. ,Eg hef
kynnst ymsu i pessum efnum en vinnudagurinn

i Bretlandi var talsvert lengri en hér heima.
Beedi er mikid unnid en vegalengdir og sprungid
samgoéngukerfi gera pad lika af verkum ad pad
pykir ekkert stérmal ad vera 2-4 klukkustundir &
leid til og fra vinnu. Svo var kunnahdpurinn minn
lika vel dreifdur um uthverfi Lunduna.”

Formfast skipulag

JA islandi eru bodleidir og samskipti yfir- og
undirmanna frekar frjdlsleg og sveigjanleg og pvi
var breska formfestan ny fyrir mér. Helsti kostur-
inn er sa ad i pessu formfasta skipulagi felst 6flugt
gaedaeftirlit par sem 6ll vinna sem unnin er innan
fyrirteekisins er yfirfarin med kerfisbundnum heetti
af heerra settum starfsménnum og sérfreedingum.
Okosturinn er aftur 4 méti s4 ad verkefni eru ad
jafnadi lengi i vinnslu og oft er erfitt ad bregdast
vid og leysa med einfdldum haetti vandamal sem
upp koma.”

Ami sneri heim sumari® 2006, margefldur med
émetanlega reynslu i farteskinu. ,Pad var a vid
doktorspréf ad starfa i Bretlandi og ég er akaflega
pakklatur fyrir petta teekifeeri. En eftir prja ar ytra
var hins vegar timabaert ad halda aftur heim til
KPMG par sem krefjandi og skemmtileg verkefni
bida urlausnar & hverjum degi.”
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»~Sennilega hefur pad ekki pott nogu spennandi
ad adalsoéguhetjan vaeri endurskodandi.”
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»En pad myndast lika mjég skemmtileg stemming i kringum
pessar tarnir og folk leggur sig allt fram.”




Engir I“ykfallnir karlar Aslaug Rés Guémundsdéttir nemi i endurskodun hja PwC

Fyrst pegar Aslaug Rés Gudmundsdéttir gekk
inn & skrifstofu PricewaterhouseCoopers hf. i
Skogarhlidinni bjost han vid ad sja hop af nidur-
sokknum rykfdlinum kérlum. Hvern i sinu horni. |
huganum heyrdi hun saumnal detta. En hvad var
a'tarna? A skrifstofunni var Iif og fior, félk ad reeda
malin og vidmotid hressilegt. Parna voru vissulega
karlar, en enginn peirra rykfallinn og Aslaug Rés
hefdi getad svarid ad konur veeru i meirihluta.

,Eg vidurkenni alveg ad imyndin sem ég hafdi
af starfi endurskodandans var st6dlud og ég er
Orugglega ekki eina manneskjan sem hefur séd
petta umhverfi fyrir sér med pessum heetti. Pad
kom mér pvi paegilega a 6vart hvad vinnustadurinn
var dhugaverdur og liflegur,” rifjar hin upp nu
rdmum tveimur arum sidar.

Aslaug Rés lauk BS-profi i vidskiptafreedi fra
Haskoélanum i Reykjavik arid 2005. Pegar hun
var ad ljuka vid lokaritgerd sina réd hun sig
i fullt starf hja PwC. Veturinn eftir BS-profid
akvad Aslaug Rés ad taka sér arsfri fra nami
og lata a starfid reyna. ,Er petta pad sem ég
held ad pad sé?” spurdi hun sig. Um vorid la
svarid fyrir. Pad var afdrattarlaust: ,,Ja.”

Starfid st6d undir veentingum

Jotarfid stod svo sannarlega undir vaentingum.
Pad er mun fjdlbreyttara en ég hafdi porad ad
vona. Vissulega er madur talsvert einn med
sjalfum sér en starfid snyst lika um hugleidingar
i kringum akvedin verkefni og fundir og umraedur
eru daglegt braud. Pa er madur mikid & flakki uti

i fyrirteekjunum og alltaf ad kynnast nyju folki.
Pad hentar mér ljdmandi vel, ég er ekki pessi
typa sem seekist eftir pvi ad rykfalla ein uti i horni,”
segir hun hleejandi.

Aslaug Rés er ni 4 seinna ari i mastersnami i
reikningshaldi og endurskodun vid HR en vinnur
4 sama tima fulla vinnu hja PwC. Hun segir ganga
vel ad sameina namid og vinnuna. ,Petta er
audvitad svo naskylt ad pad stydur vel hvort vid
annad. Svo nytast ymis verkefni sem ég er ad
sinna i vinnunni mér i skolanum. Petta geeti ekki
verid betra.” | tengslum vid verkefnaskil og prof
dregur Aslaug Rés Ur vinnu og kvedst maeta
miklum skilningi hja yfirménnum sinum. ,Pad hafa
engir arekstrar ordid — alla vega ekki ennpd,” segir
han kimin. ,Svo er ég audvitad ad mennta mig
betur i faginu sem hlytur & endanum ad koma
fyrirteekinu til géda. Pannig ad samlegdarahrifin
eru mikil.”

Mikil torn i upphafi ars

Hefd er fyrir pvi ad mest sé ad gera hja
endurskodendum eftir aramétin pegar uppgjér
fyrirteekja eru i algleymingi. Pa er oft handagangur
i 6skjunni. Aslaug Ros vidurkennir ad 4 peim
arstima geti vinnudagurinn teygt sig hressilega
i annan endann. ,En pad myndast lika mjég
skemmtileg stemming i kringum pessar tarnir og
félk leggur sig allt fram.”

Fj6lskylduveent starf

Toérnin stendur ad jafnadi i um tvo manudi en hina
tiu manudi arsins segir Aslaug Rés ad verkefnin
séu jofn og stédug. Pa purfi menn ekki ad vinna
lengur en atta tima a dag — nema peir endilega
vilji. ,Vinnukultarinn er mjég manneskjulegur. Pad
er ekki min reynsla ad félk purfi ad vinna eins og

skepnur til ad fa vidurkenningu hér. Pvert & moti
bitnar pad ekki a starfsframanum pétt pu vinnir
ekki tolf tima & dag. Hja PwC horfa menn fyrst &
gaedin, svo & magnid.”

Hun veit heldur ekki betur en folki gangi vel ad
samreema vinnuna og einkalifid og ef adstaedur
eru af einhverjum astaedum sérstakar er brugdist
vid pvi. ,Pannig veit ég um konu med tvd ung bérn
sem fékk ad minnka vid sig vinnu til ad hafa meiri
tima til ad sinna peim. Par ad auki er vinnutiminn
sveigjanlegur. Starf endurskodandans er mjog
filskylduveent — 6fugt vid pad sem folk heldur.”

Engin stéttaskipting

Adgengi ad yfirménnum er lika gott, ad ségn
Aslaugar Résar. Ekki er farid i manngreinaralit
a skrifstofunni og enginn greinarmunur gerdur
a loggiltum endurskodanda og nyutskrifudum
vidskiptafraedingi. ,Ef madur parf ad reeda malin,
sest madur bara inn hja sinum yfirmanni. Dyrnar
standa alltaf opnar. Petta kom mér lika peegilega
a Ovart en i fyrstu var ég svolitid smeyk um ad
ég eetti enga samleid med mér eldra og reyndara
starfsfélki. Su hraedsla var med dllu tilefnislaus.”

Allir vegir faerir

Aslaug Rés stefnir 6traud a léggildinguna. Eins
og kerfid er parf hdn ad ljuka fjorum préfum a
jafnmérgum &rum. ,A pessum timapunkti geri
ég rad fyrir ad halda afram ad starfa & pessum
vettvangi. Starfid er mjég gefandi og skemmti-
legt. Og med aukinni
verda verkefnin vonandi ennpa steerri og meira
krefjandi.”

menntun og reynslu




H bE
,,Helma er best! Helga Hardardéttir 16ggiltur endurskodandi 4 fyrirtaekjasvidi KPMG

Pegar ung stulka er spurd hvad hun eetli ad verda
pegar hun er ordin stér er ekki 6algengt ad fa
svOr eins og hjukrunarkona, flugfreyja, leikkona,
mdédel eda jafnvel Kattarkonan. Faar stulkur
myndu liklega svara: Endurskodandi. P6 er vitad
um a.m.k. eitt skrad tilvik en Steinunn nokkur
Bjornsdottir gaf barnabladi einu petta évenjulega
svar pegar hun var atta ara. Gaman hefdi verid ad
sja svipinn & bladamanninum! Steinunn hefur nu
tvéfaldad aldur sinn en engum ségum fer af pvi
hvort hun stefnir enn & endurskodunina.

Maodursystir Steinunnar, Helga Hardardéttir, getur
ekki varist hlatri pegar hudn greinir frd pessu en
pad var einmitt hun sem blessad barnid tok sér
til fyrirmyndar & sinum tima. Ekki svo ad skilja
ad pad hefdi einhverjar forsendur til pess. ,Hun
hafdi ekki hugmynd um i hverju starf mitt var i
raun og veru folgid ég held ad huan hafi heillast af
flottu sokkabuxunum sem ég klaeddist i vinnunni.
Petta snerist med 6drum ordum adallega um
kleedaburdinn,” rifjar Helga hleejandi upp.

Adspurd hvort hun hafi sjalf deilt pessum draumi
med fraenku sinni i eesku hristir Helga hofudid.
LEkki aldeilis. Eg var med allt adra og hefdbundnari
drauma sem barn. Pad var eiginlega tilviljun ad ég
lagdi endurskodunina fyrir mig.”

Ad skreppa a annad tilverustig

Helga rédst ung til starfa & endurskodunarstofunni
Endurskodun & Reikningsskil og fann strax
fislina sina i starfinu. A stofunni starfadi ungt og
metnadarfullt folk og starfid sjalft reyndist vera
mun fjélbreyttara og skemmtilegra en Helgu hafdi
orad fyrir. ,Margir halda ad endurskodun sé purrt
og einhaeft starf unnid af stifu og leidinlegu folki.
Eg komst flj6tt ad raun um ad pad er misskilningur.
Starfid snyst ekki sidur um mannleg samskipti en
télur & bladi. Og parna er valinn madur i hverju
rumi — hver 6drum skemmtilegri.” Hun ilentist pvi
i faginu og lauk l6ggildingarprofi arid 1989.

Arid 2000 sameinadist fyrirtaekid sidan KPMG og
starfadi Helga afram undir peim merkjum til arsins
2004. P& akvad hun ad roéa a ny mid. Fyrst var
han innri- endurskodandi Simans i tvé og halft ar
og sidan innri endurskodandi Glitnis i ramt ar. ,Mig
langadi ad profa sem flest medan ég veeri parna
Lhinum megin”,” segir hin og talar eins og hun
hafi skroppid yfir & annad tilverustig. ,,/Etli pad hafi
ekki bara verid kominn timi & mig,” svarar hun
spurd um astaedu pess ad hun venti sinu kvaedi
i kross. ,Eg gerdi ekki rad fyrir ad grasid veeri
greenna annars stadar, mig langadi bara ad
profa eitthvad nytt.”

Otrilega gott ad koma til baka

Hun segir pad hafa verid géda reynslu ad starfa
hja Simanum og Glitni en innst inni saknadi hin
alltaf gamla starfsins. ,Pess vegna sneri ég ,heim”
i haust, hokin af reynslu,” segir hin kimin. ,Petta
var god tilbreyting og ég kynntist mérgu frabaeru
félki en ég er ekkert sérstaklega ad meela med
pvi ad endurskodendur hlaupi Ut undan sér med
pessum heetti. Nidurstada min eftir petta flandur
er altént skyr: Heima er best!”

Helga starfar nu & fyrirteekjasvidi KPMG og hefur
tekid ad sér svipad hlutverk og hun gegndi hja
Simanum og Glitni. Pad ma pvi segja ad sér-
pekkingin sem hun afladi sér medan a fjarverunni
sté6d komi henni til géda nuna. ,Petta eru ekki
verkefni sem ég hefdi stokkid a adur en nuna
finn ég mig ljdmandi vel i pessu.”

Helga var teep fjdgur ar i burtu en segir fatt hafa
breyst hja KPMG & peim tima. ,Pad var étrdlega
gott ad koma til baka og pad spillti vitaskuld ekki
fyrir a0 ég pekkti félkid, umhverfid og adstaedur
allar. Vissi ad hverju ég gekk.”

Gott ad vinna i opnu rymi

Eitt hefur p6 breyst — vinnuadstadan. Helga hefur
alla ti® vanist pvi ad hafa skrifstofu ut af fyrir
sig en a fyrirtaekjasvidi KPMG vinna allir i opnu
rymi, stjérnendur jafnt sem adrir starfsmenn. ,Eg
hafdi sma efasemdir um petta til ad byrja med
en var stadradin i ad lata pad ekki stédva mig.
Efasemdirnar voru aftur & méti asteedulausar
— pad tok einn dag ad laga sig ad pessu. Pad
er frabaert ad vinna i svona opnu rymi. Madur er
miklu medvitadri um pad sem er ad gerast a
svidinu og betur tengdur félkinu. Stemmingin og
samkenndin er frabzer. Eg geeti ekki hugsad mér
ad lokast aftur inni & skrifstofu.”




RIT

,»0Og parna er valinn madur i hverju rimi
— hver 68rum skemmtilegri.”



,,Eq reyndi bara ad verjast
hlatri, hélt ro minni.“




’

A veen gj um t& kn Innar Hélmgrimur Bjarnason 16ggiltur endurskodandi hja Deloitte & Akureyri

Hringida islensks atvinnulifs er a hofudborgar-
svaedinu. Um pad verdur ekki deilt. Pad breytir
pé ekki pvi ad ymsar atvinnugreinar geta hzeg-
lega blémstrad & landsbyggdinni — og sumar
hverjar sem aldrei fyrr i krafti vaxandi taekni og
sifellt betri samgangna. Endurskodun er par engin
undantekning.

betta stadfestir Holmgrimur Bjarnason 16ggiltur
endurskodandi hja Deloitte & Akureyri en rim tvo
ar eru sidan hann flutti bdferlum nordur eftir ad
hafa starfad um nokkurt skeid hja sama fyrirtaeki
i Reykjavik.

,Vid hjonin erum beedi fra Akureyri en ilentumst
i Reykjavik eftir haskélanam par. Vid kunnum
prydilega vid okkur fyrir sunnan en pad blundadi
eigi ad sidur alltaf i okkur ad préfa ad bua og
starfa a Akureyri,” Utskyrir Holmgrimur. ,Vid slogum
pvi til.”

Frabeert ad bua a Akureyri

Hann segir pad hafa sina kosti og galla ad starfa
uti & landi. ,Pad pydir ekkert ad loka augunum
fyrir pvi ad pad er meira um ad vera fyrir sunnan
og ef madur vill eltast vid allt pad nyjasta og
ferskasta i faginu er betra ad vera par. A méti
kemur ad pad er frabzert ad bua & Akureyri. Erillinn
i samfélaginu er minni og pad er akaflega gott ad
ala hér upp born,” segir Holmgrimur en pau hjénin
eiga prjti ung bérn. ,Eg hef haldid hluta af peim
vidskiptavinum sem ég var med i Reykjavik en
pad skiptir i raun minna og minna mali hvar madur
er stadsettur. Samskipti fara hvort ed er ad mestu

fram i gegnum tolvu eda sima. Og ef ég parf ad
hitta félk undir fiogur augu fljdga margar vélar a
dag milli Akureyrar og Reykjavikur. betta er ekki
svo flokid.”

Obbinn af vidskiptavinum HdImgrims er samt
fyrir nordan. Hann segir pad talsverd vidbrigdi ad
vinna nu & atta manna skrifstofu en hatt i tvd
hundrud manns starfa hja Deloitte i Reykjavik.
,Fj6lbreytnin i starfinu er til a8 mynda meiri hérna
fyrir nordan. Hér er madur meira allt i 6llu. Fyrir
sunnan er sérheafingin meiri enda kunnarnir
steerri.”

Dyrmeet reynsla i Kanada

Hoélmgrimur  hefur vidar komid vid a sinum
starfsferli en i Reykjavik og & Akureyri. Um
prettan manada skeid vann hann hja Deloitte
i Winnipeg i Kanada. ,Deloitte er med alpjodlegt
skiptikerfi sem ég feerdi mér i nyt haustid 2003.
Bzedi langadi mig ad vikka sjéndeildarhringinn
og profa eitthvad nytt og ekki sidur ad profa
ad starfa i enskumeelandi umhverfi. Pegar mér
baudst ad fara til Winnipeg hugsadi ég mig ekki
tvisvar um.”

Ytra 6dladist hann dyrmeeta reynslu. ,Vinnubrégd
vid endurskodun hja Deloitte eru stédlud um allan
heim, hugbunadurinn er eins og adferdafraedin su
sama og fyrir vikid er tiltdlulega audvelt ad setja
sig inn i starfid & erlendri grund. Eg fékk bara mitt
bord a skrifstofunni og byrjadi ad vinna. Petta var
ofsalega skemmtilegur en jafnframt krefjandi timi
og madur sneri svo sannarlega tviefldur til baka.”

Hélmgrimur segir heimamenn hafa tekid ein-
staklega vel & moti sér. ,Pad kom fljott i 1jos ad allir
bekktu island en pad er ekkert sjalfgefid i Gtlondum,

allra sist { pessum heimshluta. En tengsl islands og
félks & Winnipeg-svaedinu eru greinilega rétgrdin
af skiljanlegum asteedum. Parna uir og gruir af
félki af islenskum aettum.”

Ad sOgn Holmgrims voru vinnubrégdin  vid
endurskodunina stifari i Kanada en hann haféi
att ad venjast 4 islandi. ,Eg fann pad parna Uti ad
ahrif Enron-hneykslisins og fleiri mala voru farin
ad hafa mun meiri ahrif a endurskodunina par en
hér heima. Petta hefur hins vegar breyst mikid
i dag hér heima med upptdku stoéru endur-
skodunarfyrirtaekjanna & alpjodlegum endurskod-
unarstddlum. Vinnubrégdin hér heima nu eru
pvi mun likari pvi sem ég upplifdi Uti i Kanada,
vid getum svo aftur spurt okkur ad pvi hvort pad
er god préun eda sleem.”

A valdi agans

Einnig var meiri agi & 6llu i vinnunni, ad sdgn
Hélmgrims. ,Eg man til deemis eftir pvi einn
morguninn flistlega eftir ad ég kom at. Eg var
verkefnisstjori og vid vorum ad vinna uti i bee hja
vidskiptavini, vid héfdum sammeelst um ad byrja
ad vinna um kl. 8:30. KI. 8:33 hringdi siminn hja
mér. Pad var einn af adstodarménnum minum,
honum var mikid nidri fyrir og ég atti alveg eins
von a ad eitthvad alvarlegt hefdi komid fyrir, hann
lent i bilslysi eda eitthvad. Nei, pa var malid ad
hann var seinn fyrir og yrdi ekki maettur fyrr en kl.
8:39. Eg reyndi bara ad verjast hlatri, hélt ré minni
og sagdi: LAIlt i lagi John minn, en pad er eins
gott ad petta komi ekki fyrir aftur.”




Endu rs koaand i nn ﬂi ljgandl Ornélfur Jonsson flugmadur og vidskiptafraedingur a endurskodunarsvidi hja Deloitte

Flug FI-631 skilar sér heilu og héldnu yfir Atlants-
ala fra Keflavik til Boston. Ahdfnin heldur ad
loknum hefébundnum skyldustérfum & neerliggj-
andi hétel. bar gera menn eitt og annad til ad
stytta sér stundir i fasinninu, setjast ad snaedingi,
spjalla saman, horfa a sjénvarpid. Petta venjulega.
Flugmadurinn hefur aftur & maéti dGnnur aform. Uppi
a herbergi dregur hann ur pussi sinu fartélvu og
skjalabunka. Byrjar ad fara yfir reikninga.

Orndlfur Jénsson er hvort tveggja i senn flug-
madur og vidskiptafreedingur & endurskodunar-
svidi. ,Pad gildir i raun einu hvar ég leysi min
verkefni. A hételherberginu, heima i stofu eda
a skrifstofunni. Svo lengi sem pad er ekki i flug-
stjérnarklefanum. Pad veeri dviturlegt,” segir hann
sposkur a svip.

Akvad ad taka U-beygju

Ornélfur lauk BS-préfi i hagfreedi fra Hi 1991 en
samhlida haskélanaminu leerdi hann ad fljuga.
Litla vinnu var ad hafa fyrir flugmenn & pessum
arum, pannig ad Orndlfur purfti fyrst um sinn
alfarid ad treysta a hina akademisku menntun
sina. ,Ari® 1995 opnudust hins vegar allar gattir
hja Flugleidum og ég akvad ad taka U-beygju
og hella mér t i flugid,” rifiar Orndlfur upp. Hann
atti pé vont med ad slita sig alfarid fra reikni-
stokknum og & arunum 1997 til 1999 lagdi hann
stund & nam a endurskodunarsvidi Vidskipta-
freedideildar Hi med fullri vinnu sem flugmadur.
AJ pvi loknu gekk hann i radir Deloitte i hlutastarfi
og hefur sameinad petta tvennt sidan.

Sveigjanlegur vinnutimi

Omdélfur segir pad ganga ageetlega ad sameina
bessi dliku storf. ,Eg & Deloitte mikid ad pakka,
par & bae hafa menn verid mjog velviljadir i minn
gard. Vinnutiminn gaeti ekki verid sveigjanlegri.
Annars veeri petta heldur ekki heegt. Pad er ekki
eins og ad skreppa ut i sjoppu ad bregda sér fra
i tuttugu pusund feta haed yfir sjavarmali, segir
hann og glottir. Pad hjalpar lika mikid ad vinnutimi
flugmanna er éreglulegur. ,Pad koma géd fri inn
a milli sem ég get nytt til annarra verka.” Hann
kvedst til 6ryggis hafa reett petta vid yfirmenn
sina hja Icelandair & sinum tima og peir ekki haft
neinar athugasemdir. ,i peirra huga er pad alfari®
mitt mal hvad ég geri i minum fritima. Og ef ég
vil liggja yfir reikningum, pa pad.”

Omolfur er i um 30% starfi vid endurskodun og
segir pad matulegt. ,Pad er ekkert mal ad of-
keyra sig & vinnu. Hver og einn verdur ad finna
taktinn i peim efnum. Eg geeti pess aftur & méti ad
taka ekki of mikid ad mér. Pa geeti madur alveg
kvatt fidlskylduna,” segir hann og hleer. ,Pad vil
ég ekki.” Orndlfur er ad mestu med fasta vid-
skiptamenn a sinum snaerum sem vita ad hverju
peir ganga. ,Pannig ad petta er i nokkud féstum
skordum.”

Hvers vegna tvo storf?

Omolfur upplysir ad pad sé fyrst og sidast
anaegjunnar vegna. ,Pad naegir mér ekki ad
vera i 66ru hvoru. Pad er 16ngu ljost. Eg hef lika
afskaplega gaman af pvi ad skipta um umhverfi
annad veifid og hitta nytt félk.”

Hann gerir petta lika til ad halda sér vid og beeta
vid pekkingu sina & endurskodun. ,Pad hefur
verid mikill uppgangur i fluginu undanfarinn ara-

tug og vinna trygg en madur veit aldrei. Eg gaeti
lika & einhverjum timapunkti neydst til ad heetta
ad flijuga vegna heilsubrests. P4 kemur tuttugu
ara gamalt hagfraedipréf ad litlum notum. Madur
pyrfti ad minnsta kosti ad endurmennta sig.”

Ad ségn Orndlfs eru bysna margir flugmenn med
haskoélagradu i hinum og pessum greinum. Hann
alitur pé ad feestir hafi feert sér peer i nyt med
sama heetti og hann. ,Pad er helst ad peir starfi
eitthvad a eigin vegum me? fluginu.”

Aldrei gert langtimaploén

Ornélfur hefur lokid premur préfum & leid sinni
til 16ggildingar og hyggst preyta pad fjérda
og sidasta ni i névember. “Eg hef aldrei gert
langtimaplén en kann &geetlega vid fyrirkomu-
lagid eins og pad er og hef ekki aform um ad
baeta vid mig verkefnum sem endurskodandi.
Pad er hins vegar hollt ad setja sér markmid i
lifinu og hafa faglegan metnad. Svo er pad bara
fantagédur skoli ad lesa fyrir pessi prof.”




»,Pad gildir i raun einu hvar ég leysi min verkefni, svo
lengi sem pad er ekki i flugstjornarklefanum.”




,,Vid storfum i ofbodslega spennandi alpjodlegu umhverfi par
sem hlutirnir eru fljotir ad breytast.”




Spen nandi al bj()élegt um hve rfi Margrét Pétursdéttir 16ggiltur endurskodandi hja Ernst & Young

Allir pra ad koma ar sinni vel fyrir bord i lifinu.
Vera metnir ad verdleikum. Fram eftir dldum potti
ekkert merkilegra 4 islandi en ad vera prestur.
Svo komu leeknar og légfreedingar og i dag njéta
kaupsyslumenn émeeldrar virdingar — einkum peir
sem eru i Utrds. En hvad um endurskodendur?
Alitur félk almennt ad peir séu & graenni grein i
lifinu?

sPvi myndi ég hiklaust svara jatandi,” segir
Margrét Pétursdéttir, 16ggiltur endurskodandi og
einn af eigendum Ernst & Young, sem verdur
fyrir svorum. ,Min reynsla er su ad starfid pyki
merkilegt. Folk ber virdingu fyrir endurskod-
endum. Ad visu svolitid o6ttablandna virdingu
— sumir upplifa okkur nefnilega sem grimma
grylu. Uy, parna kemur endurskodandinn,” segir
Margrét og hleer.

Ordsporid dyrmzet eign

Margrét segir petta vidhorf pé alls ekki neikveett
enda hangi pad saman vid ordsporid sem fer
af stéttinni. Og par er eitt ord 66rum aedra
— heidarleiki. ,pad eina sem vid eigum er ord-
sporid. Leiki vafi & heilindum endurskodanda a
hann sér ekki vidreisnar von. Gildir pa einu hvort
hann verdur uppvis ad einhverju misjéfnu i leik
eda starfi. Kannanir hafa margsynt ad islendingar
trda a heidarleika endurskodenda og pad er

okkur mikils virdi. Stéttin sjalf kappkostar lika ad
verja petta ordspor. Vid erum til ad mynda ein af
faum stéttum sem héfum sjalf sett okkur kréfur um
endurmenntun — ef ekki hreinlega su eina.”

Margrét vidurkennir eigi ad sidur ad margir
hafi ranga mynd af starfinu. ,Pad er utbreiddur
misskilningur ad vid séum daufgert og leidinlegt
félk. Gamalmenni i grdum jakkafétum. Su klisja
stendur & gémlum merg,” segir Margrét og lagar
ermarnar & grau jakkafétunum sinum. Nei, hér
feerum vid i stilinn. Margrét er bysna fjarri pvi ad
falla undir fyrrnefnda skilgreiningu.

Starfio a alpjodlegra

.Kannski var petta svona einu sinni en i dag er
umhverfid allt annad,” heldur Margrét afram
med grau jakkafatakenninguna. ,Vid stérfum i
ofbodslega spennandi alpjédlegu umhverfi par
sem hlutirnir eru fljétir ad breytast. Pannig er ég
spurd spurninga a hverjum einasta degi sem ég
get ekki svarad & stadnum. Svo hratt breytist
regluverkid. Islensku fyrirtzekin vaxa og vaxa
og vid adstodum erlenda adila & hverjum degi.
Pad liggur vid ad ég tali oftar ensku en islensku
i vinnunni. Pad er rétt ad madur nai ad skipta
yfir &dur en madur fer heim til fjélskyldunnar undir
kvoldid,” segir Margrét og kimir til marks um pad
ad hér yki hun adeins.

Margrét segir endurskodendur purfa ad vera klara
i mannlegum samskiptum, peir purfi ad geta komid
fra sér texta i t6ludu og ritudu mali, geta stjérnad
fundum og sidast en ekki sist verdi peir ad vera
tilbunir ad hlusta & pad sem vidskiptavininum liggur
4 hjarta. ,i sibreytilegum heimi er naudsynlegt ad
vera 4 tanum.”

Smazedin kallar a fidlbreytni

Innan vid fjérutiu manns starfa hja Ernst &
Young sem pydir ad fyrirtaekid er talsvert minna
i snidum en steerstu endurskodunarfyrirtaekin hér
a landi. Margrét telur pad vera kost enda sé
fiolheefnin ad jafnadi 6llu meiri hja smeerri fyrir-
teekjunum. ,Hér eru menn ekki litil ré i stéru tann-
hjoli. Vid pjonustum allt fra litlum kdnnum upp
i risastor fyrirtaeki, pannig ad menn fa taekifeeri
til ad spreyta sig a 6llum skalanum. Vid leggjum
héfudaherslu a gaedi en hvetjum jafnframt til sjalf-
steedra vinnubragda og abyrgdar.”

Hja Ernst & Young er rekin fjélskylduveen starfs-
mannastefna. ,Pad er timanna takn. Ungt félk
seettir sig ekki lengur vid pad ad vinna myrkranna
a milli. Pad vill eiga fj6lskyldu og lif utan vinnu.
i dag gildir petta jafnt um karla og konur. Okkur
hja Ernst & Young er baedi ljuft og skylt ad
bregdast vid pessu og vid reynum eftir bestu
getu ad reka fjdlskylduvaena starfsmannastefnu
med hdflega langri vinnuviku og sveigjanlegum
vinnutima. Pad er framtidin.”




Grl'aal'lega 966 men ntun Vignir Rafn Gislason l6ggiltur endurskodandi hja PwC

sNam i endurskodun er gridarlega géd menntun.
Grunnpekking & reikningsskilum og uppgjorum
fyrirteekja er dyrmeet & timum hradra breytinga
i vioskiptalifinu og nytist vida. Madur hlytur
pjalfun i talnavinnu, gagnrynni hugsun og leerir
ad rokstydja sitt mal, skriflega og munnlega. Betri
alhlida vidskiptamenntun er varla haegt ad hugsa
sér. A pennan veg talar Vignir Rafn Gislason
I6ggiltur endurskodandi hja Pricewaterhouse-
Coopers. Og hann veit hvad hann syngur — lif
hans hefur hverfst um endurskodun i tvo aratugi.

Vignir las til stidentspréfs i Samvinnuskélanum
a Bifrost par sem hefd var fyrir pvi ad gera
reikningshaldi géd skil. Par opnudust augu hans
fyrir endurskodun. Med lokaarinu i skélanum vann
hann & stofu endurskodunarfyrirteekisins sem
nu kallast PWC og sidan einnig med vidskipta-
freedinaminu vié Hi.”

Meira vatn og braud

Um priggja ara skeid rak Vignir atibd PwC a
Selfossi. ,pPad var frabeer reynsla en a svona
litilli stofu er naleegdin mikil og pad reynir a
fagmennskuna og stjérnunarheaefileikana.” Vignir
kvedst oft hafa séd skrautlega pappira a ferlinum.
Pegar hann var a Selfossi fékk hann einu sinni
uppgjor kokksins & Litla-Hrauni inn & bord til sin.

Pegar i ljos kom ad umreett ar var mun lakara en
arid a undan sagdi kokkurinn, sem var norskur:
»Pad var bara meira vatn og braud fyrir pa parna
nidur fra.”

Eftir ad Vignir sneri aftur til borgarinnar fyrir
teepum aratug hefur hann ad mestu unnid ad
verkefnum fyrir stéru fyrirtaekin i landinu. Hann
segir pad gjorolikt pvi ad vinna fyrir einstaklinga
og litlu fyrirtaekin en eins og vid vitum hafa
steerstu  fyrirteeki tekid gridarlegan
vaxtarkipp 4 umlidnum arum. ,i dag felst starf
mitt adallega i utanumhaldi og stjorn verkefna.

landsins

Samstarf vid erlend endurskodunarfyrirtaeki hefur
aukist jafnt og pétt sidustu ar enda er utras
islenskra fyrirteekja i algleymingi. A8 ségn Vignis
er pad ny og skemmtileg vidd i starfid. | teymis-
vinnunni sem hann veitir forystu hér heima eru
starfsmenn allt ad fimmtan talsins en pegar unnid
er milli landa segir hann ekki 6algengt ad allt ad
fimmtiu manns komi ad akvednum verkefnum.
Vignir vinnur adallega med evrépskum kollegum
en hefur pé fengid nasapefinn af Bandarikjunum
i gegnum skuldabréfavidskipti islenskra fyrir-
teekja vestra og hann kom m.a. ad hlutafjaréflun
deCODE & Bandarikjamarkadi & sinum tima.
.Pad var frabeer reynsla enda er bandariskur
flarmalamarkadur akaflega flokinn og krofu-
hardur, ekki sist eftir Enron-gevintyrid alreemda.”

Vignir segir ad skilningur stéru fyrirteekjanna a
pjonustu endurskodenda sé ad aukast. ,Menn
vita ordid hvers virdi pessi pjénusta er og
pegar fyrirteekin hafa kynnst téxtunum erlendis
vekja reikningarnir okkar ekki lengur blendnar
tilfinningar hja peim,” segir hann og brosir.

Hefd fyrir mikilli vinnu

Hefd er fyrir mikilli vinnu i faginu en munurinn fra
pvi adur er, ad ségn Vignis, sa ad alagid dreifist
betur yfir arid. ,Pegar ég var ad byrja i pessu
unnu menn baki brotnu fyrri hluta arsins en a
vorin heaegdist um og menn gatu leyft sér ad fara
a radstefnur og i tveggja manada sumarfri i kjol-
farid. Petta pydir ekkert i dag. Sjalfur er ég farinn
ad taka styttri en fleiri fri. | minni stédu er erfitt ad
vera lengi i burtu i einu.”

Vinnukultar islendinga er lika ad breytast. ,Folk
vill gera eitthvad annad i lifinu en vinna. Pad er
géd préun. Mijuku lifsgeedin, svo sem ad vera
meira med fjélskyldunni, hafa fengid aukid vaegi.
Pad tekur tima ad adlagast pessu en vilji unga
félksins er skyr i pessum efnum.”

Adspurdur hvort hann vinni sjalfur minna i dag en
adur hallar Vignir sér aftur i stélnum. ,Nei, ég hef
alltaf unnid mjég mikid. Konan min segir ad ég
sé alltof gédur vid kinnana mina,” segir hann og
hleer.

Hépvinna framtidin

Starf endurskodandans hefur sannarlega verid
i deiglunni undanfarin misseri og Vignir segir
breytingarnar hvergi naerri afstadnar. ,Eg spai
pvi ad sérhaefingin eigi eftir ad aukast enn meira
a naestu arum og ad verkefnin verdi persénu-
bundnari. Vidfangsefnin eru ad verda pad flokin
ad enginn einn madur getur leyst pau upp a eigin
spytur. Hopvinna er pad sem koma skal og par
hefur hver sitt hlutverk.”




,,Mjuku lifsgzedin, svo sem ad vera meira med
fiélskyldunni, hafa fengid aukid vaegi.”
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PI‘IfSt a as kOI‘u NUIM 6mar Gunnar Omarsson vidskiptafreedingur @ endurskodunarsvidi hja Grant Thornton

Etli pad sé ekki bara eins og lifid allt — tilviljun,”
svarar Omar Gunnar Omarsson vidskiptafraed-
ingur & endurskodunarsvidi hja Grant Thornton
pegar hann er spurdur hvers vegna hann hafi lagt
endurskodun fyrir sig. ,Eg haféi ungur gaman af
steerdfraedi og talnaleikjum heima a Husavik og
pad Ia pvi beint vid ad feta pessa braut. Pad spillti
heldur ekki fyrir ad brédir minn, sem er fimmtan
arum eldri, er menntadur & pessu svidi. Er pad
ekki bara mannlegt ad lita upp til stéra brédur?”
heldur hann brosandi afram.

Pad var uppreisn i mér

Pegar Omar settist & skélabekk i Haskéla islands
haustid 1999 var hann eigi ad sidur stadradinn i
pvi ad fara ekki i endurskodun. ,Pad var einhver
uppreisn i mér & pessum arum og ég atladi ad
taka BS-prof i fjarmalum eins og nokkrir félagar
minir.”

Pad fér 4 annan veg. ,Eg hafdi ekki hugmynd
um hvad endurskodun var & pessum tima. Hélt
ad petta snerist bara um skattframtél og pad
virkadi ekki spennandi. Sidan for ég ad taka kursa
i reikningshaldi og fleiru og pa kviknadi ahuginn
a nyjan leik. Pad var ekki sist hinum annalada

kennara Stefani Svavarssyni ad pakka en hann er
mikid guru i pessum fraedum. A pridja ari skipti ég
svo alfarid yfir & endurskodunarsvid.”

Namid gleedir ahugann

Eftir ad Omar lauk haskdlapréfi &rid 2003 rédi
hann sig til starfa hja Grant Thornton en par hafdi
hann unnid litillega adur med nami. Par hefur hann
unad hag sinum vel og sett sér akvedin markmid.
-Markmid mitt um pessar mundir er ad klara
I6ggildinguna. Eg er blinn med tvo fyrri préfin og
cetla ad reyna vid tvé pau sidari nu i haust.”

Raunar vill svo skemmtilega til ad ef allt hefur
gengid ad 6skum er Omar liklega ad ganga t
ur sidasta profinu & sama tima og petta rit litur
dagsins ljés.

Hann er illfaanlegur til ad horfa lengra ad sinni
enda a proflesturinn hug hans allan medan vid
sitjum hja honum — svo sem sja ma a skraedunum.
JEg prifst a4 askorunum og ef ég nze pessu
markmidi set ég mér vafalaust nytt. Eg kann vel
vid mig i pessu starfi og geeti vel hugsad mér ad
sinna pvi afram. Pad er mun skemmtilegra og
fiélbreyttara en ég gerdi mér i hugarlund. Annars
er pad pannig ad medan ég finn ad ég er ennpa
ad leera og beeta einhverju vid mig, hef ég dhuga
a pvi sem ég er ad gera — og ég er ennpa ad leera
i pessu starfi.”

Allar dyr opnar

Grant Thornton er ekki stér stofa, par eru adeins
24 starfsmenn. Omar kann pvi dgaetlega og segir
fiélbreytnina fyrir vikid meiri. ,Hér getur madur
purft ad fara i allt mégulegt medan sérheefingin a

stéru stofunum er meiri. Pad er til deemis ekkert
mal ad sérheefa sig i einum stadli i henni pessari,”
segir hann og sleer hendinni péttingsfast ofan a
mikinn dodrant & bordinu. International Financial
Reporting Standards, ma lesa af kili bokarinnar
sem er bolgin af speki.

Veréum ad njota sannmeelis

Adspurdur hvort hann geeti hugsad sér ad vinna
& steerri stofu i framtidinni eda jafnvel vid eitthvad
allt annad heldur Omar &llum dyrum opnum.
sMér lidur vel hér hja Grant Thornton. Pad breytir
po ekki pvi ad ég lit fyrst og fremst a petta sem
géda menntun og reynslu sem geeti nyst mér
vida & vidskiptasvidinu. Pad er reyndar ekkert
launungarmal ad stéru fyrirteekin  hérlendis,
bankar og fleiri, seekjast mjog eftir folki ur okkar
ré6dum. Vid sem vinnum vid endurskodun purfum
ekki sist pess vegna ad geeta pess ad vera alltaf
metin ad verdleikum og haga gjaldskra okkar til
samraemis vid pad.




»Er pad ekki bara mannlegt ad lita
upp til stora broéur?”
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,,Vinnutiminn er frekar frjdls og sérstaklega a sumrin i sélinni
getur madur farié snemma og sinnt ahugamalunum.”

F



Frabeert ad geta sinnt ahugamalunum .sn amar 6skarsson hja kPma

Jon Arnar er Vesturbaeingur i hud og har. Hann
Olst upp i Vesturbee Reykjavikur asamt premur
systkinum og gekk i Grandaskéla og Hagaskola.
i dag er Jén Arnar i sambud og byr enn & aesku-
slédum. Hann er forfallinn golfari.

sUppahaldsleikfangid mitt pegar ég var litill var
fétbolti sem ég skildi aldrei vid6 mig.“ Hann a
ennpd uppahaldsleikfang en nu hefur fétboltinn
fengid ad vikja fyrir golfkylfunum. “A sumrin spila
ég eins mikid golf og ég mégulega get. Eg nota
golfid til ad slappa af eftir erfidan vinnudag auk
pess sem vid hér hja KPMG héldum reglulega
golfmét, helst einu sinni i manudi. Pad er mikill
keppnisandi innan fyrirteekisins og metnadur
pegar kemur ad golfinu. Vid erum mjég morg
sem tékum patt i métunum og pad hristir vinnu-
félagana saman og er gott fyrir starfsandann.
A fostuddgum tek ég svo fram gamla leikfangi®
mitt en pa er vinnufétbolti.”

En vinnufélagarnir gera fleira saman: ,Vid kikjum
stundum & Hétel Cabin sem er i naesta husi og
faum okkur bjor eftir vinnu eda a Amokka i kaffi.
Annars vantar fleiri veitingastadi i hverfid, pegar
peir koma fer petta ad verda ansi gott hérna.” Pa
er pvi komid & framfeeri.

Ahuginn i bl68inu

Eftir studentspréf fra MR tok Jon Arnar sér
ars fri fra nami. Hann préfadi sidan fyrir sér i
I16gfraedinami en fann sig ekki & peirri hillu og hof
nam i vidskiptafreedi vid Haskola islands. Pbar
reikningsskilafégin  heilludu hann mest
ték hann stefnuna a endurskodun. ,/Atli pad
sé ekki asteedan fyrir pvi ad ég er hér i dag?
Ahuginn 4 t6lum og reikningi. Svo er brédir minn
endurskodandi pannig ad ég & nu ekki langt ad
se&ekja ahugann.”

sem

Ad loknum premur 6nnum i skoélanum sotti Jon
Arnar um vinnu hja KPMG. Hann hefur nu lokid
4 ara nami og er ad ljuka vinnuskyldunni til ad
ddlast réttinn til ad taka I6ggildingarproéfin. ,Starfid
hja KPMG er mjoég fjélbreytt”, segir Jon Arnar
»-madur er alltaf i nyjum verkefnum fyrir ny fyrir-
teeki og parfir peirra eru misjafnar. Pad er m.a.
krafist mikillar pekkingar & vidskiptavininum.” Jon
Arnar segir ad hja KPMG riki akvedid frelsi og
traust gagnvart starfsfolki. ,Vinnutiminn er frekar
frials og sérstaklega & sumrin i sélinni getur madur
farid snemma og sinnt ahugamalunum. Pad er
mikill kostur. En & alagstimum er unnid fram a
kvéld og um helgar, eins og parf.”

Saudarkroékur i alpjédlegu samhengi

Annar spennandi pattur i starfinu eru vinnu- og
namsferdirnar. ,Pad eru mikil samskipti a milli
utibba KPMG sem eru i 6llum helstu borgum

heims, og meira ad segja & Saudarkroki. Vid
getum sétt um skiptistarf, p.e.a.s. ad fara i akved-
inn tima til KPMG erlendis til ad vinna ad akvednu
verkefni. Pad koma lika hingad til lands erlendir
adilar. Pad er oft sagt vid mig: ,Hvernig nennirdu
pessu” eda ,petta hlytur ad vera leidinlegt starf”
en pad ad hafa teekifeeri til ad fara til utlanda og
vinna eda fara & namskeid er frabeer tilbreyting
og gerir spennandi starf enn fjélbreyttara og
skemmtilegra”.

Hvad fengist Jon svo vid ef hann ynni ekki vid
endurskodun? ,/Etli ég veeri bara ekki leikfimis-
kennari - styttri vinnutimi og meiri timi fyrir golfid
— bara ef launin vaeru ekki svona léleg. En ef ég
feeri aftur i vidskiptafreedi myndi ég 6rugglega
enda 4 aftur 4 sama stad. Eg er anaegdur hér og
stefni hatt”.




Reynslan fra Jakarta n\'(tist vel rita Effendy hja Deloitte

Rita er brosmild kona med hlylegt viomoét. Hun
kemur fra Jakarta i Indénesiu par sem bda um
9 milljénir manna en ndna byr hin i nagrenni
vid vinnustad sinn, nanar tiltekid i Grafar-
voginum. Rita hefur unnid vid endurskodun hja
Deloitte & [slandi sidan 2001 og unir hag sinum
vel. Hun er gift og a fjdgurra ara déttur.

Hvad dré Ritu alla leid fra Jakarta hingad a
islenska klakann? ,Eg vann hja Deloitte i
Jakarta i 2 ar, starfadi sidan a annarri skrifstofu
sem adstodarfjarmalastjori i 3 ar og einnig sem
adstodarkennari i vidskiptafreedi. Sidan for ég til
Nyja Sjalands til ad taka mastersprof i vidskipt-
um. Pa kynntist ég islenskum manni, giftist
honum og vid fluttumst hingad”. Rita reynir ad
fara til Jakarta reglulega, a eins til tveggja ara
fresti. Ferdalagid er langt og dyrt en pau hjénin
og dottir peirra vilja halda tenglsum vid vini,
eettingja og Jakarta.

i minnihlutahdpi

,Pad er ekki sama hvort madur er af kinverskum
eda inddnesiskum aettum i Jakarta. Eg er af
kinverskum ettum og vid eigum mun erfidara
uppdrattar en innfeeddir. Vid faum t.d. ekki adgang
ad rikishaskoélum heldur purfum vid ad seekja
einkaskdla sem er margfalt dyrara og allt nam
tekur um helmingi lengri tima fyrir okkur. Eg vard
pess vegna ad velia ndm sem var adgengilegt
og ekki of dyrt eda timafrekt og fér i 4 ara
vidskiptafreedinam”.

Polinmaedi er dyggo

-Mér fannst petta erfitt nam i fyrstu en likadi pad
samt vel og eftir utskrift for ég ad vinna hja
Deloitte. Mér finnst petta skemmtilegt starf
— petta er ekki bara reikningur eins og margir
halda — debet og kredit” segir Rita og hleer,
sheldur er petta miklu fj6lbreyttara, stédugt nam
og framfarir i starfi. Eg er alltaf ad lzera eitthvad
nytt og midla pekkingu minni sem er bzedi
skemmtilegt og naudsynlegt til ad geta beett sig
i starfi. Godur endurskodandi parf fyrst og fremst
ad vera polinmddur, veita adhald og hafa mikla
skipulagsheefileika”. Rita virdist mjég anaegd hja
Deloitte. ,Eg er med gédan yfirmann og pad er
naudsynlegt. Eftir ad ég byrjadi hér hja Deloitte
var ég metin inn i vidskiptafreedina i Haskdla
islands og purfti adeins ad taka tvo kursa til ad fa
ad taka I6ggildingarpréfid. NU er ég buin med pa
og a bara eftir ad skella mér i préfid og samstarfs-
folkio mitt er alltaf ad yta a mig ad klara pad*“.

En hvernig er ad vera starfandi utlendingur a
islenskum vinnumarkadi? ,Pegar ég byrjadi i
islenskunami, fliétlega eftir ad ég kom hingad arid
2000, potti mér erfidast ad leera beygingarnar.
Eftir ad ég byrjadi ad tala malid gengur allt betur
en ad lesa er enn svolitid erfitt. En starfsreynsla
min fra Deloitte i Jakarta hefur nyst mér vel hér,
pad eru sému stefnur og markmid og sambeerileg
kerfi notud i badum I6ndum.

FAEtladi i arkitektuar

Eftir langa setu vid télvuna feer Rita sér daglega
géngu um Grafarvoginn. ,Eg reyni ad fara i
klukkutima gongutdr & hverju kvoldi. | sumar
meetti ég mérgum en nuna i haustregninu eru
fair & ferli. Islendingar fara liklega frekar i raektina.”
A géngunni virdir Rita husin fyrir sér. Hin er mikil

ahugamanneskja um byggingarlist og adspurd
segist hun upphaflega hafa etlad ad verda
arkitekt. ,Ja, ég hef alltaf haft mikinn ahuga a
byggingarlist og pegar ég ferdast finnst mér
skemmtilegast ad skoda husin, gémul og ny. Eg
er til deemis mjég hrifin af arkitektdrnum i Berlin
og pvi hvernig gamlar og nyjar byggingar fa ad
standa hlié vid hlid.”

Hvad med arkitektlr & islandi? ,Hér & landi eru
gémul hus rifin frekar en ad vera endurbyggd.
Mér finnst mikilveegt ad vidhalda gamalli borgar-
mynd en um leid ad byggja nytiskuleg hus. Pad
er sorglegt ad sja gébmlu husin rifin, pad er svo
fallegt ad labba um og skoda gamla beeinn.
| Jakarta & sér stad svipud préun og pad finnst
mér afar sorglegt. | métmeelunum 1998 voru
t.d. mérg gémul hds brennd og i stad pess ad
endurbyggja pau voru byggd alveg ny hus.”

Fjolhaefni i matargerd

Eitt adalahugamal Ritu er matargerd og segist
hun jafnvig & inddnesiska, kinverska og ind-
verska matargerdarlist. ,Eg baka og elda mikid
um helgar, mér finnst sérstaklega gaman ad
elda timafreka rétti eins og inddnesiska rétti fra
Sumétru. islenskur matur er lika oft 4 bodstélum
hja okkur, pannig ad fj6lbreytnin er mikil eins
og gjarnan Vvill verda pegar olikir menningar-
heimar maetast.”




PeREEOO®®

,Islendingar fara liklega
frekar i rektina.“
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Félag l6ggiltra endurskodenda

Félag l6ggiltra endurskodenda (FLE) var stofnad 1935.
Tilgangur félagsins er ad vidhalda faglegri pekkingu
félagsmanna og efla hana. Félagid vinnur ad hagsmuna-
og framfaramdlum & starfssvidi endurskodenda og er
vettvangur skodanaskipta um fagleg malefni stéttarinnar.
Nanari upplysingar um félagid er ad finna & heimasio-
unni www.fle.is
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