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fyrir islenskt atvinnulif

dk Vidskiptahugbunadur

Sannkollud heildarlausn fyrir sma og medalstor fyrirtaeki. Kerfid bydur upp a fjarhags-, solu-,
innkaupa-, launa- og verkbokhald og hotelbokanir svo fatt eitt sé nefnt. Auk pess er til stadar
fjoldinn allur af sérlausnum fyrir mismunandi atvinnuvegi.

dk POS afgreidslukerfid

Eitt 6flugasta afgreidslukerfid & markadinum i dag. Kerfid er einstaklega notendavaent og bydur
upp a nakvaemar greiningar i bakvinnsluhlutanum sem gefa stjornendum nakvamar upplysingar
um starfsemi fyrirtaekisins.
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Kerfid er hannad med pad ad markmidi ad audvelda alla framtalsgerd og er hugsad fyrir fagadila

svo sem endurskodunar- og bokhaldsstofur. | dag eru framtdl fyrirtaekja naer eingéngu unnin i dk

Framtalsforritinu. Mikil og gdd reynsla er komin & kerfid, en & naesta ari kemur pad Gt i fjortanda
skiptid og arlega baetast nyir notendur i hopinn.

dkVistun
dkVistun er kerfisleiga dk hugblinadar og er alhlida lausn i hysingu forrita og gagna.

Veljum islenskan hugbunad hugbunadur
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Efni bladsins:

Fylgt ur hlaoi

Fra kynningarnefnd Félags I6ggiltra endurskodenda

pad er komin hefd fyrir pvi ad FLE bladio sé gefid Ut i upphafi
ars, pegar nidurstodur l6ggildingarprofa liggja fyrir pannig ad
haegt sé ad kynna nyja endurskodendur i bladinu.

Eins og d4dur samanstendur efni bladsins af greinum sem
tengjast endurskodunarfaginu, dsamt efni tengdu félagsstarfi
og félagsmonnum. Leitad hefur verid til félagsmanna og adila
utan stéttarinnar auk pess sem félagsmenn voru hvattir til ad
senda inn greinar til birtingar i bladinu.

Gladbeitt Kynningarnefnd fré vinstri: Gudrdn Torfhildur, Olafur, Dyri
og Arnar Mar.
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Medal efnis i bladinu er grein fra formanni FLE og 6nnur fra
framkveemdastjora. Margar faggreinar eru i bladinu, t.d grein
um hvada ahrif veidigjold hafa & virdisryrnunarpréf aflaheim-
ilda, grein um einyrkja og alpjodlega stadla, grein um sam-
skottun félaga, grein um nyjan stadal um samstaedureikn-
ingsskil, grein um reikningsar fyrirtaekja og grein um drattar-
vexti & inneignir i virdisaukaskatti. P4 er einnig grein sem
fjallar um radningu nema og eftirfylgni 8 ndamstima, grein
um Descartes endurskodunarkerfid, grein um veentanlegar
breytingar a sidareglum FLE, grein um endurskodunarnefndir
og lokum grein fra Rikisskattstjéra en stofnunin vard 50 ara
pann 1. oktober 2012. Hluti bladsins er lagdur undir umfjollun
um félagsstarfid og er golfannallinn ordinn fastur lidur. Auk
bess eru frasagnir af félagsménnum sem starfa erlendis og
ekki ma gleyma kénnun sem vard gerd til ad komast ad pvi
hvernig hinn deemigerdi endurskodandi er.

Kynningarnefnd vonar ad lesendur hafi gagn og gaman af
efni bladsins og feerir 6llum peim sem komu ad Utgéfu blads-
ins bestu pakkir fyrir peirra framlag.

Januar 2013
Gudran Torfhildur Gisladéttir, Dyri Gudmundsson, Olafur
Mar Olafsson og Arnar Mar Jéhannesson.
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Af stjornarboroi

Strax i upphafi starfsarsins 2011/12 &kvad nykjorin stjérn ad
leggja &herslu & nokkur atridi auk hefdbundinna verkefna.
Helstu &hersluatridi & lidnu starfsari, voru:

e Aukin dhersla & samskipti, formleg og ¢formleg, vid opin-
bera adila sem vinna ad eda tengjast malefnum endur-
skodenda.

e Aukid samstarf vid haskolana m.a. & svidi menntunar
endurskodenda.

e Breyting a fyrirkomulagi geedaeftirlits.

e Kynning 4 starfi FLE og mélefnum endurskodenda Ut &
Vid.

e Sinna malefnum nema sem & sidasta adalfundi fengu
sérstaka adild ad FLE.

e Baeta rekstur félagsins sjalfs og styrkja fjadrhagsstodu
bess.

A8 minu viti hefur okkur ordid nokkud agengt pé svo ad flest
bessara verkefna séu pess edlis ad peim ljuki aldrei.

Engin breyting vard & stjorn félagsins & adalfundi félagsins 2.
névember s.l., en i framhaldi af honum hélt stjérnin asamt for-
moénnum nefnda félagsins skipulags og verkefnafund. A peim
fundi var ymsum hugmyndum velt upp um mdoguleg verkefni
og &herslur félagsins til framtidar. Stjorn félagsins mun halda

Sigurdur Pall Hauksson er formadur FLE

afram ad leggja aherslu é pau atridi sem lagt var upp med &
fyrra starfséri, en jafnframt vinna Ur og taka mid af peim frjéu
og gagnlegu hugmyndum sem komu fram & skipulags og verk-
efnafundinum.

Reglubundin samskipti vid opinbera adila eins og rdduneyti,
RSK, FME, Rikisendurskodun og héaskolana eru mikilveegur
lidur i starfi FLE. Pessi tengsl méa préa enn frekar, m.a. eins
og farid var yfir & sidasta morgunverdarfundi i oktdber par sem
kynnt var hugmynd ad samskiptareglum endurskodenda og
FME. Samskipti sem pessi hafa og munu verda félagsskap
okkar til hagsbdta.

Aukin &dhugi & atburdum félagsins i fjolmidlum synir ad FLE og
endurskodendur taka virkan péatt i peim malefnum sem brenna
heitast & stéttinni hverju sinni. Tengsl okkar vid Norrsena endur-
skodendasambandid (NRF) og Evropusamtdk endurskodenda
(FEE) hafa komid ad gédum notum i pessu samhengi.

Eins og 16g kveda & um pa ber Endurskodendarad abyrgd &
skipulagi geedaeftirlitsins, en FLE kemur einungis ad fram-
kveemdinni eftir forskrift Endurskodendardds. EAli malsins
samkveemt er 6raunhaeft ad aetla ad slikt eftirlit virki svo allir
séu sattir fra fyrsta degi.

Sigurdur B. Arnpdrsson
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Formadur med kedjuna gédu & adalfundi FLE i ndvember 2012. Vid
hlid hans situr Knutur bérhallsson fundarstjori.

Vissulega er mikilveegt fyrir okkur sem stétt ad vera med
skilvirkt geedaeftirlit. Pad eflir traust & verkum okkar til fram-
tidar og verndar stéttina sem slika til lengri tima. Skipulag og
framkveemd parf ad vera med sem hagkveemustum haetti,
dhersla 1090 4 adalatridi en ekki aukaatridi og meiri &hersla
16gd & dheettumeiri félog Ut frd samfélagslegu sjonarmidi.
Vafalaust & geedaeftirlitid i hondum Endurskodendarads eftir
ad proéast enn frekar og ef til vill getum vid lzert eitthvad ad
freendum og vinum okkar Nordménnum i pessum efnum, en
bar & bee hafa peir skipt eftirlitinu i tvennt: Annars vegar er par
um ad reeda samfélagslega mikilveeg verkefni eins og einingar
tengdar almannahagsmunum (PIE) en pau gangast undir eftir-
lit hja opinberum adilum, p.e. norska fjarmalaeftirlitinu. Hins
vegar eru minni félég sem yfirfarin eru af fagfélaginu sjalfu.
Yfirvegud umraeda i okkar hépi um geedamal og gaedaeftirlit
er naudsynleg a peirri leid ad na fram nidurstddu sem satt rikir
um.

Erlent samstarf er afar mikilveegt svo litlu félagi sem okkar,
m.a. vegna pess ad okkur er gert ad starfa eftir alpjéo-

-

legum stdédlum baedi hvad vardar reikningsskil og endur-
skodun og ekki sidur i ljési peirra breytinga og krafna sem
Evropusambandid hyggst setja fram. bad er okkur pvi naud-
synlegt ad fylgjast vel med til ad geta myndad okkur skodun
og haft ahrif & umraeduna hér heima, innan félags og & opin-
berum vettvangi. A rétt ramu ari hefur félagid fengid hingad
til landsins forseta FEE og framkvaemdastjéra FEE og forseta
Alpjodasamtaka endurskodenda (IFAC) og framkvaeemdastjéra
NRF til pess ad flytja erindi & rddstefnum sem félagid hefur
stadid fyrir. Samstarfid hefur jafnframt leitt i ljos ad endurskod-
endur i [dndunum i kring glima vid sému verkefni og vid ,,is
audit an audit!” og svo framvegis.

Ollum ma ljost vera ad umfang og umsvif félagsins hefur vaxi®
umtalsvert & sidastlionum arum og ekki sist med tilkomu nyrra
laga um endurskodendur sem téku gildi i &rsbyrjun 2009.
Margt i starfsemi FLE endurspeglar 6skir félagsfolks um aukin
umsvif og starfsemi innan félagsins, atridi sem komu fram f{
stefnumotunarvinnu félagsins @ sinum tima og arlegum skipu-
lags og verkefnafundum. bess mé jafnframt geta ad & sidasta
aratug hefur félagsfolki fjdlgad um rumlega 60% eda Ur um
2501401 og konur par af tr 40 1 93 eda um 130%.

Eg vil pakka stjorn FLE, peim Audi, Ornu, Fridbirni og Sturlu,
fyrir mjog gott samstarf & lionu ari. Jafnframt vil ég pakka
Ollum nefndum félagsins fyrir gott og fornfust starf og pa sér-
staklega forménnum nefnda sem bera hitann og pungann af
nefndarstérfum. Framkvaemdastjéra og skrifstofustjéra, pakka
ég gott og anzegjulegt samstarf. Ollu félagsfolki pakka ég svo
samstarfid & arinu sem leid og dska ykkur farsaeldar & nyju éri.

Sigurdur Pall Hauksson

P

Audsjadanlega eitthvad skemmtilegt i gangi
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Starfsemi FLE

pad er kunnara en fra purfi ad segja ad Félag loggiltra endur-
skodenda gegnir mikilveegu hlutverki fyrir félagsmenn og
stéttina sem heild. Par fyrir utan hefur félagid dkvednu hlut-
verki ad gegna beedi gagnvart hinu opinbera sem og endur-
skodendum, eins og kvedid er sérstaklega &4 um i ldgum. bvi
gegna hinar ymsu nefndir félagsins mikilveegu hlutverki i allri
starfsemi pess. Undanfarin &r hefur sa hattur verio hafour &
ad allar nefndir hafa fastan fundartima einu sinni i manudi i
husakynnum félagsins sem hefur leitt til mun betra skipulags
vid nefndarstorf. bar fyrir utan hafa nefndirnar fundad eftir
pborfum ef akvedin verkefni hafa legio fyrir. Ad 66rum nefndum
olostudum pa hefur starf Gaedanefndar FLE verio félaginu
ometanlegt en nefndin hélt 23 fundi & sidasta starfséri. Pess
ma geta ad allt nefndarstarf er i sjdlfbodavinnu og ber ad skoda
umfang peirrar starfsemi sem fer fram & vettvangi félagsins
ljosi pess.

Vidburdir

Félagio stéd fyrir 29 atburdum & starfsarinu sem veittu sam-
tals 63 endurmenntunareiningar. Laetur pvi naerri ad bodid hafi
verid upp & endurmenntun eda freedslu adra hverja viku allan
arsins hring. bar ber haest rddstefnuhald félagsins og skal pa
helst nefna haustradstefnuna sem haldin er i tengslum vid
adalfund félagsins. | samraemi vid 6skir félagsmanna var afram
haft vinnustofufyrirkomulag & haustrédstefnunni, en sam-
kveemt sérstakri konnun voru um 70% peirra sem toku patt i
haustradstefnunni i fyrra &naegdir med fyrirkomulagid.

Almennt voru vidburdir & vegum félagsins & lidnu starfsari vel
sottir, en heildarmeeting var um 1850 manns. Pegar heildar-
maetingin er skodud i ljési fjdlda félagsmanna leetur neerri ad
hver félagsmadur hafi sétt ad medaltali um 5 vidburdi & starfs-
arinu og verdur pad ad teljast harla gott.

Samstarf

A lidnu starfsari hefur stjorn félagsins lagt mikla aherslu &
aukio samstarf vid hina ymsu hagsmunaadila sem tengjast
stérfum okkar & einhvern héatt. Par vil ég fyrst nefna aukio
samstarf vid atvinnuvegardduneytido sem hefur med malefni
stéttarinnar ad gera innan stjérnsyslunnar. Pad ma segja ad
med tilkomu skyrslu um &rsreikningaldgin sem félagid afhenti
réduneytinu i ndvember & sidastlionu ari hafi FLE gefist teeki-
feeri & frekari samskiptum vid réduneytid um hin ymsu mal-
efni og hugmyndir um fyrirhugadar lagabreytingar, adur en
slikt birtist i frumvarpsformi. P& hefur okkur tekist ad koma
a framfaeri ymsum malefnum sem snerta storf okkar sem og
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midlad umraedu og gognum af erlendum vettvangi sem FLE
aflar sér og rdduneytio ad 6llu jofnu hefur ekki haft adgang
ad. Neegir par ad nefna malefni stéttarinnar sem & vettvangi
Evrépusambandsins hafa verid til umraedu, skodunar og yfir-
ferdar hja FEE - Evrépusambandi endurskodenda.

Sidastlidio sumar hafdi félagid frumkveedi ad pvi ad oska eftir
fundi med FME i peim tilgangi ad skapa &kvedinn samstarfs-
vettvang par sem til umraedu veeru pau malefni sem tengdust
storfum endurskodenda sem og peim krofum sem FME gerir
til okkar. Petta samstarf hefur farid vel af stad og gerir félagio
sér vonir um ad su préun haldi afram.

A lidnu starfsari hafdi félagio jafnframt frumkvaedi ad pvi ad
6ska eftir sérstokum fundum med HR og Hi. A pessum fund-
um lysti félagio sig reidubuid til ad vera skolunum til rédgjafar
vardandi ndmid sem og ad préa med peim hugmyndir til fram-
tidar vardandi menntun endurskodenda og hvernig skolarnir
geti stutt vid endurmenntun stéttarinnar. Pessar hugmyndir
hafa farid vel af stad og ma geta pess til frédleiks ad badir
skolarnir munu notast vid Descartes hugbunadinn vid kennslu
nu i vetur.

Sidast en ekki sist hefur félagid reynt i auknum mezeli ad koma
& framfzeri vid fjolmidla peim atrioum sem eru til umfjollunar &
vettvangi félagsins baedi med fréttatilkynningum og med pvi
ad bjoda fjdlmidlamoénnum & rédstefnur félagsins og gefa peim
pannig teekifeeri til ad taka viotdl vid pa meetu erlendu gesti
sem flutt hafa fyrirlestra hja okkur. | pessu samhengi vil ég
sérstaklega geta um bladavidtal annars vegar vid forseta FEE
sidastlidinn vetur og svo hins vegar vid framkveemdastjéra FEE
ndna i haust.

Endurmenntun

i lok pessa ars Iykur fyrsta priggja ara endurmenntunartima-
bili endurskodenda & grundvelli laga um endurskodendur.
Atvinnuvega- og nyskodpunarrdduneytid mun leggja fram
frumvarp um breytingar & 16gum 79/2008 um endurskod-
endur & yfirstandandi pingi. Par ma m.a. veenta einhverra
breytinga hvad vardar endurmenntun og i ljosi pess pa mun
Menntunarnefnd félagsins taka til skodunar reglugerd um end-
urmenntun endurskodenda, ad fenginni reynslu sidastlidinna
briggja éara.

| bessu samhengi verdur einnig tekinn til skodunar endur-
menntunargrunnur félagsins, a innri vef heimasidu FLE og




Ahugasamir nemar 4 spjallstofu — Asbjoérn Bjérsson spjallar um skattamél

hann gerdur mun adgengilegri og opnari fyrir félagsmenn
hvad vardar innskrdningu endurmenntunar. par verdur hofd
ad leidarljosi su stadreynd ad félagsmenn bera sjélfir abyrgd
& endurmenntun sinni, en félagsins er ad halda ndmskeid og
radstefnur sem fullnaegja endurmenntunarkréfum laganna og f
samraemi vid éskir félagsmanna. Félagid mun eins og hingad til
veita félagsmonnum pé pjonustu ad halda utan um alla peirra
endurmenntun, hvort sem er & vettvangi FLE eda pridja adila,
enda ber félaginu ad halda skré yfir endurmenntun og senda
Endurskodendaradi, i samraemi vid reglugerd par um.

Nemaadild

bad sogulega skref var stigid & adalfundi fyrir um &ri sidan, ad
opna félagid fyrir nemum i endurskodun. i framhaldi af bvi var
bodad til kynningarfunda med nemum og peim bodin adild ad
félaginu. Jafnframt var stofnadur samradshépur Ur peirra hopi
til pess ad vera vettvangur fyrir félagio til ad reeda dskir peirra
og vaentingar med félagsadild. Fyrir utan ad standa fyrir yfirferd
|6ggildingarpréfa pa var tekin upp su nybreytni ad halda sér-
stakt namskeid par sem farid var yfir ymis praktisk atridi vard-
andi undirbuning fyrir 10ggildingarprofio sjalft og var pad opid
fyrir alla. A petta namskeid maettu um 30 endurskodunarnemar
0g potti pad takast vel. Sidastlidid haust stdéd félagio sidan
fyrir svokolludum spjallstofum fyrir pa endurskodunarnema
sem eru félagsmenn i FLE. Haldnar voru prjar slikar stofur i
husakynnum félagsins peim ad kostnadarlausu og skapadist
par vettvangur fyrir gédar umraedur, en fulltriar fagnefnda
meettu & spjallstofurnar. Mikil &neegja var medal nema med
pbennan vettvang til skodanaskipta og standa veentingar félags-
ins til pess ad aframhald verdi & pessu fyrirkomulagi.

Ymis verkefni

Sidaefndin hefur verid ad vinna ad ,vegvisi fyrir kaupendur
endurskodunarpjénustu”. Par er fjallad almennt um storf
endurskodenda, dkveedi laga sem horfa ber til vid rddningu
endurskodanda, skilgreiningar & tegundum Gtboda, Utbods-
leidbeiningar og synishorn af deemigerdum utbodsgdgnum og
vinnuskjélum svo eitthvad sé nefnt. Stefnir nefndin ad pvi ad

vegvisirinn verdi adgengilegur & heimasiou félagsins 1 byrjun
ars 2013.

Geaedaeftirlitio sem FLE annast i umbodi Endurskodunarrads,
fér af stad nu i september eda um tveim manudum fyrr en
vanalega og gerir félagid sér vonir um ad pad verdi til bota
baedi fyrir pd sem saeta eftirliti sem og pa sem annast fram-
kveemdina.

Stjorn FLE hefur dkvedid ad gera gagngerar breytingar &
heimasidu félagsins og innri sidu félagsmanna. Su vinna er
begar hafin, par sem ad koma Kynningarnefnd félagsins og
starfsmenn pess dsamt sérfreedingum i vefsidugerd. Mun nyr
vefur sja dagsins ljés um aramoét 2012-13.

Mikilvaegur lidur i starfsemi félagsins er ad taka patt & peim
samstarfsvettvangi sem fer fram innan NRF og FEE. bar hafa
framkvaemdastjéri og formadur félagsins fylgst med breyt-
ingum til framtidar i starfsumhverfi okkar og hlutast til um f
ad koma peim upplysingum & framfeeri innan félagsins m.a.
med pvi ad fa péa einstaklinga sem geeta hagsmuna endurskod-
enda innan alpjodlegra samtaka til ad koma & radstefnur FLE
og flytja okkur erindi um pau malefni sem brenna heitast pa
stundina. betta hefur einnig opnad adgengi ad fjélmidlun og
verid grundvollur ad betri umreedu um malefni endurskodenda.
Pessi vettvangur hefur ekki sidur gefid okkur styrkari grundvoll
i samskiptum félagsins vid stjornvold og eftirlitsadila hér & landi
og veitt okkur moguleika @ ad koma a framfeeri ymsum mikil-
veegum upplysingum og gognum sem vid faum fra erlendum
samstarfsadilum.

Ad lokum

Eg vil ad lokum pakka 6llum nefndum og stjérn félagsins
fyrir afar anaegjulegt og mikilveegt samstarf a lionu starfsari.
Sérstaklega vil ég pakka formanni félagsins og forménnum
nefnda fyrir samstarfio.

Sigurdur B. Arnpdrsson
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Loggildingarprof og nyir féelagar 2013

FLE hefur borist listi yfir pa sem stédust tilskilin verkleg prof sem fram foéru dagana 9. - 11. oktéber og hafi par med
O0last rétt til ad fa 10ggildingu sem endurskodendur. Alls preyttu 33 profid, par af nddu 8 eda 24,2% 4 karlar og 4
konur. Préfnefnd hefur sent listann til Atvinnuvega- og nysképunarraduneytisins sem veitir [6ggildinguna formlega.
FLE 6skar nyjum endurskodendum allra heilla i starfi og bydur pa velkomna i félagio.

‘.

.

Birna Maria Sigurdardottir Bogi Hauksson Geir Steinddrsson Gudmundur Orn Arnason
Deloitte ehf. KPMG ehf. Ernst & Young ehf. Deloitte ehf.

Harpa Vifilsdottir Helga Hjalmrés Bjarnadottir Kristinn Bjarnason Margrét Lilja Tryggvadottir
KPMG ehf PwC ehf. KPMG ehf Deloitte ehf.

Skipan stjornar og fastanefnda FLE starfsarid 2012 - 2013

Félagsstjorn fra vinstri: Sigurdur Pall Hauksson formadur, J. Sturla Jénsson, varaformadur,
Fridbjorn Bjornsson, Audur périsddéttir og Arna Gudorun Tryggvadottir.

Alitsnefnd: Sigurdur Pall Hauksson formadur, J. Sturla Jonsson, bérir Olafsson, Margret G. Flévenz, Eymundur Einarsson og
Anna Kristin Traustadéttir varamadur.

Endurskodunarnefnd: Davido Arnar Einarsson formadur, Jon Rafn Ragnarsson, Hrafnhildur Helgadéttir
og Aslaug Rés Gudmundsdattir.

Gaedanefnd: Valgerdur Kristjansdottir formadur, Bryndis Bjork Gudmundsdottir, Ritawati Effendy
og Hélmsteinn Halldorsson.

Kynningarnefnd: Gudrun Torfhildur Gisladéttir formadur, Dyri Gudmundsson, Olafur Mar Olafsson
og Arnar Mar Jéhannesson.

Menntunarnefnd: Lj6sbra Baldursdéttir formadur, Ingunn H. Hauksdottir, Bjorn Helgi Arason og Jon bor Hallsson.

Reikningsskilanefnd: borsteinn Pétur Gudjonsson formadur, (Holmfridur) Inga Eypérsdoéttir, Herbert Baldursson
og Unnar Fridrik Pélsson.

Sidanefnd: Hiynur Sigurdsson formadur, Gunnar por Asgeirsson, Bjorg Sigurdardéttir og Anna béra Benediktsdottir.

Skattanefnd: Elias lllugason formadur, Jén Freyr Magnusson, Alexander Edvardsson og Sigridur Armannsdaéttir.
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Hvaoa ahrif hafa veidigjoldin a virdisryrnun aflaheimilda?
Magnus G. Erlendsson, verkefnistjori hja KPMG ehtf.

Mikil umreeda hefur att sér stad & undanférnum misserum i samfélaginu um fiskveidistjornun. A Alpingi hafa veri® til umraedu
vidamiklar tilldgur um breytingar & niverandi fyrirkomulagi og hafa um peer verid mjog skiptar skodanir. Pessari bodudu heildar-
endurskodun af hélfu rikistjérnarinnar & 16ggjoéf um fiskveidistjérnun er ekki lokid en pé hefur hluti framkominna tillagna pegar
hlotid sampykki.

Alpingi sampykkti pann 19 juni sl. 16g nr. 74/2012 um veidigjold & sjavarutvegsfyrirteeki. Samkvaemt I16gunum tekur dlagning sér-
staks veidigjalds mid af reiknadri afkomu i greininni Gt frd dkvednum forsendum um ard, rekstarkostnad og fleira. Pannig taka
veidigjoldin hvorki mid af rekstarafkomu eda hagnadi vidkomandi félags eins og hefobundin skattlagning og leggst pvi & félog
6had skuldsetningu og fjarmagnskostnadi.

i kjolfar laganna er ahugavert ad skoda hver ahrif veidigjaldanna eru & virdisryrnunarpréf sjavarttvegsfélaga og bokfaert virdi
bessara eigna. Fra setningu laganna hefur eitt félag, HB Grandi, birt opinberlega ahrif veidigjaldsins & bokfzert virdi aflaheimilda.
I arshlutareikningi félagsins kemur fram ad virdisryrnun aflaheimilda nemur 21,6 milljén evra eda rimlega 3,5 milljéroum islenskra
kréna.

Markmidid med pessari grein er ad varpa ljosi & framkveemd virdisryrnunarprofa aflaheimilda og pa sérstaklega hvada ahrif hin
nysampykktu 16g hafa & framkveemd og nidurstédu slikra préfa. Fyrst verdur fijallad um hvernig virdisryrnunarpréf aflaheimilda
hefur verid hattad hingad til, pvi naest verdur farid yfir nokkrar moégulegar adferdir vid ad beita sliku profi & veidigjoldin med hlid-
sjén af alpjédareikningsskilastodlum (IFRS). P& verdur komid inn & nokkur alitamal i tengslum vid framkveemd préfa aflaheim-
ilda undir IFRS med hlidsjon af reglugerdum um akvordun veidigjalda. Einnig verdur sérstaklega fjallad um ahrif reglugerdar nr.
838/2012 um timabundna leekkun veidigjalda.

Almennt um virdisryrnunarprof

Flest sjavarutvegsfyrirteeki & [slandi sem hafa fiarfest i aflaheimildum eignfeera peer i bokhaldi en slikar eignir teljast til 6efnislegra
eigna. Flest félog virdast skilgreina aflaheimildir sem éefnislega eign med 6tilgreindan liftima p.e. veenst er til ad eignin muni skila
eigendum sinum avinningi um ofyrirséda framtid. [ einhverjum tilfellum eru félég ad afskrifa aflaheimildir sinar og eru peer pa
afskrifadar & [ldGngum tima eda allt ad 20 arum.

pratt fyrir ad pessi félog geri ymist upp samkvaemt islenskum reikniskilastédlum (IS-GAAP) eda alpjédlegum reikningsskila-
stodlum (IFRS) ber peim, i peim tilvikum par sem aflaheimildir eru med étakmarkadan liftima, ad framkvaema virdisryrnunarprof
& bokfaerdum aflaheimildum.

Framkvaemd virdisryrnunarprofs

Nota gangvirdi vid mat a
endurheimtanlegu virdi

Gangvirdi ad fradregnum soélukostnadi
(e. Fair Value Less Cost to Sell)
Notkunarvirdi
(e. Value in use)?

Nota notkunarvirdi vid mat a
endurheimtanlegu virdi

Endurheimtanlegt virdi
(e. Recovarble amount)

Bokfaert virdi
(e. Carrying amount)?

Ja Engin virdisryrnun
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Virdisryrnunarpréf eru framkveemd til ad kanna hvort ad virdi eigna hafi ryrnad fré fyrra ari. Pau ber ad framkveema pegar vis-
bending er til stadar ad virdi eigna hafi ryrnad eda ad minnsta kosti einu sinni & ari sé€ um eignir med éskilgreindan liftima ad reeda.
Adalforsenda profsins er st ad endurheimtanlegt virdi eignarinnar (e. Recoverable amount) sé heerra heldur en bokfeert virdi (e.
Carrying amount). Sé endurheimtanlegt virdi leegra en bokfaert virdi skal faera virdisryrnun upp & mismuninn en ekkert er feert sé
nidurstada préfsins & hinn veginn. Samkvamt IAS 36 skal endurheimtanlegt virdi vera heerra gildid af ,,Gangvirdi ad fradregnum
solukostnadi” (e. Fair Value Less Cost to Sell) eda ,Notkunarvirdi” (e. Value in use). Mikilvaegt er ad arétta ad stadallinn segir ad
notast skuli vid heerra gildid en ekki annad hvort.

Almennt hafa fyrirteeki i sjavaratvegi beitt notkunarvirdi vid mat & endurheimtanlegu virdi pratt fyrir ad stundum hafi legid fyrir
nyleg vidskipti med varanlegar aflaheimildir og verd i peim vidskiptum verid opinber. Pad er ljést ad i peim tilvikum sem nylegt
vioskiptaverd liggur fyrir med sambeerilegar aflaheimildir er einfaldara ad beita gangvirdisadferd en vid mat a pvi hvort ad su
adferd sé god og gild parf ad vinna dakvedna grunngreiningu sem baedi snyr ad edli vidskiptanna og samanburdarhaefi peirra vid
bzer aflaheimildir sem verid er ad préfa & hverjum tima.

Onnur 4steeda pess ad gangvirdisadferdinni er sjaldan beitt snyr ad peirri almennu skodun ad notkunarvirdi p.e. virdi sem endur-
speglar bestu nytingu félagsins & viokomandi aflaheimildum hljoti ad vera heerra heldur en vidskiptaverd & markadi par sem
eigendur kvotans hafa yfir ad rada teekjum og télum til ad hamarka virdi hans. Pad ma vissulega taka undir pessi sjonarmid enda
hafa margar rannsoknir synt fram & ad notkunarvirdi sé yfirleitt haerra heldur en skrad verd @ markadi.

Reikningsskilastadallinn IAS 36 setur ymis skilyrdi vid utreikning og mat & notkunarvirdi. Mikilvaegustu punktarnir eru ad proéfid
skuli byggja & sampykktum &daetlunum stjornenda og ekki vera lengra en til 5 &ra nema haegt sé ad rokstydja naudsyn pess ad
hafa lengra spatimabil. ba skal dvoxtunarkrafa til ntvirdingar taka mid af krofu sem markadsadilar gera vid mat & sambaerilegum
eignum og pannig byggja kréfuna & markadsskuldsetningu, sem pydir ad profid & ekki ad taka tillit til fjarmagnsskipan einingar-
innar sem verid er ad préfa. En pessi krafa um markadsskuldsetningu vekur upp dhugaverdar spurningar i tengslum vio reglugerd
um timabundna leekkun veidigjalds.

Framkvaemd virdisryrnunarprofs
Hefobundin uppbygging & virdisryrnunarprofi byggir & sjodstreymisspé sem grundvollud er & sampykktri daetlun stjornar félags-
ins. Haegt er ad brjota daetlanagerdina upp i tekjudaetiun, rekstrarkostnadardaetiun og daetlun um afskriftir og fjarfestingu.

Tekjudaetlanir byggja & ymsum pattum eins og spa um heildaraflamagn, préun afurdarverds, gengisspa ofl. Allajafna eru aaetlanir
félaga rokstuddar med ymsum heetti t.a.m. med pvi ad visa i spé sérfreedinga og greiningaradila, framvirk verd & markadi og lang-
tima vaxtakurfur. Pad pykir styrkja dzetlanagerdina ad taka eins mikid mid af markadsupplysingum og vaentingum markadsadila
eins og haegt er.

Adrir lidir eins og forsendur um rekstrarkostnad og fjarfestingar félaga byggja yfirleitt 4 rauntélum sem og markmidum stjérnenda
um hagreedingu i rekstri og fjarfestingu i nGverandi og nyjum rekstrarfjarmunum. Mikilvaegt er ad benda a ad IAS 36 heimilar ekki
nyfjarfestingar i dztlanagerd heldur mé einungis gera rad fyrir endurnyjunarfjarfestingum a peim eignum sem eru til grundvallar
virdisryrnunarprofinu.

Vid mat & dvoxtunarkrofu til ndvirdingar & sjédstreymi skal byggja eins mikid og kostur er & markadsupplysingum. betta pydir ad
upplysingar um dhaettulausa vexti, mat & betu, markadsahaettu og vaxtakostnadi skulda er fundinn med greiningu @ sambeeri-
legum féldgum. Akvedin hefd hefur verid ad byggja slika greiningu & samanburdi vid erlend félég par sem skortur er & islenskum
samanburdarfélogum. Vid mat & avoxtunarkrofu eigin fjar hefur til vidbdtar verid metid sérstakt dlag svokallad ,,alfa” sem tekur
tillit til sérteekra patta eins og smaedar félaga m.v. samanburdarfélogin, dvissu i daetlanagerd og pélitiskrar évissu m.a. vegna
fyrirhugadrar lagasetningar.

Mynd 1. synir hefdbundna uppbyggingu & virdisryrnunarprofi fyrir aflaheimildir i botnfiski. | bessu profi hefur félagid skilgreint afla-
heimildir sinar sem hluta af sjédskapandi einingu og préfar heimildirnar dsamt skipi og 6drum rekstrarfjarmunum sem naudsyn-
legir eru til pess ad nyta eignina.

Fyrir setningu veidigjalda er profid tiltdlulega einfalt i framsetningu en dvissan liggur fyrst og fremst i spa um préun Gthlutads
kvéta og préun afurdaverds & markadi. Spa um veidigjald byggir & veidigjaldi sem greitt var fyrir breytingar & [ldgum um veidigjald
pbar sem kom til vidbotar sérstakt veidigjald. Spar um rekstrarkostnad, afskriftir og fjarfestingar byggja & rauntdélum. Nidurstodur
profsins syna ad ekki er um virdisryrnun aflaheimilda ad reeda.
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Tekio er tillit til sérteekra dhaettupatta eins og 6vissu um nidurstddur veidigjaldafrumvarps og fiskveidistjérnunarfrumvarps sem
erfitt er ad daetla fyrir, inn i dvoxtunarkrofu eiginfjar i gegnum heerra ,alfa” alag.

Eignagrunnur

ISK (‘000) 2012 2013 2014 2015 2016 FV Fastafjarmunir
borskigildi (tonn) 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 Eignfaerdar aflaheimildir 10,000,000
Medalverd per kg. 360 360 380 399 a7 429 Varanlegir rekstrarfjarmunir 5,000,000
Heildar velta 9,360,000 9,360,000 9,880,000 10,374,000 | 10,840,830 11,166,055 Eignir 15,000,000
% voxtur 1.7% - 5.6% 5.0% 4.5% 3.0% Rekstrart. eignir
EBITDA 1,872,000 1,872,000 1,976,000 2,074,800 2,168,166 2,233,211 Birgdir 1,000,000
% hlutfall 20.00% 20.00% 20.00% 20.00% 20.00% 20.00% Vidoskiptakréfur 500,000
Afskriftir (442,530) (500,000) (500,000) (527,778) (554,167) (579,104) Rekstrartengthandbeert fé 500,000
EBIT 1,429,470 1,372,000 1,476,000 1,547,022 1,613,999 1,654,107 Rekstrart. Skuldir
% hlutfall 15.3% 14.7% 14.9% 14.9% 14.9% 14.8% Vidskiptaskuldir 1,200,000
Skattar (285,894) (274,400) (295,200) (309,404) (322,800) (330,821) Netto veltufjarmunir 800,000
% skatthlutfall (20.0)% (20.0)% (20.0)% (20.0)% (20.0)% (20.0)% Eignagrunnur 15,800,000
NOPLAT 1,143,576 1,097,600 1,180,800 1,237,618 1,291,199 1,323,285
Fjarfestingar (500,000) (500,000) (527,778) (554,167) (579,104) (596,477) Virdi sjodstreymis 21,322,657
Afskriftir 442,530 500,000 500,000 527,778 554,167 579,104 Eignagrunnur 15,800,000
Br. a veltufjarmunum (30,720) (11,494) (99,840) (100,404) (94,909) (67,431)
Frialst fjarflaeoi 1,055,386 1,086,106 1,053,182 1,110,825 1,171,353 1,238,482 Nidurstada 5,522,657
Framtidarvirdi 23,940,283 Virdisryrnun NEI
Timastudull 0.5 1.5 25 3.5 45 45
Nuvirdiingarstudull 0.96 0.89 0.82 0.76 0.70 0.70
Navirdi frjals fjarfleedis 1,014,732 965,367 865,375 843,775 822,525 | 16,810,883

FCFF2012-2016 4,511,774
Mynd 1. Hefébundin framsetning a virdisryrnunarprofi Viraﬁi;g;::x,::g ;sg;gzgg

Nyjar askoranir og aukid flaekjustig vegna

veidigjaldafrumvarpsins

Su politiska 6vissa sem hefur rikt um sjavaratveginn hefur fleekt verulega framkveemd virdisryrnunarpréfa. pratt fyrir
ad hluta peirrar évissu hafi verid eytt med sampykkt frumvarps um veidigjold liggur ekki enn fyrir hver nidurstadan verdur
vardandi stjorn fiskveida og mogulegu innkdllun eda fyrningu & aflaheimildum. Ljost er ad verdi I16g um fyrningu aflaheim-
ilda sampykkt & alpingi hefur pad pau ahrif ad ekki verdur heegt ad lita 4 aflaheimildir sem eign med étakmarkadan liftima.

pratt fyrir ad nysett 16g um veidigjold dragi ad einhverju leyti Ur ovissu koma pau til med ad flekja verulega dzetlana-
gerd vegna virdisryrnunarpréfa & aflaheimildum og auka spaodvissu profanna til muna. Helsta vandamalid er ad veidi-
gjold fylgja afkomu greinarinnar en ekki einstakra félaga sem pydir ad erfitt getur verid ad &setla fyrir veidigjoldum par
sem ventingar stjérnenda til afkomu félagsins purfa ekki ad endurspegla medalafkomu greinarinnar. Annar évissu-
pattur felst einnig i pélitiskri dhaettu en skv. I6gunum skipar rédherra priggja manna veidigjaldanefnd sem er falid ad
dkvarda sérstakt veidigjald og gera tilldgur um leekkun og undanpégur fré greidsluskyldu pess. Pad er pvi nanast 6gjorn-
ingur fyrir stjornendur fyrirteekja ad daetla til lengri tima hvert veidigjald arsins @ ad vera. Vid framkvamd virdisryrnunar-
préfa eftir sampykkt veidigjaldafrumvarpsins hafa fyrirteeki farido prjér leidir til ad daetla veidigjold i virdisryrnunarpréfum.

1. Asetlud veidigiold byggja & dbreyttum veidigjdldum fyrir fiskveidiarid 2012/2013 eda 23,2 kr. & hvert porskigildiskilé i bot-
nfiski og 27,5 kr. & hvert porskigildiskil6 i uppsjavarfiski.

2. Astlud veidigjold byggja 4 peirri forsendu ad ardsemi félagsins til lengri tima endurspegli medalardsemi idnadarins og
byggja pvi veidigjold naesta ars & afkomu arsins i ar t.d. eru pa veidigjold fyrir fiskveidiarid 2014/2015 byggd & daetladri
ar0semi félagsins ario 2013.

3. Astlud veidigjold byggja & nefndaraliti meirinluta atvinnuveganefndar sem fylgdi frumvarpinu um veidigjold fram til arsins
2016.

Aztlud veidigjsld skv. nefndaraliti atvinnuveganefndar

Fiskveidiar 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17
Hlutfall rentu 0% 50% 55% 60% 65%
Almennt veidigjald 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50
Sérstakt veidigjald, botnfiskur 23,20 29,13 33,00 36,86 40,72
Sérstakt veidigjald, uppsjavarafli 27,50 33,08 37,34 41,60 45,86

32,70 38,63 42,50 46,36 50,22
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Hvada leid er valin virdist hafa talsverd ahrif & nidurstddur virdisryrnunarpréfsins t.a.m. eru veidigjdld neesta ars akvordud lag til
adlégunar fyrir sjavarttveginn og pvi talsverdar likur & ad pau verdi heerri til framtidar. [ greinargerd frumvarpsins byggir 4 fram-
reiknadri ardsemi arsins 2010 en pad ar var einstaklega gjofult par sem afurdaverd & erlendum maorkudum var hatt og mun heerra
en i dag.

Fyrir steerri fél6g ma gera rad fyrir pvi ad leid tvo sé besta leidin enda aetti afkoma stérra félaga sem hafa hda hlutdeild i heildarafla
ad vigta pungt inn i medalardsemi idnadarins. P6 ma sennilega gera rad fyrir ad s ardsemi sé eitthvad heerri en medalardsemi.

Annad élitamal snyr ad stofnverdi rekstrarfjarmuna sem reiknud dvoxtunarkrafa kemur til fradrattar & veidigjaldastofni. Vid Utreikn-
ing & stofnverdi skal mida vid vatryggingarverdmeeti skipa ad vidbaettum 20%, en verdmeeti fasteigna og annarra rekstrarfjarmuna
skal reikna upp m.v. visitdlu byggingakostnadar. Ljést er ad Utreiknad stofnverd er annad en skattalegar afskriftir fastafjarmuna
sem lagdar eru til grundvallar préfinu. pvi purfa félog ad halda sérstaklega utan um daetlun um préun & Utreiknudu stofnverdi og
afskriftarstofni i profinu.

Utreikningur & veidigjaldi byggt & afkomu hvers ars

Botnfiskur 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Utreikningur & stofni til veidigjalds

Rekstrarfjarmunir 5.000.000 5.057.470 5.057.470 5.085.248 5.111.637 5.136.574
Birgdir 1.000.000 1.000.000 1.055.556 1.108.333 1.158.208 1.192.955
Verdmeeti rekstrarfjarmuna 6.000.000 6.057.470 6.113.026 6.193.581 6.269.845 6.329.529
EBITDA skv. rekstraraeetlun 1.872.000 1.872.000 1.976.000 2.074.800 2.168.166 2.233.211
Reiknud avoxtun a rekstrarfjarmuni (8%) 480.000 484.598 489.042 495.486 501.588 506.362
Stofn til Gtreiknings veidigjalds 1.392.000 1.387.402 1.486.958 1.579.314 1.666.578 1.726.849
Hlutfall gjalds 50% 55% 60% 65% 65%
Veidigjald (greidist & naesta fiskveidiari) 696.000 693.701 817.827 947.588 1.083.276 1.122.452
Kr 26,8 26,7 31,5 36,4 a7 43,2
Fast gjald 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5
Sérstakt gjald 12.3 17,2 22,0 26,9 32,2 33.7

Mynd 2. synir utreikning a veidigjaldi byggt a azetlun félagsins tr deeminu & mynd 1.

pridja alitamalid og eitt pad dhugaverdasta snyr ad sérakvaedi um leekkun veidigjalds vegna vaxtaberandi skulda vid kaup & kvota.
Sjavarutvegsfélog hafa fjarfest i sinum kvota med misjofnum heetti og hafa sum peirra keypt flest allan sinn kvéta med eigin fé
& medan onnur hafa farid i skuldsett kaup & kvota. Ljést er ad félog sem fjarmognudu kaup & aflaheimildum med lantdku greida
leegri veidigjold heldur en pau sem fjarmoégnudu kaupin med eigin fé.

IAS 36 tekur sérstaklega fram ad meta skuli eign (aflaheimildir) 6h&d skuldsetningu p.e. eignamat og stydjast vid markads-
skuldsetningu. Ef stadallinn heimilar ekki ad horfa til raunverulegrar skuldsetningar félaga eda kvéta vio framkvaemd profs méa
spyrja hvernig skal medhondla sérstakan fradratt vegna skuldsettra kaupa & kvota i virdisryrnunarpréfinu. Spurningin hér hlytur
ad snla ad pvi hvort pad megi reikna fradratt Ut fra skuldsetningu hvers félags eda 4 ad mida skuldsetningu og lantoku vid pad
hlutfall sem lagmarkar veidigjold og pannig hdmarkar rekstrarvirdi aflaheimilda. Sé sidarnefnda leidin su rétta hlytur hin ad eiga
vid oll félog sem eiga aflaheimildir 6had pvi hvernig pau fjarmoégnudu kaupin i upphafi par sem markadsadili myndi alltaf leita eftir
bvi skuldasetningarhlutfalli.

Sérstakur fradrattur vegna skuldsetningar

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Skuldsetning vegna kvota 7.000.000 6.650.000 6.317.500 6.001.625 5.701.544 5.416.467
Peningalegar eignir -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
Vaxtagjold 280.000 266.000 252.700 240.065 228.062 216.659
4% af stofnvirdi rekstrarfjdrmuna -200.000 -202.299 -202.299 -203.410 -204.465 -205.463
Sérstakur fradrattur 80.000 63.701 50.401 36.655 23.596 11.196
Kr. 31 2,5 1.9 14 0,9 0,4

Mynd 3. synir dtreikning a laekkun & veidigjaldi byggt & skuldsetningu kvota.
Eins og sést glogglega @ mynd 4 hafa 16g um veidigjold fleekt verulega dzetlanagerd og sjodstreymisspa sem Utreikningar &

notkunarvirdi byggja &. Einnig er ljost ad veidigjoldin hafa talsverd ahrif & nidurstdédur profsins og parf félagio ad feera virdisryrnun
sem nemur 8,3 milljonum Evra eda 1,3 milljoroum ISK.
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Eignagrunnur

I1SK ('000) 2012 2013 2014 2015 2016 FV Fastafjarmunir
Porskigildi (tonn) 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 Eignfeerdar aflaheimildir 10.000.000
Medalverd per kg (EUR) 360 360 380 399 M7 429 Varanlegir rekstrarfjarmunir 5.000.000
Heildar velta 9.360.000 9.360.000 9.880.000 10.374.000 10.840.830 11.166.055 Eignir 15.000.000
% voxtur 1,7% - 5.6% 5,0% 4,5% 3,0% Rekstrart. eignir
EBITDA 1.872.000 1.872.000  1.976.000 2.074.800 2.168.166 2.233.21 Birgdir 1.000.000
% hlutfall 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% Vidskiptakrofur 500.000
Veidigjald kr. kg 32,7 26,7 31,5 36,4 41,7 Rekstrartengt handbeert fé 500.000
Veidigjald til greidslu (850.200) (693.701) (817.827) (947.588)  (1.083.276) Rekstrart. Skuldir
Sérstakur fradrattur 80.000 63.701 50.401 36.655 23.596 Vidskiptaskuldir 1.200.000
Afskriftir (442.530) (500.000)  (500.000) (527.778) (554.167) (579.104) Nettd veltufjarmunir 800.000
EBIT 1.429.470 601.800 846.000 779.597 703.066 594.427 Eignagrunnur 15.800.000
% hlutfall 15,3% 6,4% 8,6% 7,5% 6,5% 5,3%
Skattar (285.894) (120.360)  (169.200) (155.919)  (140.613)  (118.885)
% skatthlutfall (20,0)% (20,0)% (20,0)% (20,0)% (20,0)% (20,0)% Virdi sjodstreymis 7.316.988
NOPLAT 1.143.576 481.440 676.800 623.677 562.453 475.542 Eignagrunnur 15.800.000
Fjarfestingar (500.000) (500.000) (527.778) (554.167) (579.104) (596.477) Nidurstada (8.483.012)
Afskriftir 442,530 500.000 500.000 527.778 554.167 579.104 | [ Virdisryrnun JA
Br. a veltufjarmunum (30.720) (165.534) (71.800) (127.889) (123.611) (97.180)
Frialst fjarflaeoi 1.055.386 315.906 577.222 469.400 413.905 360.989
Framtidarvirdi 6.978.035
Timastudull 0,5 1,5 2,5 3,5 4,5 4,5
Navirdiingarstudull 0,96 0,89 0,82 0,76 0,70 0,70
Navirdi frials fjarfleedis 1.014.732 280.788 474.290 356.553 290.644 4.899.981

FCFF2012-2016 2.417.007

FCFF eftir 2016 4.899.981

Virdi sjodstreymis 7.316.988

Mynd 4. synir nidurstédur profsins m.v. reiknad veidigjald

Ahrif 4 avoxtunarkrofu

AJ lokum er naudsynlegt ad velta pvi upp hvada ahrif 16g um veidigjdld hafa & mat & dvoxtunarkrofu félaga. Ef vid horfum fyrst 4
ahrifin & skuldsetningarhlutfall pa eetti skuldsetningarhlutfall i &voxtunarkrofunni ad endurspegla pad skuldsetningarhlutfall sem
ldgmarkar veidigjold og hdmarkar rekstrarvirdi aflaheimilda. Ekki liggur fyrir hvada ahrif veidigjoldin munu hafa & lanskjor félaga i
sjdvarutvegi en buast ma vid ad vaxtakjor peirra muni haekka par sem meiri évissa rikir um greidslugetu til framtidar og parf pvi
ad taka tillit til pess i mati & avoxtunarkrofunni.

Sé horft & dvoxtunarkrofu eiginfjar pa aettu veidigjoldin ekki ad hafa &hrif & dhaettulausa vexti, markadsélag né betu. Aftur & mati
geta pau haft ahrif 4 alfa dlag en vid framkveemd virdisryrnunarpréfa er pad venja ad meiri spadvissa kalli & heerra dlag. Pannig
getur aukin oévissa i dzetlanagerd i tengslum vid veidigjaldafrumvarpio kallad & heerri eiginfjarkrofu og heerri veginn medalkostnad
fjarmagns (e. WACC).

Ljost er ad veidigjoldin munu hafa ahrif & afkomu sjavarutvegsfélaga til lengri tima. Fyrir utan hin augljésu ahrif & rekstur og sjéd-
streymi fleekja gjoldin alla dzetlanagerd til lengri tima sem allajafna mynda grundvoll virdisryrnunarprofa. Hvernig félog munu spé
fyrir um préun veidigjalds getur einnig haft veruleg ahrif & nidurstddur pessara préfa og hvort aflaheimildir félagsins skulu saeta
virdisryrnun eda ekki. Pad ma pvi segja ad endurskodendur sjavaritvegsfélaga standa frammi fyrir miklum askorunum vid yfirferd
bessara préfa naestu misseri og vonandi veitir umfjollunin hér ad framan akvedna innsyn i pau mal.

Magnus G. Erlendsson
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Hver raedur?

pessi spurning kemur vid ségu & moérgum svidum mannlegra
samskipta, svo sem vid stjornun og i vidskiptalifi. | flestum til-
vikum er ekki mikid mal ad svara spurningunni, en af og til koma
upp tilvik par sem svarid liggur ekki alveg ljést fyrir. En 6had pvi
hversu audvelt eda erfitt kann ad vera ad nélgast rétta svario pa

verdur pad avallt ad taka mid af pvi hvernig yfirrdd eru skilgreind
& viokomandi svidi.

hja KPMG ehf.

Pessari grein er &etlad ad vekja athygli lesenda & ad skilgreiningu
hugtaksins ,yfirrdd"” var nylega breytt & svidi reikningsskila,
nanar tiltekio @ svidi samstaedureikningsskila sem gerd eru i
samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla. Med breytingunni
koma ny og itarleg fyrirmaeli sem parf ad fara eftir vio dkvoroun &
bvi hver reedur. Pad er pvi alls ekki Utilokad ad innleiding pessara
nyju reglna kunni ad leida til pess ad svarid vid framangreindri
spurningu breytist i einhverjum tilvikum.

Hvada mali skiptir hver reedur (a svidi reikningsskila)?
Yfirrdd eru einn af hornsteinum reikningsskila sem gerd eru i
samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla. Petta endurspegl-
ast medal annars { eftirfarandi:
e Eign er skilgreind sem ,,audlind sem eining reedur yfir...",
e Modurfélag er skilgreint sem ,eining sem raedur yfir
einum eda fleirum einingum®,
e Dotturfélag er skilgreint sem ,,eining sem er undir
yfirrddum annarrar einingar”,
e Samstaeda er skilgreind sem ,mddurfélag og
détturfélog pess”.

Vid gerd samstaedureiknings hvilir st skylda & hverju modur-
félagi ad sameina oll dotturfélog sin i samstaedureikningi. bessi
skylda er tilkomin vegna pess ad samstaedureikningur er hugs-
adur sem sameinud reikningsskil adskilinna eininga sem tengj-
ast & grundvelli yfirrdda. Samstaedureikningsskil eru reikningsskil
einnar efnahagslegrar einingar, sem verdur til & grundvelli yfir-
rada eins adila, par sem efni tengsla milli einstakra eininga raedur
fremur en l6gformlegur adskilnadur peirra. Med 6drum ordum,
yfirrdd yfir 6drum einingum eru forsenda fyrir tilvist samstaedu
0g pau draga morkin utan um hana.

Vid gerd samsteedureiknings skiptir 6llu mali ad mork sam-
steedunnar séu vel skilgreind pannig ad tryggt sé ad oll félog
sem modurfélag raedur yfir séu tekin med. Ef pad er ekki gert pa
gefur samstaedureikningurinn ekki réttar upplysingar um eignir,
skuldir, eigid fé, tekjur og gjold vidkomandi efnahagslegrar ein-
ingar — med tilheyrandi afleidingum sem rangar upplysingar geta
haft { for med sér.
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Pad hver reedur hefur einnig bein ahrif & upplysingagjof um
tengda adila. | alpjédlegum reikningsskilastddlum er gerd krafa
um ad notendur reikningsskila séu upplystir um nafn mdédur-
félags, endanlegs mdédurfélags og adilans sem & endanum
reedur yfir einingunni sem reikningsskilin taka til, sem og um vio-
skipti einingar vid pau og vid adrar einingar sem pau rada yfir.
Til ad upplysingagjofin um tengda adila sé rétt skiptir pvi mjog
miklu mali ad skilgreina rétt hver reedur yfir peirri einingu sem
leggur fram reikningsskilin.

Hversu flokio getur verid ad akvarda hver reedur?

[ flestum tilvikum er ekki erfitt ad akvarda hver reedur. | ein-
hverjum tilvikum getur hins vegar verid erfitt ad gera pad, til
deemis pegar eignarhald & almennum hlutum i félogum er undir
50% eda pegar um er ad reeda einingar med sérstakan tilgang
(e. special purpose entities), sem stofnadar eru til ad na fram
brongum og vel skilgreindum markmidum, &n pess ad eignar-
hald i formi eignarhluta sé endilega fyrir hendi.

Nugildandi reglur alpjédlegra reikningsskilastadla fela i sér tvd
model sem parf ad fara eftir vio dkvordun & pvi hver reedur:
annars vegar model sem byggir & valdi til ad stjérna fjarhags-
og rekstrarstefnu félags til ad 6dlast avinning af starfsemi pess
(IAS 27) og hins vegar moddel sem byggir & meirihlutadhaettu og
avinningi sem fylgja vidkomandi einingu (SIC-12). Reynslan hefur
synt ad fyrirtaeki hafa hingad til beitt pessum mddelum med
mismunandi heaetti og komist ad mismunandi nidurstédum um
bad hver raedur. Misreemid i beitingu ma ad vissu leyti skrifast &
pad ad naudsynlegar leidbeiningar um beitingu nugildandi reglna
hafa verid af skornum skammti.

Yfirstandandi fjarmaélakreppa hefur leitt i ljos &galla & nugildandi
regluverki og fjoldi adila hefur kallad eftir umbotum i pessum
efnum. Alpjodareikningsskilaradio (IASB) hefur brugdist vid
medal annars med pvi ad gefa Ut & arinu 2011 nyjan reiknings-
skilastadal um samstaedureikninga (IFRS 10). Reglur IFRS 10 eru
frabrugdnar nugildandi reglum IAS 27 og SIC-12 & pann veg ad
hugtakid ,yfirrdd" er endurskilgreint og pad er adeins eitt model
sem ber ad fara eftir vid akvordun & pvi hver reedur. | IFRS 10 eru
itarlegar leidbeiningar um beitingu reglnanna i erfidoum tilvikum,
svo sem pegar yfirrdd eru til stadar &n meirihluta atkveedisréttar,
pbegar umbodstengsl koma vid sdgu og pegar féloég eru pannig
sett upp ad atkvaedisréttur er ekki adalatridid vido mat & pvi hver
reedur. Fyrir vikid eru reglur IFRS 10 fleiri og fléknari en nugild-
andi reglur. Hversu flokid verdur ad dkvarda hver reedur sam-
kveemt nyju reglunum & reynslan eftir ad leida i ljés. Flestir eru
b6 sammala um ad nyju reglurnar kalla & enn meira mat en vid
hofum purft ad venjast hingad til.




Hver reedur (samkvaemt nyjum reglum)?
Samkveemt nyju reglunum reedur adili (fjarfestir) yfir tiltekinni
einingu (félagi) ef hann:
1. Hefur vald yfir félaginu,
2. Ber &heettu af eda hefur rétt til breytilegrar ardsemi af
adkomu sinni ad félaginu,
3. Hefur getu til beita valdi sinu yfir félaginu til ad hafa ahrif &
fiarhaed ardsemi sinnar.

Oll prit framangreind atridi purfa ad vera til stadar & sama tima
til pess ad adili sé med yfirrdd yfir tilteknu félagi. Pad pydir ad
valdid eitt og sér segir ekki alla sbguna um pad hver reedur. bess
ber b6 ad geta aod i skilningi IFRS 10 er pad bara einn adili, en
ekki fleiri, sem getur haft yfirrdd yfir annarri einingu og ad pad er
skylt ad meta i sifellu hver reedur. betta pydir ad samkvaemt nyju
reglunum ber ad fylgjast stodugt med pvi hvort einhverjar breyt-
ingar eiga sér stad & einhverju framangreindra priggja atrida.

Til ad akvarda hver reedur parf ad leggja mat a og taka tillit til
stadreynda og adstaedna i hverju tilviki fyrir sig. bPad er haegt ad
gera med eftirfarandi haetti:
e Skilgreina félagid sem fjarfest er i,
e Skilgreina hvada starfsemi félagsins skiptir mali,
e Skilgreina hvernig akvardanir eru teknar um starfsemi
félagsins sem skiptir mali,
e Meta hvort fjarfestirinn hefur vald yfir peirri starfsemi sem
skiptir mali,
e Meta hvort fjarfestirinn ber ahaettu af breytileika f
ardsemi,
e Meta hvort pad sé tenging milli valds og ardseminnar.

Samkvamt nyju reglunum hefur fjarfestir vald yfir tilteknu félagi
pbegar hann & gildandi rétt sem gefur honum nuverandi getu til
ad stjorna peirri starfsemi félagsins sem skiptir mali. Par sem
vald grundvallast & rétti er mjog mikilvaegt ad dkvarda i hverju til-
viki fyrir sig hvort valdid grundvallist & atkveedisrétti eda ekki. Ef
svo er, sem aetti ad vera raunin { flestum tilvikum, pa raedur adil-
inn sem & meirihluta atkvaedisréttar (nema annad komi til). Pad
er hins vegar alls ekki Utilokad ad adili sem & minna en meirihluta
atkveedisréttar i tilteknu félagi, t.d. 40% alls atkveedisréttar, hafi
vald i reynd (e. de facto power) yfir viokomandi félagi. betta parf
ad meta i hverju tilviki fyrir sig i samraemi vid adferdafraedina i
IFRS 10, sem gerir krofu um ad tekid sé tillit til ymissa atrida,
svo sem hvernig atkveedisrétturinn skiptist milli einstakra hlut-
hafa og hvernig atkvaedi eru greidd & hluthafafundum.

Beiting nyrra reglna krefst pess ad mat sé lagt 4 og tillit tekid til
bess hvort adilar beiti rétti sinum f eigin pagu eda fyrir hond og i
bagu annarra adila. | pessu sambandi er vert ad taka fram ad pad
er skylt ad meta hvort einhverjir adilar séu umbodsadilar i reynd
(e. de facto agents), jafnvel p6 ad enginn umbodssamningur liggi
fyrir. Petta getur til deemis att vid i tilviki tengdra adila og adila
sem eru i nanu vidskiptasambandi. Umbodstengsl geta skipt
miklu mali fyrir adila sem reka sjédi (svo sem rekstrarféldg), en
einnig pegar eignarhald i 6drum félogum er undir 50%.

-

Hafa ber i huga ad hugtakid ,ardsemi” (e. returns) er skilgreint
mjog vitt i IFRS 10 og neer medal annars til ards, gangvirdis-
breytinga hlutabréfa, vaxta af skuldabréfum, ymis konar pdkn-
ana, skattalegs avinnings og samlegdarahrifa. bvi getur verid
vandasamt i einhverjum tilvikum ad greina milli ardsemi sem
fylgir fjarfestingum i 6drum féldgum og ardsemi sem fylgir
venjulegum vidskiptum vid onnur félog.

Innleiding nyrra regina

IFRS 10 stadallinn eins og hann var gefinn Gt af Alpjédareiknings-
skilarddinu gildir fyrir reikningsar sem hefjast 1. januar
2013 eda sidar. begar pessi grein er skrifud & hins vegar
eftir ad koma i ljés hver verdur gildisdagur stadalsins innan
Evréopusambandsins, en liklegt pykir ad hann muni gilda fyrir
reikningsar sem hefjast 1. jantar 2014 eda sidar (med heimild
til ad innleida hann fyrr). Pad er pvi ekki Utilokad ad einhver
islensk félog komi til med ad beita nyju reglunum & &rinu 2013.

Eg aetla ekki ad fara Ut i reglurnar sem gilda sérstaklega um
innleidingu & IFRS 10 i pessari grein. Vegna innleidingar vaknar
hins vegar su spurning hvort nyju reglurnar muni leida til pess
ad svarid vid spurningunni ,hver rsedur?” verdi annad en sam-
kveemt ndgildandi reglum. Med 68rum ordum, munu félég purfa
ad sameina fleiri eda feerri félog i samsteedureikningi en nu er
gert? Eg myndi etla ad svo verdi ekki i flestum tilvikum, en samt
ekki 6llum. Mig langar hins vegar ad benda & pad ad hvort sem
svarid vid spurningunni breytist eda ekki pa verdur svarid samt
sem &dur ad taka mid af nyjum og itarlegum reglum IFRS 10.
Pad er breyting Ut af fyrir sig og naudsynlegt ad framkvaema
matid & pvi hver reedur i samraemi vid nyju reglurnar.

Ad minu mati snyst innleiding & IFRS 10 ekki bara um ahrifin &
samstaedureikningsskilin & innleidingardegi heldur lika um pad
ad bua fyrirteeki (p.e. starfsfolk, ferla og kerfi) undir snurdulausa
beitingu nyrra reglna i framtidinni, p.m.t. birtingu nyrra upp-
lysinga i skyringum um hagsmuni i 6drum félogum sem krafist
verdur af reglum stadals IFRS 12, sem parf ad innleida &4 sama
tima og IFRS 10.

par sem yfirrdd yfir 6drum féldgum skipta svo miklu mali fyrir
gerd samstaedureikninga i samraemi vid alpjédlega reiknings-
skilastadla tel ég fulla dsteedu til ad félog byrji timanlega ad
velta pessum nyjum reglum fyrir sér og vandi sig vid innleidingu
peirra og vid beitingu i framhaldinu. Endurskodendur vidkomandi
félaga purfa jafnframt ad huga timanlega ad ahrifum nyrra reglna
& framkveemd endurskodunar & peim samstaedureikningum par
sem nyju reglunum um yfirrdd verdur beitt.

Nyju reglurnar munu eflaust vekja hja moérgum fjolda spurninga
um beitingu peirra i ymsum tilvikum. Pegar pannig mun hatta til
meeli ég med pvi ad leitad verdi til sérfreedinga & svidi reiknings-
skila til ad leysa ur flaeekjum og fa botn i pad hver reedur.

Johann I.C. Solomon
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hja KPMG ehf.

Oft veltir litil pdfa pungu hlassi er maltaeki sem atti svo sann-
arlega vid pegar dkvedid var ad senda Ut stutta konnun & alla
|6ggilta endurskodendur og finna Ut hinn deemigerda endur-
skodanda. Hugmyndin vaknadi & adalfundi FKE (Félag kvenna i
endurskodun) sem haldinn var nyverid og voru par teknar strax
saman ymsar télulegar upplysingar. Ahugi minn & érvhentum
endurskodendum hefur verid sérlega mikill sidan ég byrjadi
ad vinna hja KPMG par sem étrulega margir yfirmenn par eru
orvhentir! bvi greip ég teekifeerid og spurdi hve margar & adal-
fundinum vaeru érvhentar, og poéttist €ég viss um ad svarid veeri
mikid meira en 10%, sem er normid. Vard ég fyrir gifurlegum
vonbrigdum par sem ég hélt ad ég vaeri buin ad finna tynda
genid i hinum daemigerda endurskodanda, (the typical revis-
OOR) en svo var ekki. bvi var akvedid ad staekka urtakid og
skoda alla endurskodendur & slandi og senda spurningakdnnun
vardandi hinn daemigerda endurskodanda.

Til ad na utan um hinn deemigerda endurskodanda, pa var best
ad setja fram nokkrar spurningar. begar konnunin var gerd
voru um 370 endurskodendur skradir hja FLE. 208 endurskod-
endur svorudu eda 56%. Fyrst var akvedid ad kanna hvernig
vinnustatus svarenda veeri og mikill meirihluti eda 42% var ad
vinna & stofu sem svarandi var eignaradili ad. Eg akvad ad meta
pad pannig ad eigendur eru miklir vinnupjarkar sem taka tolvu-
postum alvarlega og svara samviskusamlega 6llum kédnnunum.
Sidan kom ad draumaspurningunni um orvhenta endurskod-
andann, eins og adur sagdi. En svorin voru ekki & pann veg
sem ég hafdi vonad... 10% svarenda voru orvhentir.. ( par af
einn sem neitar pvi ad hann sé 6rvhentur og skrifar med haegri
(svikari)) og 90 % er rétthentir.

par sem margir trda & stjornumerkin pa potti best ad kanna pad
lika; langflestir endurskodendur eru Vatnsberar og Meyjur, eda
22 endurskodendur samtals i bAdum merkjum. Par sem undir-
ritud er Meyja og pekkir engan galla @ Meyjunni pa fann ég til
lysinguna & Vatnsberanum og péa er spurning hvort hann eigi
vid um deemigerda endurskodandann:

. Hinn daemigerdi Vatnsberi er yfirleitt rélegur, vingjarnlegur
og bagilegur i framkomu. Hann er yfirvegadur og vidraedu-
godur en hleypir félki samt sem adur ekki of ndleegt sér.
Hann er oft 8 tidum heldur dularfullur eda a.m.k. fjarlaegur.
AJd minnsta kosti finnst 6drum oft erfitt ad atta sig a honum.
Ein asteeda fyrir bessu er su ad hann er frekar épersonu-
legur og litid fyrir ad reeda um sjalfan sig og bera tilfinningar
sinar a torg.”

14 o FLE b/adid jandar 2013

Hinn deemigerdi endurskodandi!
Sigriour Soffia Sigurdardottir er 16ggiltur endurskodandi

Vid purfum sidan ad passa okkur & ad Lasersjon sjai ekki pessa
kénnun, en 58,7% endurskodanda notar gleraugu medan ein-
ungis 17,8% hafa farid i laseradgerd. Greinilega stér markadur
hja endurskodendum, sem vert er ad skoda !

Ahugamal deemigerda endurskodandans komu engan veginn
4 ovart en 32,6% eru golfarar i hud og har, en pegar akvedid
var ad skoda hvad endurskodandinn skrifadi i valmoguleikann
“annad” pa komu upp allskonar ipréttir, séngur, fjdlskyldan og
einn safnar frimerkjum og annar er mikid fyrir hvitvinsgledi.
Fararteeki deemigerda endurskodandans kom heldur ekki &
ovart, en 55,6% aka um & landbunadarverkfeerinu jeppa. Einn
er meira segja a prihjoli! Endurskodendur eru engan veginn
négu duglegir ad leggja sitt til umhverfismala en 38,8% flokkar
ekki ruslio sitt, 8 medan 27,8% flokkar allt ruslio sitt.

Svarid vid spurningunni um hvad svarandi starfadi vid, veeri
hann ekki endurskodandi, dreifdist & étrulegan hatt ; 40 endur-
skodendur veeru drugglega i idngreinum, en 97 dkvadu ad svara
“annad”, og par komu ymis starfsheiti. Sidan komu almennari
svor, en flestir myndu vilja vera l6gfreedingar, pvi naest verk-
freedingar eda fjdrmalastjorar og svo leyndust ljonatemijari og
joklafreedingur & milli.

Til pess ad vid geetum endad spurningalistann eins og sannur
Capacent spyrjandi, var dkvedid ad kanna hvers kyns svarandi
veeri, en 66,8% voru karlar og 33,2% konur. Einn neitadi alfarid
ad gefa upp kyn sitt. Sidasta spurningin sem var um heefi bil-
stjorans, leidir i ljos ad langflestir endurskodendur virdast ekki
gera neitt annad en ad bakka i steedi, sem ma rada af pvi ad
76,6% telja sig vera géda i ad bakka, & medan 18,7% bakka
ekki i bilastaedi, og 4,8% telja sig ekki klara i ad bakka og hafa
bakkad a.

Samandregin nidurstada er pessi:

Daemigerdi endurskodandinn er karlkyns rétthentur eigandi a
stofu, notar gleraugu, er i Vatnshera- eda Meyjamerkinu, bliassar
um a jeppa, spilar golf og dreymir um ad vera idnadarmadur eda
logfraedingur, kys ad flokka ekki ruslid sitt og bakkar listilega vel
i bilastaedi.

Sigridur Soffia Sigurdarddlttir




pad var arid 2010 ad prir galvaskir endurskodendur dsamt
framkveemdastjéra FLE 16gdu i viking erlendis ad kynna sér
endurskodunarkerfi. P4 dhugaverdari og skemmtilegri utan-
landsferdir kunna ad hafa verid farnar var ferdin mikilveeg fyrir
margar sakir. Upp hafdi komid st hugmynd ad leita eftir samn-
ingum um innleidingu & adgengilegu endurskodunarkerfi fyrir
ba endurskodendur hér & landi sem tilbunir voru ad fjarfesta
i sliku kerfi til ad halda utan um skjoélun endurskodunarvinnu
sinnar.

Sidaskiptin

Alpjodlegir endurskodunarstadlar (ISA) voru gerdir ad skyldu vid
endurskodun 4 islandi med nyjum I6gum um endurskodendur
sem toku gildi { arsbyrjun 2009. | peim l16gum var jafnframt gert
ad skyldu ad endurskodunarfyrirtaeki taki upp geedakerfi i sam-
reemi vid alpjodlegan stadal um gaedaeftirlit. ISA stadlarnir gera
téluverdar krofur til endurskodenda og byggja i raun & annarri
adferdafraedi og nélgun vid endurskodun en adur hafdi tidkast.

Su skodun vard afgerandi ad innleiding alpjédlegra endur-
skodunarstadla veeri 6gerningur ef einhverskonar endurskod-
unarhugbunadur veeri ekki adgengilegur endurskodendum.
i pvi leynist eflaust sannleikskorn pé svo fordast skuli slikar
alhaefingar. | pad minnsta gerir pad verkefnid mun audveldara
en annars veeri og pvi hagsmunamél fyrir endurskodendur ad fa
adgang ad sliku kerfi.

Descartes

Eftir ad nokkur kerfi hofou verid tekin til skodunar var
Descartes kerfid fyrir valinu enda leit pad ut fyrir ad vera paegi-
legast i notkun og adgengilegast. Descartes er norskur endur-
skodunarhugbunadur sem préadur var af norska endurskod-
unarsambandinu (DnR) { samvinnu vid hugbunadarfyrirteekid
Bouvet. Astaeda pess ad DnR foru i svo mikla fiarfestingu sem
bessa mé rekja til svipadra adstaedna og vid upplifum nu hja
islenskum endurskodendum. ISA stadlarnir voru innleiddir f
Noregi i kringum aldamotin. Vard monnum par snemma ljost
ad minni endurskodunarfyrirteeki veeru & flaediskeri stodd ef pau
hefou ekki i hondunum tdl til ad uppfylla skjolunarkrofur ISA
stadlanna. Neydin kennir naktri konu ad spinna og Descartes
verkefnid pvi sett af stad.

Hafa skal i huga a0 umhverfi endurskodenda i Noregi er
nokkud frabrugdid pvi sem pekkist hér & landi. Stéttin er i
raun tviskipt, annars vegar peir sem sinna endurskodun ein-
gdngu og sidan peir sem sinna uppgjors- og bokhaldspjonustu.
Sjaldgeeft er ad endurskodendur sinni hvoru tveggja enda um

-

Innleiding Descartes endurskodunarhugbinadarins a islandi

Sturla Jonsson er 16ggiltur endurskodandi
hja Grant Thornton Endurskodun ehf.

tveer tegundir 16ggildinga ad reeda. Einnig bjuggu Nordmenn vid
fulla endurskodunarskyldu & ollum félogum med takmarkada
abyrgd, 6had steerd eda edli, pangad til nylega ad endurskod-
unarskyldunni var lyft af minnstu félogunum. bréskuldurinn
fyrir endurskodunarskyldu er engu ad sidur mjog lagur i alpjéo-
legum samanburdi.

Pessar adstadur kolludu & paegilegt og adgengilegt endurskod-
unartél sem veeri sérstaklega hannad fyrir endurskodun litilla
og medalstorra fyrirtaekja, af litlum og medalstorum endurskod-
unarfyrirteekjum.

Utrasin

Reynsla Nordmanna af kerfinu hefur verid einstaklega god.
raun hefur skapast samfélag medal notenda hugbunadarins
par sem notendur geta leitad sér baedi faglegrar og teeknilegar
adstodar. Pannig geta norskir notendur soétt sér ymis gégn og
snidmét beint i gagnagrunn sins kerfis til notkunar vid endur-
skodun. Notendur deila reynslu sin & milli og skiptast 4 gégnum
og upplysingum um notkun kerfisins.

Kerfid var sidan pytt yfir & ensku og farid ad huga ad utrés.
islenskir notendur kerfisins voru pvi med fyrstu notendum
ensku utgafunnar. NU hafa fleiri 16nd baest { hopinn auk
bess sem Alpjédabankinn syndi kerfinu toluverdan ahuga.

Kerfid hefur einnig verid notad nokkud vid kennslu i endurskod-
un i norskum haskélum. Samhlida innleidingu kerfisins hér &
landi var kerfid kynnt islenskum haskélum og hafa baedi Haskoli
islands og Haskélinn i Reykjavik bodid nemendum sinum upp &
ad kaupa utgafu af kerfinu sér gagns og gamans po6 svo kerfid
hefur ekki verid notad beint vid kennslu hér & landi.

Einyrkjabandalagid

Viobrégd hér & landi voru géd. Notendur voru um 60 talsins i 27
endurskodunarfyrirteekjum. Par var Rikisendurskodun staersti
einstaki notandi kerfisins. Hingad til lands komu fulltrdar fra
DnR og Bouvet og pjalfudu prja einstaklinga sérstaklega i peim
tilgangi ad halda grunnnédmskeid fyrir notendur hér & landi og til
ad midla pekkingu sinni og reynslu.

A svipudum tima tok sig saman nokkud stér hopur endur-
skodenda, sem allir h6fou rekid endurskodunarstofur einir eda
i samstarfi vid faa adra og stofnudu med sér félag, islenskir
endurskodendur ehf. Félagid hefur verid leidandi i kennslu,
adstod vid adra endurskodendur og réadgjof vid notkun kerfis-
ins. Einnig hafa islenskir endurskodendur haldid uti sérstokum
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bjonustuvef par sem notendur geta sétt sér gégn og snidmat
sem unnt er ad setja upp & peirra kerfi og einfalda pannig notk-
un kerfisins. Hafa [slenskir endurskodendur og FLE haft med
sér sérstakt samstarf med pennan patt og er pad mikilvaegur
lidur i innleidingarferlinu.

Er frelsari vor faeddur?

Reynsla af kerfinu hefur verid misjéfn. | skemmstu mali ma
segja ad kerfid reyndist ekki jafn mikil tofralausn eins og margir
hofdu vonast eftir. Kerfid leidir notandann ekki i gegnum endur-
skodunarferilinn med einféldum fyrirfram uppsettum endur-
skodunarfyrirmaelum heldur er gerd su krafa til notandans ad
hann pekki adferdarfreedi ISA stadlanna. Kerfinu méa pvi frekar
lysa sem nokkurs konar ramma til ad uppfylla skjélunarkréfur
ISA stadlanna.

Einnig hentar kerfid ekki sérstaklega sem skjalakerfi fyrir vinnu-
pappira, likt og margir gerou réd fyrir og pekkja ur sambezeri-
legum kerfum sem eru i notkun hja staerri endurskodunarfyrir-
taekjum.

Po verdur ad segjast ad astadu pessara vonbrigda megi fyrst
og fremst rekja til mikilla veentinga sem gerdar voru til kerfisins
i upphafi. Kostir kerfisins eru hins vegar peir ad pad er einfalt
i notkun og rammar nokkud vel inn annars itarlegar krofur ISA
stadlanna. Pad gefur notendum einnig nokkud frjdlsar hendur
vid skipulagningu og framkveemd endurskodunar sem pd upp-
fylla skjolunarkrofur ISA stadlanna en eru pé i samraemi vid
islenskar adsteedur og staerd peirra fyrirtaekja sem verid er ad
endurskoda. Einnig er audvelt ad koma sér upp gagnagrunni af
skjolunar- og endurskodunarfyrirmaelum og setja upp snidmat
sem nytist péa vid stofnun nyrra verkefna i kerfinu. Slikt kallar &
mikla upphafsvinnu. Notendur geta hins vegar sparad sér pa
vinnu par sem slik gogn eru adgengileg notendum & pjénustu-
vef [slenskra endurskodenda gegn veegu gjaldi.

Stadreyndin er pd su ad enginn verdur sérfreedingur i notkun
kerfisins & einni nottu. Kerfid getur hins vegar verid mjog 6flugt
16l pbegar kunnatta og faerni notandans vex.

Enginn er eyland

Pad er mat undirritads ad innleiding alpjodlegra endurskodunar-
stadla purfi ad vera samstillt 4tak. beir sem vilja standast peer
krofur sem gerdar eru til nGtima endurskodunar standa allir
gagnvart somu vidfangsefnunum og pvi mikilvaegt ad til stadar
sé vettvangur par sem menn geta aflad sér adstodar og rédgjaf-
ar, og eftir atvikum saluhjalpar. Hafa parf i huga ad hér er um
langtimaverkefni ad reeda sem ekki verdur klérad & einni nottu.
Descartes innleidingin er mikilvaegur hlekkur i pessu ataki og
hefur reynslan af pvi starfi sem att hefur sér stad verid god.
Pad hafa nidurstodur opinbers gaedaeftirlits borid sérstaklega
med sér.

pad skal einnig hafa i huga ad vidfangsefnin sem vid glimum
vid hér & landi eru ekki einskordud vid island. | nagrannaldndum
okkar hefur verid mikil umraeda um paer miklu kréfur sem gerd-
ar eru til endurskodunar fyrirtaekja og ad ekkert skuli slegid af
pbeim krofum i endurskodun @ minni fyrirtaekjum. Hafa fagfélog
endurskodenda & Nordurlondunum sett petta & oddinn, pryst
4 breytingar & stadlaverki eda kallad & breytingar & regluverki i
sinum 16ndum. Vid sténdum pvi ekki ein frammi fyrir pessum
vidfangsefnum.

Horft til framtidar

Veaentingar eru um ad notkun kerfisins eiga eftir ad aukast pegar
fram lida stundir. Baedi hafa fleiri endurskodunarfyrirteeki tekid
kerfio i sina notkun auk pess sem vitad er til pess ad fjdlmargir
sem voru i upphaflegum hép notenda hafa ekki innleitt hja ser
kerfio ad fullu ennpd. Eftir pvi sem notendahdpurinn vex mun
samfélagid i kringum kerfid fara steekkandi og pad er von min
ad kerfid muni ad lokum standa undir veentingum allra pegar
fram lida stundir.

Sturla Jénsson

| Af hverju féru endurskodendurnir yfir gétuna? |
Pvi peir litu @ vinnupappirana fra pvi arid adur og sau ad peir hofou gert pad pa.

Tveir endurskodendur voru i banka pegar tveir bankaraeningjar rydjast inn i bankann

| med latum. Annar reeningjanna fer og teemir peningaskuffur gjaldkeranna en hinn |
stillir vidskiptavinunum upp vid vegg og byrjar ad hirda af peim veski og 6nnur

| verOmeeti. Medan & pessu stendur réttir einn endurskodandinn hinum eitthvad |
samanvo0lad an pess ad peir liti nidur. ,,Hvad er petta” spyr hinn endurskodandinn.

| LPetta eru 5 pusund kronurnar sem ég fékk lanadar hja pér i sidustu viku” |
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Félagsmenn erlendis

Gudmundur Magnason
i Kanada

Pannig er mal med vexti ad ég er feeddur i Montreal i franska
hluta Kanada og sidar uppalinn & heimalandinu islandi. Pad var
avallt i undirmedvitundinni ad fara yfir hafid og sja feedingar-
stadinn einhvern tima. Arin lidu og eftir skolaarin, stofnun fjol-
skyldu og ad fenginni 16ggildingu, vard ad taka akvordun, nu
eda aldrei. Ekki vard ur ad vid feerum til , litlu Parisar” ad pessu
sinni. Samkveemt umségnum gédra manna var Albertafylki
miklum uppgangi, fullt af teekifeerum. Lokadkvérdunin var tekin
og Calgary borg 1, villta vestrinu®” vard fyrir valinu. Upphaflega
var atlunin ad dvelja hér i tvo ar eda svo til ad kynnast nyrri
menningu og kannski vikka svolitid sjondeildarhringinn. pessi
tveggija ara aevintyrafor er ni komin & fjéroa aratuginn.

Fyrstu dagarnir i Calgary voru ad vetri til. Eg rafadi um adal-
gotur midborgarinnar til ad heimsaekja endurskodunarfyrirteeki
i yfir 30 stiga gaddi med islenska lambaskinnshufu, i pykkum
Zivago frakka og vafdi géoum trefli um andlitid. Harin frusu
Opaegilega i nasaholunum vid andardrattinn. Petta var heldur
ekki godur timi til ad seekja um vinnu hja endurskodendafyrir-
taekjum. Mér var tjad eftir viotol vio nokkur af helstu stofunum
ad réoningar feeru jafnan fram i dglst-september. Eftir nokkra
prakelkni og polgeedi nddi ég betri tengslum vid eina af storu

brjar kynslédir i Kanada

stofunum. Vidtolin urdu prju. Eg las & milli linanna ,hvad veit
bessi strakur fra slandi um endurskodun og reikningsskil”“? Eg
var med gott veganesti fra lserimeisturum minum & Islandi og
gat sannfaert viomaelendur um ad ég hefdi verid vidridinn morg
goo og fjolbreytt verkefni parna uppi & nordurhvelinu. Einnig
var mér tjad i sidasta vidtalinu ad firmad legdi mikla dherslu &
6haedi. ,Vissulega' sagdi ég , kjorordin hja minu félagi eru, ad
bad er ekki ndég ad vera 6hadur i reynd, endurskodandi verdur
ad vera 6hadur i dsynd”’. Vid petta fékk ég traust handaband og
stuttu sidar stadfest tilbod med bréfboda.

R

Midbeerinn i Calgary

Skrifstofur firmans voru glaesilegar @ tveimur heedum i hahysi
i midborginni med utsyni { allar &ttir p.a.m. Klettafjollin i vestri,
bakin snjobreidum eins og augad eygdi, fra nordri til sudurs.
Mér vard pegar ljést eftir nokkur verkefni, ad hja pessu dgeeta
fyrirtaeki var fagmennska og pjonusta fyrir vidskiptavini i haveg-
um hofd. Hérna storfudu vel 4 annad hundrud manns i ymsum
sérhaefoum deildum.

Til a0 byrja med voru verkefnin adallega fyrir einkafyrirtaeki, hér
stundum nefnd ,,small business"’, en reyndin var p6 oft nnur.
Sidar starfadi ég vid endurskodunardeildina fyrir oliuidnadinn.
Pessi idnadur var nyr heimur par sem sérheefing gildir hja éllum
fagstéttum, endurskodendum, l6gfreedingum, jard- og jard-
edlisfreedingum svo daemi séu nefnd. Einnig gilda margar sér-
reglur i skattaldgum fyrir pennan idnad.

Eftir lidlega aratug vard ég var vio starfsleida, sama rdtinan og
4 stundum var yfirvinna mikil. Svo vard ur ad ég fylgdi morg-
um starfsbraedrum sem féru Ut til fyrirteekjanna. Pad var mun
algengara hér en heima & sinum tima. Um eda yfir 50% leitudu
til fyrirtaekjanna og margir hverjir strax vid 16ggildingu. Eg fékk

»
»
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Bjorn afastrakur fagnar nyju ari

inni hja einu vidskiptafyrirteeki firmans, reyndar i 6skyldum
ionadi, storu folksflutningafyrirteeki. Fyrst vid innri endurskod-
un og sidar vid fjarmaladeildina. NU sat ég hinum megin vid
bordid svo ad segja, kominn inn i pdlitik ,Corporate Amerika*.
NU purfti ad taka akvardanir fremur en ad gefa rddleggingar
og fyrirteekjamenningin gjoroélik. Storfin voru pé ad ollu j6fnu
skemmtileg, ferdaldg vida um land, allt & milli Vancouver,
British Columbia til Windsor, Ontario. bannig hlédust vildar-
punktarnir upp fra flugfélogum og hételum. bad var mikid um
radstafanir vegna endurskipulagningar og rekstrarhagraedingar
innan fyrirtaekisins & pessum arum, radningar og uppsagnir ars-
fiéroungslega, ,hire-fire”. Aftur veruleg yfirvinna um skeid.
Datt mér pa i hug gamli méalshatturinn ad ekki er grasio alltaf
greenna hinum megin. Einhvern veginn, i gegnum arin, gatum
vid innan fjarhagsdeildarinnar hrist pessar endurskipulagningar
af okkur pangad til ad stért breskt fyrirtaeki tok yfir reksturinn
og flutti stéran hluta af rekstrardeildunum og alla fjarmalastarf-
semi til stodva sinna i Bandarikjunum. NU var fyrirtaekio ordid
.Petty Cash” & efnahagsreikningi yfirtokufyrirtaekisins.

Eftir petta var ég ekki i fullu starfi i u.p.b. tvo ar, tok lifinu rélega,
en fékkst vido sméaverkefni og skattskil par til mér barst dveent
tilbod ad starfa vio fjarmaladeild einkafyrirtaekis, sem framleidir
nypréadar oliudaelur og hefur starfsemi i flestum heimsalfum.
Svo ég er strangt til tekid enn vid fagid, pott hinum megin vio
bordid sé. En sdlin sigur heegt til vesturs hvad storfin snertir,
tekur kannski eitt til tvo ar.

Hvad vidkemur islensku vinnuumhverfi né og ndverandi vinnu-
umhverfi hér, get ég ekki farid mérgum ordum um, vegna
langrar fjarveru. Vio félagsmenn FLE faum af og til bréf fra
Sigurdi og Hrafnhildi, sem hefur gefid mér nasasjén af hvad
hefur sked heima fyrir. FLE hefur komid langan veg & 75 &rum,
og félagid og nefndir pess hafa gert mjog vel i sambandi vid
aframhaldandi betrumbeaetur. Vid samanburd hér og pa heima
fyrir tel ég ad vinnuumhverfid hafi verid i grundvallaratrioum
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alika. Menntunarkrofur til endurskodendanams & [slandi hafa
sidan aukist verulega og einnig er namsefnid nu itarlegra og
fiolbreyttara. Pegar ég hlaut 16ggildinguna & Islandi var ekki
komin formleg handbék um reiknings- og endurskodunarstadla,
e.t.v. nokkrar verklagsreglur. P& var studst vid almennar venjur
i bessum malum eins og ad nemendur laerdu hja sinum meist-
urum. En i sumum tilfellum, einkum medal steerri stofanna,
var pé farid ad stydjast vio Alpjédastadalinn og jafnvel vid pann
bandariska. P4 voru til deemis ekki kennd samstaedureiknings-
skil vid ndmid og skattfrestun (deferred income taxes) ekki
faerd i reikningsskilum. Fyrirteeki heima fyrir notudu po jafnan
somu afskriftarreglur i békum sinum eins og leyfd voru i skatta-
|[6gum og var pvi pessi stadall naer dparfur. Pessar nyju adferdir
fyrir mig, komu med kalda vatninu hér.

i endurskodunarferlinu hér var mun meiri tima varid i mat &
endurskodunarheefi, yfirferd a kerfislysingum og flaediritum,
mat a aheettu og préfun & innra eftirliti med ymsum Urtaksad-
ferdum. Adferdafraedi endurskodunarinnar hefur pé breyst ad
nokkru leyti hér, endurskodendur kanna og meta nu i rikara
meeli hvad stjérnendur gera yfir arid til ad vidhalda gédu innra
eftirliti, meta verk innri endurskodenda og par sem vid & endur-
skoda skyrslur og stadfestingar samkveemt kréfum Sarbeynes
Oxley (hér kallad SOX). Einnig eru endurskodunarnefndir jafnan
skipadar innan almenningshlutafélaga.

Pad hefur margt gerst um dagana hér og reynt hefur verio
ad stikla & stéru i pessari grein. Pegar ég lit til baka segi ég
med sanni ad endurskodunarstarfid hefur verid anzegjulegt og
reynslurikt. Ungu folki, sem stendur @ vegamoétum hvad taka
eigi fyrir i haskélanaminu, bendi ég & ad endurskodunarnamid
er verougt ihugunar.

Lifid hefur verid gott hér og vedurfar ekki alltaf eins sleemt
og ég nefndi i upphafi. Vid faum hér af og til hnukapey, sem
kemur fra Kyrrahafinu yfir Klettafjollin. P4 getur ordid ansi mikill
munur & hitastigi fré degi til dags. Til gamans ma geta, pegar
vid kvortudum yfir kuldanum vid komuna hér brosti félk og
sagdi ,hvad erud pid ad kvarta, fra [slandi, vid héldum ad pid
veerud hér i sumarfrii*”.

Pad er alltaf sterk taug sem tengist heimlandinu. Ferdir yfir
Atlantshafid hafa verid med nokkud j6fnu millibili gegnum érin
til ad heimsaekja eettingja og vini og ad sjalfségdu til ad sja
Esjuna i vetrarbuningi eda undir sélrodnum skyjum. Einnig var
€g pess adnjotandi ad koma i kaffi & 75 ara afmeelishatidinni og
sitia med gémlum vinnuféldgum. A milli ferdanna verdur mér
oft hugsad til Klettafjallaskaldsins og kveedi hans , bétt pu lang-
forull legdir...." Eins og vitad er, pé settist Stephan G. & sinum
tima ad i Markerville, sem er stutt fyrir nordan Calgary. Med
framlagi [slendingafélaganna i N-Ameriku og Albertastjornar var
hus hans og bu gert ad sdgusafni.

Eg vil nota taekifaerid til ad éska 6llum innan FLE og fidlskyldum
beirra gledilegs nys ars og &framhaldandi velgengni @ komandi
arum.




Félagsmenn erlendis

Omar Gunnar Omarsson
i Svipjod

i dag erum vid fjdlskyldan busett i Lundi i Svipjod, en vid
komum hingad Gt um mitt &r 2010 og hefur okkur likad afskap-
lega vel. Astaeda pess ad fidlskyldan for erlendis var st ad
kona min sérhaefir sig sem sveefingarleeknir. Planid mitt var
ekki eins nidurneglt og hja konunni, en pad virdist oft vera
bannig med maka laeekna sem fara erlendis. Eg var p6 akvedinn
i upphafi ad petta sevintyri okkar etladi ég ad nyta mér.
Nykominn af Dale Carnegie namskeidi hja Deloitte setti ég
markmidasetningar strax i gang. Eg hafdi unnid & endurskod-
unarskrifstofu & islandi i teep atta ar og p6 ég hafi ekki verid
viss & peim tima, pa reyndi ég aod telja mér tri um pad ad pad
veeri haegt ad gera eitthvad annad i lifinu. Eg setti nidur & blad
hja mér prju atridi sem ég aetladi ad né fram og geta tékkad vio
begar ég keemi heim. Pessi prju atridi sem ég setti & blad voru
ad leera senskuna, fa starfsreynslu erlendis og nyta pennan
tima til ad leera adeins meira.

Omar Gunnar med Bryndisi Huldu i Svibjéd

Til ad nd mér i fyrsta x-i0 & tékklistann skellti ég mér i strangt
senskundm. Burtséd fré Dale Carnegie markmidasetningu
minni, taldi ég mikilveegt ad taka seenskuna strax fostum
tokum til ad skilja Sviana i framhaldinu. Eg komst p6 ad pvi ad
pbad parf meira en seenskunamskeid til ad skilja Sviana. Ekki
adeins vegna pess ad Sviarnir séu nokkud sér & bati pa er
skanskan (mallyska) hér i sudur-Svipjod ekki fyrir nokkurn
mann ad skilja. En pokk sé gédu saenskunami og miklum lestri
get ég sett gott x i tékklistann vid saenskukunnattu.

Omar Gunnar i fadmi fislskyldunnar

Kross tvo i tékklistann kom ekki ad himnum ofan. Skapadist
pbad helst ad pvi ad pad er ekki pannig hér & Lundar-Malmo
svaedinu ad atvinnubodum rigni inn um bréfaliguna. Hér er
atvinnuleysi mikid og ég held ad pad sé nanast tvofalt & vid
bad sem gerist & [slandi, pratt fyrir ad Jéhanna og Steingrimur
komi par hvergi nédleegt. En volaedi og leidindi er eitthvad sem
ég fordast almennt og i vor leitadi ég til Noregs eftir atvinnu,
pvi krossinn vid atvinnureynslu erlendis skyldi koma. bad var
allt annad hlj¢d i Nordmonnum, pvi umsékn min var varla
komin til Noregs pegar ég var kominn med atvinnutilbod fra
Deloitte i Stavanger. Eg tok pessu gdda atvinnubodi og niina
vinn ég & endurskodunarsvidi Deloitte i Stavanger, par sem
ahersla er 16gd & bankastarfsemi og énnur fyrirteeki sem gera
upp samkvaemt alpjédlegum reikningsskilastédlum. Einnig hef
ég dottid inn i dnnur verkefni sem snua ad fyrirtaekjum 1 oliu-
geiranum, en hér snyst allt um oliu og ekki éedlilegt ad
Stavanger sé kallad Dubai nordursins. Kross tvo er pvi & gédri
leid & bladio gdda.

Sidasti krossinn var svo ad setjast adeins meira & skélabekk.
Pad er alveg klart ad buandi i Lundi pd méa ég nu varla koma
heim med minna en tvaer haskélagradur, veit um einn sem
kom heim med fimm (Georg Bjarnfredarson). Fyrsta skrefid var
ad nad mér i mastersgradu i reikningsskilum og endurskodun.
Ollum namskeidum i mastersnaminu er nu lokid, en pessa
dagana er ég ad klara mastersritgerdina mina sem snyr ad
rannsokn & radningu endurskodanda ad undangengnu Utbodi. |
framhaldinu er stefnan sett & seinni haskélagraduna til ad kléara
sidasta Dale Carnegie krossinn og koma mér heim.

»

FLE b/adid jandar 2013 ® 19




i Skopje

Arin 2008 og 2009
voru ad ymsu leiti
réstursom fyrir mig
og mér fannst kom-
inn timi til ad lata
gamla hugmynd
reetast og preifa fyrir mér med starf erlendis. Eg hafdi engan
sérstakan afangastad i huga og leitadi pvi héfanna i flestum
heimsalfum, p6é minnst i nordur Evrépu. Auglysing fra OSE/
OSCE (Organization for Security and Co-operation in Europe)
a starfi yfirmanns stjornsyslu og fjarmala (Head Administration
and Finance) a starfsstod stofnunarinnar i Skopje vakti athygli
mina og ég akvad ad saekja um. Pad var sidan & vidburdarik-
um afmeelisdegi minum haustid 2009 sem ég var bodadur f{
simaviotal og i framhaldi af pvi i priggja daga ferd til Skopje
til klukkustundar starfsvidtals. Mér var bodid starfid, ef til
vill hafdi ég utlitido med mér, pd svo dheppilega hafi viljad
til ad farangurinn kom ekki samtimis mér og ég vard pvi ad
kleeda mig upp i krumpud ferdafétin. Eg vissi 6skop litid um
Makeddniu en akvad ad sla til og hella mér Gt i évissuna.
Makedodnia eins og landid er almennt kallad feer po ekki ad
nota pad heiti opinberlega i alpjodasamskiptum pvi sdgulega
sé0 er hin forna Makedoénia hluti af fjorum [6ndum, Makedoniu
(fYROM - former Yugoslav Republic of Macedonia), Grikklandi,
Bulgariu og Albaniu. Nagrannarnir i sudri, Hellenska lydveldid
(Grikkland), er ekki tilbuio ad leyfa fyrrum Jugdslavneska lyo-
veldinu Makedoéniu ad nota pad heiti yfir landid og kemur m.a.
i veg fyrir adild Makedéniu ad NATO og Evréopusambandinu
& medan nafnamélio svokallada er dleyst. P6 petta nafnamal
hafi verid um langan tima eitt steersta millirikjadeilumalid er
bad ekki asteda pess ad OSE er med starfsstdd i landinu.
Pegar sambandsrikid Jugdéslavia leystist upp urdu mikil atok
4 Balkanskaganum og einna hordust i Késévé sem liggur ad
Makedéniu i nordri og var (er) hluti af Serbiu. Ottast var ad
atokin feerdust yfir til landsins og OSE setti pvi upp starfs-
stod | Makedoéniu arid 1992 til ad fylgjast med astandinu. |
Makedoniu bua nokkur pjédarbrot sem byggja & oélikri menn-
ingu, en steersti minnihlutahépurinn er af Albonskum upp-
runa og a pvi mikla samleid med meirihluta ibta Késévo. bPess
vegna er landid vidkveemt fyrir pvi eldfima &standi sem enn er
til stadar & Balkanskaganum en &rid 2001 kviknadi 6fridarbal og
Makedonia var & barmi borgarastyrjaldar. Astandid i dag er p6
skaplegt og umsvif OSE minnka &r fa ari 4 sama tima og landid
nalgast 6ofluga adild ad Evropusambandinu og erlend fyrirtaeki
setja f auknum meeli upp starfsemi i landinu.

Pad er ekki heegt ad segja ad starfid sem ég gegni sé beint
a fagsvidi endurskodanda. Audvitad nytist reynsla min og fag-
pekking & margan hatt en stjérnunarreynsla vegur pé pyngra.
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Birgir Finnbogason

Starfio felst i pvi ad sja um daglegan rekstur, en undir minni
stjérn eru fjarmal, starfsmannamal, upplysingataekni, innkaup,
eignaumsjon, rekstur okuteekja og skjalastjérnun. Petta virdist
nokkud umfangsmikid, en er po taeknilega tiltdlulega einfalt pvi
verkferlar eru vel skilgreindir og verksvid og storf vel afmarkud.
Stofnunin notar Oracle upplysingakerfi sem er mjoég fastmotad
og virkar alveg prydilega. Litid um séradlaganir nema pa fyrir
stofnunina i heild og menn leera ad lifa med pvi sem peim er
fengid i hendur en byggja upp sérlausnir { 6drum kerfum ef peir
hafa efni 4. Eitt af pvi sem vakti athygli mina strax er hve mikil
virding er borin fyrir fjarhagséeetluninni. ,,Frammdurkeyrsla” er
hugtak sem pekkist ekki i heimi OSE og mér datt ekki i hug
ad reyna ad efna til freedslu um pa islensku rekstrarmenningu.
Astaeduna fyrir pvi ad ekki er farid fram r ma einkum rekja til
gods og fastmodtads skipulags innkaupa, starfsmannaréddningar
umfram fyrirfram sampykktar starfsheimildir pekkjast ekki og
viotekid er ad leggja fram manadarleg uppgjor i fyrstu eda
annarri viku eftir uppgjérsmanud, yfirfara og kynna fyrir stjér-
nendum einstakra rekstrareininga. Pad pykir gott ad loka arinu
med 97 % - 98% nytingu, 99% - 100% er frabeert en allt par yfir
er rauda spjaldio. Med einfaldara kerfi maetti efalaust né sama
arangi en mér pykir ansi oft midur hve fjarmunir sem veittir eru
til starfseminnar brenna upp i skrifreedi og éskilvirkni pannig ad
bekkt 6heegraedi og yfirbygging i islensku stjornkerfi er |éttvaegt
i beim samanburdi. Ef pad er rétt ad vega saman framurkeyrslu
og skrifraedi, pa er ég viss um ad haegt er ad létta & bddum
asum og na jafnveegi og svipudum arangri fyrir minni fiarmuni.
Pess konar verkefni fer veentanlega ekki 4 dagskrd ad nokk-
urri alvoru i fyrirsédri framtid. Fyrir pd sem hafa gaman af ad
tukta til i kerfinu” er OSE ekki rétti starfsvettvangurinn, en ef
menn eru sattir vid ad fa lifsreynslu, upplifun, utras fyrir hof-
lega strioni og horfa & kerfid svifa inn i framtidina & politiskum
veengjum, pa ma hafa toluvert Gt Ur pessu starfsumhverfi og
prifast vel til lengri tima.

Fyrir mig hefur timinn hja starfsstéd OSE i Skopje verid mikil
upplifun og lifsreynsla og minnir @ margan hatt & umhverfi sem
lyst er { bokunum Stasiland’ og Russland Putins?. Nu er ad
koma ad leidarlokum, priggja dra samningur uppfylltur og timi
sem ég hefdi ekki viljad missa af, ad enda. En neesti &form-
adi afangastadur minn & flakki um heiminn er Bandarikin, land
teekifeeranna. Hver veit nema ég fari ad reekta par tannpreedi likt
og Frank Zappa sdng svo hnyttilega um i lagi sinu Montana®.

Stasiland; Anna Funder

2.  Putins Russland; Anna Politkovskaja
Lag af Over-Nite Sensation 17 hljédversskifu Frank Zappa og The
Mothers of Invention




Félagsmenn erlendis

Sigurjon Geirsson
i Oslé

Eg, Sigurjén Geirsson, fluttist til Osl6 4samt fjdlskyldunni sumarid
2010. Asteeda pess ad vid fluttum er ad eiginkona min, Harpa
Stefansdottir arkitekt, er ad vinna ad doktorsverkefni i skipulags-
freedum vid norskan haskéla. Sjélfur er ég ad vinna & rddgjafasvioi
Ernst & Young i Oslo6.

Eg og konan hoéfum adur buid i Noregi, & drunum 1988-1993.
Petta voru fyrstu fimm &rin eftir ad ég lauk haskélanami, en pé var
konan min i nami vid Arkitektahaskélann i Oslo. ba starfadi ég hja
PWC a.s. Eg var pa ad vinna vid ytri endurskodun einkum endur-
skodun alpjédlegra fyrirteekja, s.s. Nike, Reuters, og Ericsson,
auk banka og fiarmalafyrirteekja. A pessum tima var bankakreppa
i Noregi. Eg sérhaefdi mig i endurskodun banka og fjarmala-
fyrirtaekja, med aherslu & m.a. mat a Gtldnum og yfirtokueignum
bankanna. Jafnt ni sem og pa hefur adalvidfangsefni mitt innan
endurskodunar og radgjafar i Noregi verid fjarmalafyrirteeki og
steerri alpjddleg fyrirtaeki.

Nordmenn leerdu mikid af bankakreppunni. beir leggja mikla
aherslu & aga, nakveemni og gott skipulag i stjérnsyslu og rekstri
fyrirteekja, ekki sist pegar kemur ad rekstri fjarmalafyrirtaekja. pvi

standa peir mjog framarlega pegar kemur ad dhaettustyringu og
innra eftirliti hja bonkum og fjarmalafyrirtaekjum. bar hafa Nord-
menn tileinkad sér vandvirkni asamt 6gudum en um leid skilvirk-
um vinnubrégdum. Eg tel ad islendingar geti laert mikid af Nord-
monnum a pessum svioum.

Pad er ymislegt vid vinnustadi i Noregi sem er 6druvisi en hér
4 landi. Noromenn leggja mikla &herslu & ad vinna markvisst og
nakvaemt, svo mikid verdi Ur verki. Fritiminn er svo verdlagour
hatt sem gerir pad ad pad ad verkum ad litill timi gefst oft til ad
kynnast samstarfsfélogum. Menn eru duglegir ad einbeita sér og
vinna skipulega og gera sému krofur til sinna samstarfsfélaga.
A [slandi gerir folk hluti gjarnan meira eftir sinu eigin hofdi. Hér
verdur vinnudagurinn pvi oft & tidum lengri, an pess ad pad skili
sér po endilega i samsvarandi vinnuafkostum.

Um pessar mundir eru ég og fjolskylda min ad flytja heim aftur og
hef ég tekid vid stodu yfirmanns réadgjafasvids Ernst and Young
4 Islandi. Eg mun hins vegar halda stédu minni i fiarmalateymi
Ernst & Young & Nordurlondunum, Ernst & Young Norden, og
sinna afram verkefnum Gti samhlida storfum minum hér & landi.

| Laeknir kemur inn til sjiklings sem bidur eftir nyju hjarta. ,Eg er med gddar fréttir” segir |
leeknirinn ,petta er afar dvenjulegt, en vid getum valid milli tveggja liffeeragjafa”. ,Vido hvad

| storfudu peir” spyr sjuklingurinn. ,Annar var kennari, en hinn var endurskodandi” segir |
laeknirinn. ,,Eg vel hjarta endurskodandans” segir sjuklingurinn , Pa er ég 6ruggur um ad pad

| sé litid notad”. |

| Laeknir kemur til sjuklings og segir ,Eg er med slaemar fréttir, pu att einugis 6 manudi 6lifada”. |
,O nei, hvad get ég gert” spyr sjuklingurinn. ,Eg maeli med ad pu finnir pér endurskodanda og

| giftist honum” segir leeknirinn. ,Mun ég lifa lengur ef ég geri pad” spyr sjuklingurinn. ,Nei” |
segir leeknirinn ,, en pér mun alveg 6rugglega lida eins og pu hafir gert pad”
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i grein pessari leitast geedanefnd vid ad veita félagsmonnum FLE
innsyn i framkveemd geaedaeftirlits sem sinnt er & vegum FLE,
hvers s sem seetir eftirliti megi vaenta og hver taki dkvérdun um
endanlega nidurstddu. | samraemi vid 16g um endurskodendur
sem téku gildi pbann 1. jantar 2009 er pad hlutverk FLE ad annast
gaedaeftirlit i samradi vid endurskodendarad, sbr. 4. tl. 13. gr. og
laga nr. 79/2008 um endurskodendur.

Markmid geedaeftirlits med stérfum endurskodenda er ad tryggja
ad endurskodendur og endurskodunarfyrirtaeki reeki storf sin i
samraemi vid akvaedi laga nr. 79/2008 um endurskodendur, sida-
reglur Félags l6ggiltra endurskodenda og adrar reglur sem taka til
starfa endurskodenda p.m.t. alpjédlega endurskodunarstadla. ba
beinist geedaeftirlitid ennfremur ad pvi ad kanna hvort endurskod-
unarfyrirteeki hafi uppfyllt dkvaedi um gaedastjornunarkerfi sam-
kvaemt alpjédlega geedastadlinum ISQC 1 (International Standard
on Quality Control 1).

Geedaeftirlitinu er styrt af endurskodendaradi, sbr. 3. tl. 2. mgr.
15. gr. laga nr. 79/2008 um endurskodendur. pPar kemur fram
ad endurskodunarrad skuli fylgjast sérstaklega med ad reglulegt
gaedaeftirlit med storfum endurskodenda og endurskodunarfyrir-
taekja fari fram. Hlutverk geedanefndar er ad annast framkveemd
gaedaeftirlitsins { umbodi endurskodendarads.

Allir félagsmenn FLE hafa kost & pvi ad gerast geedaeftirlitsmenn,
en FLE auglysir arlega eftir adilum sem hafa dhuga & ad sinna
bessu verkefni. Fyrir geedaeftirlit 2012 eru 17 16ggiltir endurskod-
endur gaedaeftirlitsmenn og deetlad er ad 38 adilar saeti eftirliti.
Adkoma gaedanefndar FLE hefst ad hausti hvers ars og fyrsta
verk nefndarinnar er ad hitta eftirlitsmenn & namskeidi sem hald-
i0 er & vegum nefndarinnar til undirblnings fyrir gaedaeftirlitio.
Endurskodendarad akvedur hverjir skuli seeta geedaeftirliti hverju
sinni og sendir bodunarbréf til viokomandi adila par sem peim er
tilkynnt um fyrirhugad eftirlit. Framkvaemdastjéri FLE sendir peim
sem saeta geedaeftirliti bréf um sameiginlegan skilning & fram-
kveemd gaedaeftirlitsins. Pegar undirritad bréf um sameiginlegan
skilning liggur fyrir geta geedaeftirlitsmenn framkvaemt sjalft eftir-
litid med heimsokn til peirra sem seeta eftirliti.

Grundvollur framkveemdar geedaeftirlitsins eru fjérir gatlistar sem
birtir eru med reglum um framkvaemd gaedaeftirlits (771/2012).
Gétlisti 1 vardar akveedi laga og reglna, gatlisti 2 vardar endur-
skodunarfyrirteekid og innra geedakerfi pess, gatlisti 3 vardar
yfirferd einstakra endurskodunarverkefna og gatlisti 4 vardar
einingar tengdar almannahagsmunum. Gaedaeftirlitsmenn meta
hvada gatlistar eru videigandi hverju sinni. Reglurnar dsamt géat-
listum mé finna & vef Atvinnuvegaradduneytisins sem og innri sidu
FLE. Gaedaeftirlitsmenn framkveema geedaeftirlitid med yfirferd &
peim spurningum sem fram koma 1 gatlistunum og yfirferd & vio-
eigandi gognum hja endurskodandanum. Eftirlitsmenn fylla sidan
Ut gatlistana & grundvelli peirrar yfirferdar.
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Gaedaeftirlit, verklag, mat og samraeming
Valgerour Kristjansdottir er formadur gsedanefndar FLE

Pegar gaedaeftirlitsmenn hafa lokid heimsokn sinni og fyllt Ut vio-
eigandi gatlista Utbua peir eftirlitsskyrslu par sem fram kemur
nidurstada peirra. | eftirlitsskyrslunni kemur fram hvort um alvar-
legar athugasemdir var ad reeda og fjoldi peirra ef vid 4, sama &
vid um dbendingar. Eftirlitsmenn taka ekki afstédu eftir skodun
sina, heldur er pad endurskodendardd sem metur nidurstodur
geedaeftirlitsins og tekur afstodu til frekari medferdar & grundvelli
akvaeda laga um endurskodendur.

Eftirlitsskyrslan er send gaedanefnd til yfirferdar 4dur en hdn er
birt adilum sem seaeta gaedaeftirliti. Petta vinnulag var framkveemt i
fyrsta sinn i gaedaeftirliti 2011, en geedanefnd hefur m.a. pad hlut-
verk ad samraema eftirlitsskyrslur. Gaedanefnd les yfir allar eftirlit-
skyrslur og gatlista og metur hvort samraemi sé i mati geedaeftir-
litsmanna & alvarlegum athugasemdum og abendingum. betta er
gert til ad tryggja ad sambeerileg athugasemd sé ekki skilgreind
sem alvarleg athugasemd & einum stad en dbending a 6drum.

Vid yfirferd gaedanefndar & einstokum eftirlitsskyrslum er nafn-
leyndar geett. Gaedanefnd framkvaemir alla sina yfirferd & nimer-
um en adeins framkvaemdastjori FLE, endurskodendarad og vio-
komandi geedaeftirlitsmenn vita hverjir saeta eftirliti hverju sinni.
Geedaeftirlitsmenn eru bundnir pagnarskyldu um allar upplysingar
sem peir fa vitneskju um i storfum sinum, sem og gaedanefnd og
framkvaemdastjori FLE. Allir pessir adilar undirrita sérstaka yfirlys-
ingu um 6haedi og pagnarskyldu adur en geedaeftirlitio sjalft hefst.

Pegar geedanefnd hefur lokid yfirferd & eftirlitsskyrslum senda
geedaeftirlitsmenn peim sem seetir geedaeftirliti eftirlitskyrsluna.
| samraemi vid reglur um framkveaemd gaedaeftirlits med storfum
endurskodenda nr. 771/2012 fa adilar tiu daga andmaelarétt fra
beim degi sem peir hafa méttekid skyrsluna. Hafi ekki borist svar
innan pess tima verdur litid svo & ad andmaelarétturinn verdi ekki
nyttur og ofangreindri skyrslu pvi skilad til endurskodendarads an
andmeela eda athugasemda.

Endanleg nidurstada gaedaeftirlitsins er i hondum endurskod-
endarads en Félag loggiltra endurskodenda kemur ekki ad peim
hluta geedaeftirlitsins. Endurskodendardd byggir nidurstédur
sinar & eftirlitskyrslum geedaeftirlitsmanna og tekur afstodu til
frekari medferdar & grundvelli dkvaeda laga um endurskodendur.

Mikilveegt er ad hafa i huga ad markmid geedaeftirlitsins er ad
tryggja ad endurskodendur og endurskodunarfyrirteeki raeki storf
sin i samraemi vid &kveedi laga og reglna sem gilda um endur-
skodendur. Geedaeftirlit getur einnig verid vettvangur til ad midla
bekkingu og auka vidsyni starfandi endurskodenda, baedi peirra
sem seeta eftirliti sem og peirra sem annast framkvaemd pess.

Valgerdur Kristjansdottir




3

Laugardaginn 20. januar 1979 birtist vidtal vid péaverandi for-
mann Félags l6ggiltra endurskodenda, Olaf Nilsson, & vidskipta-
sidu Morgunbladsins enda var timi reikningsskilanna ad ganga
i gard og pvi ekki ur vegi ad fjalla um maélefni endurskodenda.
{ viotalinu sagdi Olafur m.a.: ,Ljést er ad vinnualagid & pessa
stétt er mjog mikid & vissum arstimum og aeskilegt ad pvi yroi
dreift jafnar yfir arid t.d. med pvi ad hafa annad reikningsar hja
fyrirteekjum en almanaksario”.

A vidskiptasidu Morgunbladsins i mars 1991 er vidtal vid Ernu
Bryndisi Halldérsdéttur endurskodanda og hdn spurd hvada
breytingu hun vilji adallega gera hja endurskodendum og svarar
han ad pad sé t.d. mjog erfitt ad reka endurskodunarstofu
vegna pess ad &lagid sé svo miklu meira fra janudar til juni en
seinni hluta arsins og pad geri allt starfsmannahald erfitt. Hun
baetir vid ad pad sé sorglegt hvernig madur hverfur Ur lifinu og
Ollu & pessu timabili. Madur missir af svo miklu f kringum sig.
Ef han vildi t.d. taka patt i einhverjum félagsstorfum dettur hin
sjalfkrafa at fyrri hluta arsins og sidan koma sumarfri og eftir
pad eru adeins nokkrir manuadir eftir af arinu.

peir sem vinna vid endurskodun vita ad starfsumhverfid hefur
breyst mikid sidan 1979, arid sem undirritadur feeddist og
framangreint vidtal var tekid vid Olaf Nilsson. Vid hefur tekid
mikil télvu- og taekniveeding, innleiding alpjodlegra endur-
skodunarstadla, alpjodlegra reikningsskilastadla, itarlegri
formleg skréning vinnupappira o.fl. Pad sem hefur hins vegar
litid breyst er hid mikla dlag sem fylgir hinum dimmu fyrstu
manudum arsins, pegar endurskodendur vinna myrkranna 4
milli. Tilgangur pessarar greinar er pé ekki ad vekja athygli 4
ad reikningsér fyrirtaekja aettu ad vera mismunandi til pess ad
endurskodendur geti att meiri fritima til ad sinna 6drum hugd-
arefnum fyrstu manudi arsins. Stadreyndin er hins vegar su ad
arsreikningagerd er upplysingaleikur og med henni er verid ad
segja sogu. | sumum tilvikum er starfsemi fyrirtaekis pannig ad
hun er stodug allt arid um kring og ekki skiptir pa ollu mali pott
tekin sé stada i lok desember, lok mars, lok juli eda september.
Vid adrar adsteedur er fyrirtaeki { midri & i sinni starfsemi pegar
flugeldum er skotid & loft vid dramét. Gott deemi um slikt er t.d.
ipréttafélog sem starfa ad vetri til, enda er pad svo ad knatt-
spyrnuveldi eins og t.d. Manchester United og Glasgow Celtic
nota reikningsario fra 1. juli til 30. juni enda eru tekjusamningar
fyrir auglysendur og kostnadarsamningar vid leikmenn gerdir
fyrir pad timabil. Asetlanir eru gerdar midad vid timabilid og
pvi edlilegt ad gera upp reikningsarid midad vid sama tima, en
ekki vid lok almanaksérsins. betta pekki ég af eigin raun med

Reikningsar fyrirtaekja cettu ad vera mismunandi
Jon Rafn Ragnarsson er 16ggiltur endurskodandi hja Deloitte ehf.

stjérnarsetu fyrir handknattleiksfélag sem gerir upp midad vid
dramot. Pad er mjog sérstakt ad setjast nidur og skrifa skyrslu
stjérnar og rekja malefni fyrra timabilsins sem er 6llum gleymt
sem sidari hluti keppnistimabilsins 4 undan og sidan fjalla um
upphaf pess naesta sem er fyrri hluti yfirstandandi keppnis-
timabils. | adurnefndu vidtali vid Ernu Bryndisi fra 1991 nefnir
hun ad rikid og sveitarfélog eettu ad hefja reikningsar midad
vio 1. september sem hentar miklu betur peirra starfsemi m.a.
vegna pess ad pa hefst skoéladrid, gatna- og vegagerd og sum-
arleyfum lykur & pessum tima. bingid hefur storf og fjarlogin
geetu péa verid tilbuin & vorin vegna rekstrararsins, sem hefst
um haustid. Aramoétin skera hins vegar allan pennan rekstur i
sundur & midju timabili pannig ad skyrslugjofin inniheldur alltaf
fyrri hluta og seinni hluta rekstrartimabils en aldrei samfellt
rekstrartimabil.

Pannig er pessu einnig farid hja mérgum fyrirteekjum, p.e. ad
reikningséarid sker i sundur starfsemi peirra 8 midju timabili.
Um aldamétin var nokkud um pad ad utgerdarféldg gerdu
reikningsskil sin midad vid kvotaarid i stad almanaksarsins t.d.
Vinnustoadin hf., Fiskidjusamlag Husasvikur, o.fl. Eftir nokkur ar
breyttu pau flest pé aftur til baka i almanaksarid og sennilega er
skyringin st ad med steekkun & virkum verdbréfamarkadi eftir
aldamétin var pad talid fyrirteekjum til trafala & peim markadi
ad vera med annad reikningséar en almanaksérid vegna saman-
burdar o.fl.

Olgerdin breytir um reikningsar

[ januar 2011 deemdi Heestiréttur rikinu i vil i mali nr. 212/2010
sem var Olgeré Egils Skallagrimssonar ehf. gegn islenska
rikinu. | malinu gerdi Olgerdin krofu um ad drskurdur
Rikisskattstjora um synjun & beidni um breytingu reikningséars-
ins yrdi ogiltur. Olgerdin hafdi 6skad eftir pvi ad rekstrararid
yroi fra 1. mars til loka febrdar ar hvert. Rikisskattstjori synjadi
beioni Olgerdarinnar & peim grundvelli ad Olgerdin uppfyliti
ekki skilyrdi til ad f& undanpaguna en pau voru sett fram i
dkvardandi bréfi nr. 3/2004.

Akvardandi bréf nr. 3/2004 setur miklar skordur vid pvi ad reikn-
ingsari sé breytt enda verulegir hagsmunir skattyfirvalda og
annarra af pvi ad samraemi sé a pvi hvada tekjutimabil uppgjor
skatta og skattadila midist vid. Flest pau kerfi sem notud eru
vid skattvinnslu eru midud vid almanaksarid og oll fravik fra pvi
leida til aukins umstangs og kostnadar. Vinna vid skattlagningu
byggir mikid & upplysingamidlun og samanburdi upplysinga
frd ymsum adilum og er pvi mikilveegt ad upplysingarnar mio-
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ist sem mest vid sama timabil. Innheimta opinberra gjalda er
midud vid almanaksarid. Skattskil félaga eru i mérgum tilvikum
|6gd til grundvallar stadtolugerd og dsetlanagerd opinberra adila.
Af pessum asteedum er rétt ad ekki sé vikid fra peirri megin-
reglu ad alagning skatta sé mioud vio almanakséarid nema til
pess standi skyr rok og verulegir hagsmunir skattadilans.
Samkvaemt bréfinu telur Rikisskattstjéri ad naudsynlegt sé ad
samreemis sé geett @ landinu 6llu og setti pvi umreeddar reglur
til vidmidunar. Sa sem hyggst taka upp eda breyta reikningsari
sinu pannig ad pad falli ekki ad almanaksarinu skal pvi rokstydja
6skir sinar pess efnis og syna fram & pa hagsmuni sem hann
hefur af breyttu fyrirkomulagi. Skattstjéri skal sidan leggja mat
a oskir um breytt reikningsar og fallast a paer sé eitthvert eftir-
farandi atrida til stadar:

e AQ félagio sé ad mestu leyti starfandi i atvinnugrein par
sem venjulegt rekstrarar er ekki almanaksarid og annad
timabil sé edlilegt og algengt ad nota til uppgjors & rekstri.
Sem demi mé nefna fiskveidar par sem midad sé vid
fiskveidiarid eda skolarekstur par sem midad er vid fast
skoélaar. Ekki naegir i pessu efni ad til stadar séu venju-
legar éarstidasveiflur t.d. i verslun eda pjonustustarfsemi
svo sem ferdamennsku.

e AQ 6skad hafi verid samskottunar fyrir félagio med modur-
félagi, sem pegar hefur fengid sampykkt annad reiknings-
ar en almanaksério og ad onnur skilyrdi samskottunar séu
uppfyllt.

e AQ félagid sé i nanum fjarhags- og eignatengslum vid
annan adila, innlendan eda erlendan, sem hefur reiknings-
ar sem vikur frd almanaksarinu og verulegir hagsmunir
tengjast pvi ad fjarhagslegt uppgjor adilanna fari saman.
Starfsleg samvinna an fjarhagslegra tengsla eda eignar-
hald eitt og sér & ekki ad rdda i pessum tilvikum.

Medal pess sem Olgerdin setti fram 1 sinni kréfugerd var ad
pad veeru miklar sveiflur i rekstrinum, sérstaklega i kringum
aramot, en desember veeri steersti sélumanudurinn og ad sama
skapi veaeri pvi jantar mesti voruskilaméanudurinn og par sem
pessir tveir manudir lenda sitt hvorum megin vid dramaotin
leiddi til pess ad meta pyrfti ahrif peirra & sitt hvort reiknings-
arid. Taldi Olgerdin ad talsvert hagraedi fengist af pvi ad fa oll
skil vegna desembersolunnar inn & sama rekstrarar. Jafnframt
benti Olgerdin & ad samkeppnisadilar pess fengju ad gera
upp a 60ru rekstrarari en almanaksarinu, en ad mati démara
var pad ekki naegjanlega sannad. Rikisskattstjéri benti hins
vegar 4 ad Olgerdin veeri i hefdbundnum verksmidju-, -heild-
solu- og smésodluvidskiptum. Pannig veeri ekki séd ad neinir
sérstakir hagsmunir veeru hja félaginu vardandi breytt reikn-
ingsar umfram adra adila sem eru i vidskiptum og verslun hér
a landi. Reksturinn veeri ekki frabrugdinn rekstri annarra fyrir-
taekja i svipadri starfsemi sem IUti sambaerilegum 16gmalum.
Rok Olgerdarinnar fyrir pvi ad fa heimild til pess ad hafa annad
reikningséar séu pess edlis ad pau geti ndnast gilt almennt um
rekstur verslana, pjénustufyrirteekja og framleidslufyrirtaekja.
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Alpekkt sé ad mikid sé um skil & vorum ad lokinni jolasélu og
verdi ekki fallist 4 ad pad breyti neinu i pessu sambandi, enda
ekki byggt & pvi af halfu Olgerdarinnar ad skil & voru séu meiri
hjad henni en 6drum.

Démurinn synir ad pad er erfidleikum bundid fyrir islensk
fyrirtaeki ad f& ad breyta reikningséri Ur almanaksarinu i annad
sem fellur betur ad peirra starfsemi. Akvaedi 59. gr. laga um
tekjuskatt eru enn virk i ldgum um tekjuskatt nr. 90/2003. par
segir ad tekjuskatt skuli mida vid neesta almanaksar 4 undan,
nema annad sé venjulegt rekstrarar i atvinnugrein adila, eda
hann synir, pegar hann telur fram, ad hann hafi annad reikn-
ingsér. Getur Rikisskattstjori pa veitt honum heimild til ad hafa
bad reikningsar i stad almanaksarsins. bvi purfa félog sem
vilja hafa annad reikningsar ad saekja um pad sérstaklega til
Rikisskattstjora. Pess ma geta ad Olgerdin Egill Skallagrimsson
ehf. leggur nu fram reikningsskil sin midad vid 1. mars 2011 til
loka februar 2012.

Reikningsar fyrirtaekja settu ad vera mismunandi
Rokstudningur fyrir pvi ad hafa annad reikningsar en almanaks-
ario liggur fyrst og fremst i hagraedi fyrir fyrirtaekin, ad pad veiti
betri upplysingar og sé i takt vid starfsemi pess. Tekjustreymi
getur verid arstidabundid og pvi gefur pad bestu upplysingarnar
fyrir notendur reikningsskila pegar buid er ad innheimta mestan
hluta pess, ganga fré véruskilum og greida birgjum pannig ad
heegt sé ad hefja daetlanagerd fyrir naesta stoéra timabil. bess
vegna tel ég mikilveegt ad reikningséar sé i samreemi vid starf-
semi fyrirteekja og frekar sé hvatt til ad fyrirtaeki hafi reikningséar
vid hezefi, heldur en hitt. Skilvirkni skattkerfisins og hagsmunir
bess af pvi ad hafa sama skattarid hja o6llum skattadilum eru
hins vegar étvireett til stadar. Pad er hins vegar spurning, hvort
4 okkar timum teekninnar sé ekki ordid einfalt mal vid alagn-
ingu skatta og framtalsgerd ad taka tillit til pess ad fyrirtaeki
geti haft mismunandi reikningsar og hagsmunir skattkerfisins
af pvi ad hafa sama reikningsar fari minnkandi. Med pvi ad hafa
mismunandi reikningsar aukast jafnframt moguleikar skatt-
kerfisins & ad stytta fresti vid framtalsskil enda dreifist pa vinna
beirra sem annast framtalsgerd meira yfir arid. A arinu 2007 var
haldinn samradsfundur RSK, FLE og Félags bdkhaldsstofa par
sem félog med annad reikningsar voru til umreedu og voru pa
skv. upplysingum RSK alls 110 félog med annad reikningsar
en almanaksarid. Eg velti pvi fyrir mér hvort ekki sé kominn
timi til ad taka petta mal aftur & dagskrd med samrdadi pess-
ara adila pannig ad fyrirtaekjum sé gert audveldara ad velja sér
reikningsar vid sitt haefi pannig ad arsreikningar segi eina heila
sOgu f stad tveggja halfra.

Jon Rafn Ragnarsson




Af vettvangi sidareglna

Sidanefnd FLE var fyrst skipud i arsbyrjun 2007 pegar fyrir 14
innleiding & 8. félagatilskipun ESB, en samkvaeemt henni yroi
endurskodendum skylt ad fara eftir sidareglum sem fagfélog
setja hvert fyrir sig. Sidanefnd FLE var falin framkveemd 4
pessu verki, en til grundvallar sidareglum FLE liggja sida-
reglur IFAC. bessari miklu vinnu lauk endanlega med Utgafu
Sidareglna FLE i békarformi & vorméanudum 2011. Um mikla
vinnu var ad reeda, textinn er ekki sa audmeltasti, hvort sem er
a frummalinu eda & islensku auk pess sem verulegar breytingar
voru gerdar & sidareglum IFAC medan & vinnunni stdd.

Sidanefnd FLE er i dag ordin ein af fastanefndum félagsins.
Hlutverk hennar er ad fylgjast med proun sidareglna endur-
skodenda & alpjodavettvangi og gera tillogur ad breytingum
ef tilefni er til. Einnig skal nefndin vera rédgefandi fyrir félagio
vardandi alitamal sem félagsmadur getur dskad eftir radgjof a
samkveemt sidareglum félagins.

Vegna peirra miklu breytinga sem voru gerdar sidast & sida-
reglum IFAC hefur verid frekar rélegt & vettvangi sidanefndar
FLE eftir ad atgafunni lauk. bétti stjorn FLE pvi upplagt ad fela
sidanefnd FLE pad sérverkefni ad taka Utbodsmal til skodunar
og velta pvi fyrir sér hvort vid getum sett upp einhvern ramma
um pau mal.

Nefndin hefur verid ad vinna ad pessu mali og mun nidurstadan
bradlega liggja fyrir i formi Vegvisis fyrir kaupendur endurskod-
unarpjénustu. | vegvisinum verda Gtlistud helstu akvaedi laga
sem gilda um Utbod og framkvaemd peirra, helstu reglur sem
gilda um réddningu endurskodenda og kynning & peim reglum
sem endurskodendur purfa ad geeta ad vid storf sin, p.m.t.
sidareglur. | vidauka med vegvisinum verda leidbeiningar fyrir
kaupendur endurskodunarpjéonustu um hvernig peir geta stadid
ad Utbodum sinum. Par verdur m.a. ad finna deemi um tima-
setta Utbodsédaetlun, synishorn af Gtbodslysingu og deemi um
atrioi fyrir kaupendur ad hafa i huga vid val & endurskodanda.

Vegvisirinn er fyrst og fremst hugsadur fyrir einkafyrirtaeki,
aldrei var etlunin ad hafa skodun & Utbodum & vegum hins
opinbera enda pau & vegum sérheefdrar stofnunar og allt ferli
par bundid i 16g og reglur. Hins vegar hafa nyleg 6rttbod &
vegum hins opinbera, par sem m.a. vidurkenndir bokarar fengu
ad bjéda i stor endurskodunarverkefni synt fram & hversu brynt
verkefni pad er ad FLE eigi { sinum férum stuttar en hnitmidad-
ar upplysingar og leidbeiningar par sem grunnatridi eru Utlistud
fyrir pa sem hyggjast kaupa endurskodunarpjénustu.

Sigurdur M. Jonsson er 16ggiltur endurskodandi hja Ernst & Young ehtf.

Lif er ad feerast aftur i Sidanefnd IFAC (International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA)) og er hdn nu farin
af stad med ymsar breytingar til ad skerpa 4 sidareglunum auk
pbess sem hun hefur verid ad huga ad rottaeekum breytingum.
Pannig er nefndin farin ad thuga ad endurskoda allan C hluta
reglnanna auk pess sem hun er ad kanna fysileika pess ad
breyta allri framsetningu sidareglnanna med pad ad markmidi
ad draga betur fram bod og bonn peirra.

Sidanefnd IFAC hefur gefid Ut nokkrar tillogur ad breytingum,
svokollud birtingardrég (Exposure draft) sem han hefur verid
ad kalla eftir athugasemdum vid. M4 veenta pess ad 4 arinu
2013 muni sidanefndin gefa Ut breytingar 4 sidareglunum &
grundvelli flestra peirra tillagna sem eru i vinnslu.

Lengst er nefndin buin ad vera med i vinnslu tillégur um breyt-
ingar & peim &kvaedum i sidareglunum par sem fjallad er um
brot 4 sidareglunum. Nefndin gaf Ut i oktdber 2011 birtingar-
drég og hafdi setlad sér eftir yfirferd & umsodgnunum ad gefa Ut
endanlegar breytingar sem attu ad taka gildi frd og med 1. janu-
ar 2013. Af pvi hefur ekki ordid, en pegar petta er skrifad var
bad yfirlyst markmid af halfu nefndarinnar ad gefa Ut nyjar regl-
ur i desember 2012 og ad nyju reglurnar teekju gildi frd og med
1. januar 2014.

[ drogunum er gert rad fyrir pvi ad skerpa a peim akvaedum
sem varda vidbrogd vid brotum & sidareglunum. | drégunum er
ad finna mun itarlegri forskrift & pvi hvernig skal bregdast vid,
hvort sem um er ad raeda almenn brot & reglunum eda brot
sem lUta sérstaklega ad 6heedi endurskodandans. Vid brot 4
6haedi gera drogin rad fyrir pvi ad endurskodandinn taki strax
& pvi sem er ad 6gna 6hadi hans, honum ber ad leggja mat
& mikilveegi brotsins og leggja mat & hvort heegt sé ad gripa til
videigandi varudarraddstafana til ad taka & afleidingum brotsins,
honum ber ad upplysa aedstu stjérnendur vidskiptavinarins um
oll brot og f& sampykki peirra & pvi ad varudarradstafanirnar séu
videigandi og ad lokum skrasetja vidbrogd sin og oll pau atridi
sem farid var yfir med stjérnendunum, og eftir pvi sem vid &,
videigandi eftirlitsadilum.

Pessar breytingar ef peer ganga eftir munu hafa apreifanleg
ahrif 4 samskipti endurskodenda vid vidskiptavini sina, en med
breytingunum verdur allt i kringum éhaedi endurskodenda mun
gagnseaerra. Sem fyrr segir er atlunin ad gefa Ut endanlegar
breytingar & reglunum hvad petta vardar i desember 2012.
Einhver breyting verdur fra birtingardrogunum, helst er reiknad
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med ad eitthvad verdi slakad & pvi hvenzer beri ad upplysa stjor-
nendur, sérstaklega hvad vardar minnihattar brot & reglunum.
20. desember 2011 gaf nefndin Ut birtingardrég um breytingar
& peim akvaedum sidareglnanna sem varda hagsmunaérekstra
(Conflicts of Interest) og hvernig 4 ad bregdast vid peim.

[ drégunum er veri® ad breyta kéflum 220 og 310 sem fjalla
um hagsmunaarekstra. | stuttu mali gera drégin rad fyrir itar-
legri kréfum og veita meiri leidbeiningar til endurskodenda
um hvernig 4 ad nota Urlausnaradferdir sidareginanna til ad
audkenna, meta og taka & hagsmunaarekstrum. Nanar er skil-
greint hvad felst i hugtakinu hagsmunaarekstrar og i drogunum
eru deemi um hagsmunaéarekstra. Birtingardrégin kalla einnig
eftir pvi ad endurskodandinn sé vakandi fyrir hagsmunum og
tengslum sem upplystur pridji adili veeri liklegur til ad alykta
ad gaetu 6gnad fylgni vid grundvallarreglur sidareglnanna. Ad
lokum skerpa tillégurnar & akvaedum sidareglnanna hvad vardar
égnanir sem geta skapast vegna pdknunar og hvatakerfa.

Breytingunum er atlad ad einfalda sidareglurnar og auka nota-
gildi peirra, ekki er verid ad leggja til breytingar sem reiknad er
med ad komi til med ad hafa mikil dhrif & starfsemi endurskod-
enda. Vid Utgafu birtingardraganna var reiknad med pvi ad klara
bessar breytingar fyrri hluta ars 2012 og gefa 18 manada frest
til adildarfélaga til ad innleida hann. bessi timadaetlun hefur ridl-
ast, nefndin aetlar ad ihuga breytingar & ordalagi & fundi sinum i
desember 2012, en hefur ekki gefid Ut hvenaer hin aetlar sér ad
gefa Ut endanlegar breytingar.

i lok februar 2012 gaf nefndin Ut birtingardrég um breytingu &
skilgreiningu sidareglnanna a hugtakinu , Engagement team”,
eda ,verkefnateymi” eins og pad er i islensku Utgafunni. bPessi
breyting er tilkomin vegna uppfaersiu @ endurskodunarstadli
(ISA) 610, en margir hofou bent & ad uppfaerslan 4 ISA 610 sem
tekur m.a. til pess pegar innri endurskodandinn veitir ytri endur-
skodandanum beina adstod, myndi pyda ad innri endurskod-
endurnir myndu p4 teljast hluti af verkefnateyminu og par med
falla undir 6heediskréfur sidareginanna. Med pad ad markmidi
ad taka & pessu ésamreemi leggur nefndin til ad sérstaklega
verdi tekid & pessu tilviki i skilgreiningunni & verkefnateymi
pannig ad innri endurskodandinn teljist ekki hluti af teyminu.
Nefndin eetladi sér ad klara pessa breytingu & fyrri hluta ars
2012, og gefa medlimum 3 manudi til ad breyta sidareglum
sinum, en pegar petta er skrifad hefur nefndin ekki enn gefid
bessar breytingar endanlega Ut.

Undir lok juli 2012 gaf nefndin Gt birtingardrég um breytingu &
skilgreiningu sidareglnanna a hugtakinu ,, Those Charged with
Governance”, eda , Stjérnendur” eins og pad er i islensku
utgafunni. bessi breyting hefur pad ad markmidi ad feera skil-
greiningu sidareglnanna nzer peirri skilgreiningu sem er ad finna
i endurskodunarstadli (ISA) 260 sem fjallar um samskipti vid
stjérnendur. Auk pess ad uppfeera skilgreininguna sjalfa pa kall-
ar pessi breyting & breytt ordalag og vidbaetur vid paer greinar
sidareglnanna sem visa til stjérnenda.
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Ekki er reiknad med ad pessar breytingar kalli & neinar breyt-
ingar i starfshattum endurskodenda. Markmid nefndarinnar er
ad gefa pessa breytingu Ut i arslok 2012 og gefa adildarféldgum
eitt ar til ad innleida pessa breytingu.

Nyjustu birtingardrég nefndarinnar voru gefin Ut i 4gust 2012
og hafa pau vakid nokkra athygli 8 almennum vettvangi.
Birtingardrogin fjalla um pad hvernig endurskodendur eiga ad
bregdast vid 6loglegu athaefi starfsmanna eda vidskiptavina,
hvort sem peir eru starfandi endurskodendur eda endurskod-
endur sem starfa vid annad en endurskodun.

Beett verdur vid sidareglurnar tveimur nyjum koflum, kafla 225
og kafla 360, Vidbrogd vid grun um oléglegt atheefi, auk vio-
bota vid adra kafla. Kaflinn lysir peim tilvikum par sem endur-
skodandinn er skyldugur til eda pess er veenst af honum ad
hann rjufi trinad og upplysi um atheefio til videigandi yfirvalda,
en tranadur er eitt af fimm grundvallaratrioum sidareginanna.
Pessir nyju hlutar sidareglnanna eiga ad gefa skyrar linur um
pad hvernig endurskodandinn & ad bregdast vid ef stjornendur
bregdast ekki vid athsefinu med videigandi haetti. | birtingar-
drogunum er m.a. tiltekio ad pad ad segja upp vidskiptavini
eda haetta storfum hja vinnuveitanda kemur ekki { stad pess ad
upplysa videigandi yfirvold krefjist sidareglurnar pess ad slikt
sé gert.

Nefndin aetlar sér ad afgreida endanlegar breytingar seinni
hluta ars 2013 og ad gefa adildarféldgum ars frest til ad innleida
breytingarnar. bPegar petta er skrifad er fresturinn til ad koma
med dbendingar ekki lidinn, en frédlegt verdur ad sja hvernig
hagmunaadilar munu bregdast vid pessum birtingardrogum.

Fleiri birtingardraga er sennilega ad veenta 4 naestunni, en
medal pess sem Sidanefnd IFAC er ad ihuga er hvort dkveedi
sidareglnanna um starfstima lykilendurskodenda séu enn
videigandi, sem og &kveaedi vardandi adra pjonustu en endur-
skodun.

par sem FLE er adildarfélag ad IFAC munu breytingar paer sem
alpjédlega nefndin er ad gera 4 sidareglunum ad 6llum likindum
rata beint inn i Sidareglur FLE. Midad vid deetladan Gtgéafutima &
breytingunum sem fjallad var um hér ad ofan er ekki éliklegt ad
fjallad verdi um breytingar & Sidareglum FLE & neesta adalfundi
félagsins.

Sigurdur M. Jénsson




Endurskodunarnefndir

Storf endurskodunarnefnda hafa verid ad métast og taka & sig
skyrari mynd fra pvi ad skipun endurskodunarnefnda var l6gfest
(80/2008). Eg hef att sati i endurskodunarnefndum fra arinu
2009 sem stjérnarmadur, fyrrverandi stjérnarmadur og utanad-
komandi sérfreedingur og hef pvi nokkra reynslu af slikum nefnd-
arstorfum. Med pessu greinarkorni eetla ég ad freista pess ad
segja fra minni reynslu sem nefndarmadur og mun sérstaklega
fjalla um skipun nefndarmanna en um pann pattinn hefur verid
agreiningur.

Endurskodunarnefndir hafa verid starfandi 4 slandi allt fra arinu
2008. Med logum nr. 80/2008 um breytingu & l16gum um éars-
reikninga nr.3/2006 var beett vid nyjum kafla kafla , IX kafli A,
Endurskodunarnefnd, gr. 108. a. — 108. d par sem kvedid er &
um skipun, hlutverk og storf endurskodunarnefndar. Par segir:

a. (108. gr. a.)
Vid einingu tengda almannahagsmunum skal starfa end-
urskodunarnefnd.
Stjorn einingar ber &dbyrgd & skipun endurskodunarnefnd-
ar. Hun skal skipud premur ménnum hid minnsta eigi
sidar en manudi eftir adalfund.
Nefndarmenn skulu vera 6hadir endurskodanda eda end-
urskodendum einingarinnar og meiri hluti nefndarmanna
skal jafnframt vera ¢hadur einingunni. Framkvaemdastjori
viokomandi einingar skal ekki eiga seeti i nefndinni.
Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu i samraemi
vid storf nefndarinnar og skal ad minnsta kosti einn
nefndarmanna hafa stadgdda pekkingu og reynslu & svidi
reikningsskila eda endurskodunar.

b. (108. gr. b.)

Endurskodunarnefnd skal medal annars hafa eftirfarandi
hlutverk an tillits til dbyrgdar stjornar, stjéornenda eda
annarra a pessu svioi:

1. Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

2. Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits einingar-
innar, innri endurskodun, ef vid 4, og dhaettustyringu.

3. Eftirlit med endurskodun érsreiknings og samstaedureikn-
ings einingarinnar.

4. Mat & 6haedi endurskodanda eda endurskodunarfyrir-
teekis og eftirlit med 6drum storfum endurskodanda eda
endurskodunarfyrirteekis.

5. Setja fram tillégu til stjérnar um val & endurskodanda eda
endurskodunarfyrirtaeki.

c. (108. gr. c.)

[ einingum tengdum almannahagsmunum skal tillaga
stjornar um tilnefningu endurskodanda eda endurskod-
unarfyrirtaekis byggjast & tilmeelum fréd endurskodunar-
nefndinni.

Anna Skuladottir er 16ggiltur endurskodandi

d. (108. gr. d.)
Endurskodandi eda endurskodunarfyrirteeki skal arlega
gera endurskodunarnefnd grein fyrir stérfum sinum og
O6heaedi og skila skriflegri skyrslu um mikilvaeg atridi sem
fram hafa komid vid endurskodunina. | skyrslunni skal
sérstaklega geta um veikleika i innra eftirliti i vinnuferli vid
gerd reikningsskila.

Samkvaemt I6gunum ber stjérn dbyrgd & skipun endurskodunar-
nefndar. i stjérnskipulagi hlutafélags getur endurskodunarnefnd
bannig aldrei veri® annad en undirnefnd stjérnar. Utilokad er ad
eetla a0 endurskodunarnefnd sé med nokkrum heetti setlad ad
hafa eftirlit med storfum stjérnar.

Umraedan hefur snuist i tdluverdum mzeli um hvernig samsetn-
ingu nefndarmanna endurskodunarnefndar sé best fyrirkomid.
Spurningar hafa vaknad um hvort zskilegt sé ad nefndin sé ad
meirihluta skipud utanadkomandi sérfreedingum eda hvort aeski-
legt sé ad meirihluti nefndarmanna séu jafnframt stjérnarmenn
eda hvort kannski sé best ad allir nefndarmenn séu jafnframt
stjornarmenn. Eg tel ekkert eitt svar rétt pvi bad sem hentar einu
félagi best parf ekki ad vera kjorstada fyrir annad. Skodum pessa
valkosti nénar:

i lbgunum eru ekki bein akvaedi sem setja hdmlur eda takmark-
anir um skipun stjérnarmanna i endurskodunarnefndir. Aftur &
moti eru gerdar skyrar krofur um pekkingu nefndarmanna og
ohaedi. Par segir ad nefndarmenn skuli hafa pekkingu og reynslu
i samraemi vid storf nefndarinnar og ad minnsta kosti einn
nefndarmanna skuli hafa stadgdda pekkingu og reynslu & svidi
reikningsskila eda endurskodunar og ad nefndarmenn skuli vera
6hadir endurskodanda eda endurskodendum einingarinnar og
meirihluti nefndarmanna skuli jafnframt vera éhadur einingunni.

Hvad pydir pad ad vera 6hadur einingunni? Um pad er agrein-
ingur. Fjarmélaeftirlitio (FME) sendi umraeduskjal, drog ad leid-
beinandi tilmaelum um skipan og storf endurskodunarnefnda
eftirlitsskyldra adila, pann 20. juni 2011 til eftirlitsskyldra adila.
i umraeduskjalinu setur FME fram itarlega greiningu & pvi hvada
skilyrdi purfi ad uppfylla til ad nefndarmadur geti talist 6hadur
einingunni. FME telur samkvaeemt umraeduskjalinu ad gera eigi
somu krofur til nefndarmanna endurskodunarnefnda og gerdar
eru til nefndarmanna eftirlitsstjorna og fulltranefnda um éhaedi.
Ohadur nefndarmadur fulltrianefndar telst ad mati FME 6hadur
einingunni ef hann uppfyllir eftirfarandi skilyrdi (i samreemi vid
[I. Vidauka vid tilmeeli framkveemdastjérnarinnar fra 15.febrdar
2005):

e Hann er ekki eda hefur verid framkvamdastjori einingar-
innar eda samstaedunnar sidustu fimm ar
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e Hann er ekki eda hefur verid starfsmadur einingarinnar eda
samstaedunnar sidustu prju ar

e Hann piggur ekki eda hefur pegid greidslur fra einingunni,
eda stjérnendum pess, til deemis sem radgjafi eda verktaki,
sidustu prju ar

e Hann er ekki einn af stjérnendum i 6dru félagi sem er eda
hefur verid i umtalsverdum vidskiptum vid eininguna, til ad
mynda sem vidskiptavinur, birgir eda samstarfsadili

e Hann er ekki einn af stjérnendum félags par sem einn af
stjdornendum pess situr sem stjérnarmadur i einingunni

e Hann hefur hvorki beint eda ébeint yfirrdd yfir einingunni

e Hann er ekki eda hefur verid starfsmadur adila sem hefur
yfirrdd yfir einingunni sidustu prju ar

e Hann piggur ekki eda hefur pegid greidslur fra adila sem
hefur yfirrdd yfir einingunni, eda stjornendum hans, fyrir
utan stjornarlaun, til deemis sem radgjafi eda verktaki, sio-
ustu prja ar

e Hann a ekki verulegan hlut i einingunni

e Hann er ekki eda hefur verid starfsmadur adila sem a veru-
legan hlut i einingunni sidustu prju ar

e Hann & ekki i miklum vidskiptum vid eda hefur mikilla vid-
skiptahagsmuna ad geeta i einingunni

e Hann hefur ekki verid endurskodandi, medeigandi eda
starfsmadur niverandi endurskodanda eda endurskodenda-
félags einingarinnar sidustu prju ar

e Hann er ekki patttakandi { &rangurstengdu umbunarkerfi hja
félaginu

e Hann piggur ekki eda hefur pegid greidslur fra adila sem &
verulegan hlut i félaginu, eda stjornendum hans, til deemis
réogjafi eda verktaki, sidustu prju ar

e Hann er ekki tengdur nanum fjdlskyldubdndum radgjofum,
stjérnarmoénnum eda stjérnendum einingarinnar.

Nidurstada FME 1 ljési pessa samkveemt umraeduskjalinu er
ad meirihluti nefndarmanna endurskodunarnefndar skuli hvorki
skipadur stjornarménnum einingarinnar, starfsménnum eining-
arinnar, fulltrdarnefndarmoénnum sem teljast hadir einingunni
eda rédandi hluthdfum einingarinnar né einstaklingum sem séu
tengdir pessum adilum nanum fjolskyldubondum.

Pad er med oOllu éskiljanlegt ad pratt fyrir ad endurskodunarnefnd
sé undirnefnd stjérnar purfi ad ganga lengra pegar lagt er mat &
6heaedi nefndarmanna en stjérnarmanna. Er nokkud pvi til fyrir-
stddu samkveemt Idgunum ad meirihluti nefndarmanna eda allir
séu skipadir stjornarménnum ad pvi tilskyldu ad peir uppfylli
heefiskilyrdi um pekkingu? Gera verdur rad fyrir ad peer krofur
sem gerdar eru til stjérnarmanna um 6haedi gagnvart einingunni
séu einnig fullnzegjandi gagnvart nefndarménnum endurskodun-
arnefndar.

Pad getur vissulega verid naudsynlegt og/eda haft sina kosti ad
fa utanadkomandi sérfreeding med pekkingu, sem ekki er til stad-
ar hja stjornarmoénnum, til setu i endurskodunarnefnd. Um pad
taka stjérnarmenn akvordun vid skipun nefndarinnar hverju sinni.

Min reynsla er st ad pad skiptir miklu mali ad hafa géda teng-
ingu viod stjorn til ad tryggja skilvirkt og gott upplysingafleedi milli
endurskodunarnefndar og stjérnar. Einnig felst mikill styrkur i pvi
ad nefndarmenn hafi stadgdda pekkingu & rekstrar- og lagaum-

28 ® FLE bladio janiar 2013

hverfi félagsins. Afar mikilveegt er ad tryggja utanadkomandi sér-
freedingi i endurskodunarnefnd gott adgengi ad ollum upplysing-
um sem varda verkefni hans fyrir félagid. Eg hef ekki reynslu af
storfum endurskodunarnefndar sem eingéngu er skipud stjérnar-
monnum en sé ekki af hverju slik nefnd aetti ekki ad geta sinnt
hlutverki sinu i samraemi vid lagakrofur. Flestar nefndir sem ég
bekki til eru skipadar pannig ad tveir nefndarmenn eru stjérnar-
menn og einn utanadkomandi sérfraedingur. Eg hef reynslu af pvi
ad vera baedi nefndarmadur sem jafnframt er stjornarmadur og
utanadkomandi sérfreedingur. Pad er audveldara ad vera nefndar-
madur sem jafnframt er stjornarmadur heldur en utanadkomandi
sérfreedingur. P6 pad gangi 6rugglega almennt &geetlega fyrir
utanadkomandi sérfreedinga ad starfa i endurskodunarnefnd pa
er liklegt ad slikur nefndarmadur purfi ad eyda tdluvert meiri tima
i sin nefndarstorf en adrir nefndarmenn. Endurskodunarnefnd
parf ad setja fram starfsdzetlun fyrir nefndina par sem tryggd er
yfirferd med stjornendum yfir alla pa paetti i starfsemi félagsins
sem varda hlutverk hennar. Pannig ma tryggja ad nefndin fai
goda kynningu og upplysingar um alla pa paetti sem skipta mali
vid storf hennar.

Mikid hefur dunnist vid ad skyra og skerpa & verklagi endur-
skodunarnefnda fra pvi ad l16gin voru sett og hefur skilningur &
hlutverki nefndanna aukist medal stjérna, ekki sist fyrir tilstudlan
endurskodunarfyrirteekjanna sem hafa lagt sitt af mérkum vid pa
vinnu. Jafnframt hefur umraeda og skilningur & innra eftirliti og
innri og ytri endurskodun aukist medal stjorna sem ég pekki til.

Stjérnir geetu nytt krafta endurskodunarnefnda betur med pvi ad
fela peim verkefni sem snua t.d. ad innra eftirliti, dheettustyringu
og gerd reikningsskila.

Pad er nokkud um ad félog sem falla undir 16gin eru med priggja
manna stjorn sem ber ad skipa priggja manna endurskodunar-
nefnd. Getur stjérn i sliku félagi skipad alla stjornarmennina f
endurskodunarnefnd, ef tryggt er ad lagakréfu um pekkingu er
fullneegt? FME er samkveemt ofangreindu umraeduskjali ekki
beirrar skodunar.

Umraeduskjal FME var sent til umsagnar til hlutadeigandi adila.
Bedid er nidurstdodu FME um leidbeinandi tilmaeli um skipan og
storf endurskodunarnefnda eftirlitsskyldra adila.

Endurskodunarnefnd er eftirlits- og radgjafanefnd stjornar og
ber nefndinni ad standa stjérn skil & verkefnum sinum. Hlutverk
hennar er ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila,
virkni innra eftirlits, &haettustyringu og innri og ytri endurskodun.
betta er umfangsmikid hlutverk. Eg er sannfeserd um ad med til-
komu endurskodunarnefnda péa hafa pessir peettir fengid meiri
athygli og umraedu hja stjorn en oft 40ur. Endurskodunarnefndir
med pann faglega bakgrunn sem nefndarménnum er atlad ad
bua yfir eiga ad ad 6llu j6fnu ad hafa goédar forsendur til ad kafa
dypra i einstaka peetti s.s. dheettustyringu, virkni innra eftirlits og
ymsa peetti sem lUta ad gerd reikningsskila. Storf endurskod-
unarnefnda eru mikilveegur hlekkur i vinnu sem studlar ad betri
stjornarhattum, skilvirkari rekstri og upplysingagjof hja félogum.

Anna Skuladottir




Af hverju og hvad svo?

Arlega, rétt fyrir jolin, verdur andrdmsloftid & vinnustadnum
minum rafmagnad. Eg er mannaudsstjori hja Deloitte ehf. og er
ad visa til pess ad & peim érstima er bedid eftir bréfi fra profa-
nefnd um 16ggildingu endurskodenda um pad hvort préftakar
arsins hafi fallid eda stadist l6ggildingarprofin. begar fréttist ad
bréfin med profanidurstédum séu tilbuin, fer folk heim i hadeg-
inu til ad vita hvort ad pésturinn sé kominn. Félk kemur ymist
aftur 4 vinnustadinn eda ekki, allt eftir pvi hvort pdsturinn hefur
borist i hiis en adallega eftir pvi hver nidurstada préfsins er.

Pad eru ekki bara préftakarnir sem bida spenntir, pad gera allir
hinir & vinnustadnum sem hafa verid { smu sporum eda atla i
sOmu sporin. Karlarnir vegna pess ad peir stefna a frama, haerri
laun og stjérnunarstddu a toppnum innan fyrirtaekisins. Konurnar
vegna pess ad peer telja pad edlilegt faglegt framhald af peirra
menntun og starfsreynslu, sem hugsanlega feeri peim aukna
starfsmaoguleika i stjornunarstarfi, jafnvel utan fyrirtaekisins.

Konnun a vidhorfi til Ioggildingarprofa

petta er allavega pad sem pau ségdou mér sjalf fra i konnun sem
ég gerdi medal starfsmanna Deloitte haustid 2010. Kénnunin
nddi til allra starfsmanna endurskodunarsvids og hafdi pad ad
markmidi ad komast ad pvi Ur hvada efni hid svokallada ,,gler-
pak” & vinnustadnum veeri buid til. Glerpakid svokallada sem
oft er 6synilegt og enginn kannast vid ad hafa buid til, en oft er
vitnad til pegar verid er ad greina muninn & framgangi karla og
kvenna innan vinnustada og f atvinnulifinu sjélfu. Vidskiptalifid og
endurskodunarfyrirtaekin bla vid pa geefu ad kynbundid namsval
er ekki ad hafa ahrif & moguleika peirra til ad réda alltaf heefasta
einstaklinginn til starfa, burtséd fra kyni, par sem konur og karlar
velja vidskiptafraedindm naestum til jafns.

pad er stadreynd ad hja Deloitte ehf. hafa jafnmargar konur og
karlar verid radin til starfa vid endurskodun i gegnum tidina og
hlutfoll kynjanna eru i dag alveg jofn. bad er lika stadreynd ad
a fyrstu stigum starfsprounar fylgjast karlar og konur ad innan
fyrirtaekisins. En pad er lika dapurleg stadreynd ad pegar kemur
ad pvi ad stiga skrefio til fulls og fa 16ggildingu til endurskod-
unarstarfa, takast 4 hendur stjérnunarstarf og verda jafnvel med-
eigendur, pa hefur reynsla Deloitte synt ad konurnar heltast ur
lestinni. Stadan er su { dag ad af 51 l6ggiltum endurskodanda
starfandi hja Deloitte ehf. eru einungis sj6 konur.

Stefna Deloitte

Ad mati Deloitte er petta ekki aseettanlegt og er alls ekki i anda
peirrar stefnu Deloitte & alpjédavisu sem er su ad pad purfi breid-
an hop med olika reynslu og bakgrunn til ad geta pjonad sifellt

Ur hverju er glerpakid buid til og hvernig komumst vid i gegnum pad?

Erna Arnardottir er mannaudsstjori hja Deloitte ehf.

krofuhardari vidskiptavinum. Til pess arna parf heefasta folkid
sem Vol er & Ur r6dum beedi karla og kvenna. Pess vegna er pad
ekki dseettanlegt fra sjonarhdli fyrirteekisins ad konurnar fari sidur
og sjaldnar i l6ggildingarproéfin en karlarnir og skili sér hvorki inn {
radir l16ggiltra endurskodenda hér & landi né hja Deloitte.

Hvad eetlum vid ad gera i pvi?

Kénnunin haustid 2010 var gerd m.a. til pess ad Deloitte geeti
unnid med pennan kynjamun & pann hatt ad minnka hann og {
fyllingu timans eyda honum med 6llu. Reynt var ad skoda hvat-
ann ad baki dkvorduninni ad fara i 16ggildingarprof, fyrirmyndir,
hvatningu, studning, vinnuélag og &byrgd starfsins, patt fjol-
skyldu, metnad, stadalimyndir og radningarferlid sjalft.

Hver var nidurstadan?

Kannad var vidhorf karla og kvenna til fyrirmynda, fagfélagsins,
fidlmidlaumfjollunar um stétt I6ggiltra endurskodenda og vidhorf
til pess hvort préfid sjalft veeri sanngjarnt. Baedi kynin segjast
hafa godar fyrirmyndir af b4dum kynjum innan vinnustadarins,
en konur telja sig vanta kvenfyrirmyndir uti i samfélaginu. pa
segja baedi kyn ad fjolmidlaumfjollun um l6ggilta endurskod-
endur { kjolfar hrunsins dragi ekki Ur ahuga sinum & starfinu.
Rumlega 60% kvenna telur ad FLE sé dhugavert fagfélag en
taeplega helmingur karlanna telur svo vera. Athygli vekur ad 7 af
hverjum tiu konum telja profid ekki 6sanngjarnt en einungis 4 af
hverjum tiu korlum.

Kannad var viohorf karla og kvenna til hvatningar og studnings
af halfu Deloitte. bar kom i ljés ad konur upplifa meiri skort &
hvatningu & vinnustadnum en karlar og pzer telja i rikari mzeli
ad studningur fyrirteekisins vid proftakann sé ekki naegjanlegur.
P4 ad meira en helmingur karla og kvenna telji fjarhagslegan
férnarkostnad sinn vegna proftokunnar ekki of haan vekur athygli
ad rumlega helmingi fleiri konur en karlar telja fjarhagslegan forn-
arkostnad of haan fyrir sig. Kénnunin leiddi einnig i ljés ad konur
telja sig f& veigaminni verkefni i vinnunni en karlar og peaer séu
par af leidandi ekki eins vel undirbunar til préfs og peir.

Vardandi vinnuélag og abyrgd starfs pa voru baedi kynin sammala
um ad pau geetu vel undirgengist dbyrgd starfsins en kynin eru
misviljug til ad gera pad, 21% kvenna og 8% karla téldu dbyrgd
|6ggiltra endurskodenda ekki eftirséknarverda.

Mikill kynjamunur kom fram pegar spurt var um vidhorf til vinnu-
élags l6ggiltra endurskodenda. 71% kvenna en 36% karla telur
vinnualagid f starfinu ekki eftirséknarvert. ba vill einungis helm-
ingur kvenna og 60% karla verda medeigendur hja fyrirtaekinu.
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Athyglisvert er samt ad 88% kvennanna og 64% karlanna sja
sig sem stjérnendur i framtidinni. Pad er pvi haegt ad alykta sem
svo ad hluti kvenna sjéi 16ggildingu til endurskodunarstarfa sem
leid til ad losna undan éarstidabundnu vinnuélagi i starfi og leid Ut
Ur fyrirtaekinu inn i stjornunarstarf annarsstadar i vidskiptalifinu.

Kynjamunur var greinilegur pegar alag og fjolskylda voru skodud.
Rumlega helmingur kvenna telur ad barneignir sé hindrun & vegi
pbeirra i ad verda loggiltir endurskodendur en einungis 30% karla.
betta er sérstaklega athyglisvert pegar litid er til pess ad margir
karlar nota faedingarorlof sin til proflestrar, en konur gera pad i
minna meeli en peir. Badir hoparnir bera kennsl & pad &lag sem
proftakan er en konur i meira meeli en karlar. Helmingur kvenna
telur alagid of mikid fyrir fidlskylduna, en eetla ad lata pad yfir
sig ganga, & medan karlarnir virdast stadradnir i pvi ad leida pad
hja sér og einungis 8% peirra segja ad alagio sé of mikid a fjol-
skylduna. Athyglisvert er ad allar konur meta pad svo ad éalagid
vegna undirbunings og préftokunnar sé meira a fjolskylduna en
a peer sjélfar.

begar kafad var dypra nidur i kénnuninni kom i ljés afgerandi
munur & milli kynja pegar skodad var hversu sammala eda 6sam-
maéla svarendur voru eftirfarandi fullyrdingum: ,,Eg vil vera 100%
viss um ad na profinu &our en ég fer i pad” og ,,Mér finnst
Opaegilegt ef pad fréttist ad ég hafi fallid & I6ggildingarpréfinu”.
Konur virdast krofuhardari a sjélfar sig, vilja hafa belti og axla-
bond &dur en farid er i profid, og fannst pad mun épaegilegra
en korlum ef pad fréttist af falli & profinu. P& kom i ljés ad mikil-
veegt er i rédningarferlinu ad spyrja Ut i fyrirsetlanir folks med tilliti
til 16ggildingar. beir sem spurdir voru um slikt vid rddningu voru
liklegri en hinir til ad fara i profin.

Ur hverju er glerpakid baid til?

Ymislegt fleira dhugavert kom fram i kénnuninni, en ad éllu
samandregnu er ljost ad hid svokallada glerpak hja okkur er buid
til Ur premur pattum:

e Vidhorfi kvenna sjlfra til préftékunnar
e Vidhorfi kvenna til fjdlskylduabyrgdar
e Skorti & hvatningu og studningi vinnustadarins

0g hvad svo?
Til ad bregdast vid gerdum vid ymislegt meira, betur og 6druvisi
en &our.

e Vid héldum rynihépa- og hugarflugsfundi med nyutskrif-
udum léggiltum endurskodendum, kvenkyns endurskod-
endum og med konum sem voru & leid i profin til ad skyra
myndina enn betur

e Vid kynntum nidurstodur kénnunar fyrir medeigendum og
ollum starfsmonnum til ad setja malio reekilega & dagskra

e Vid settum & laggirnar sampykktarferli fyrir studningi fyrir-
teekisins, pannig ad studningur okkar er skilyrtur vio ad
medeigendur telji félkid tilbuid i profid, svo ad konur séu
ekki ad fara dundirbunar i préfio og fari svo aldrei aftur
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e Vi@ jukum fjarhagslegan studning Deloitte og lengdum
launad upplestarfri til ad létta undir med folki og gerum
nuna skriflegan samning um studning Deloitte og starfs-
tima ad ferlinu loknu

e Vid heettum ad tala um loggildingarpréfin sem |, eins-skipt-
is-atburd” og férum ad tala um ,,16ggildingarferlid” til ad
minnka fokusinn & ad ,,na profi” eda |, falla & profi”

e Vid radningu er félk spurt um fyriraetlanir sinar til ad setja
malid & dagskra vid upphaf starfs

e Vio kynnum ferlid fra radningu til 16ggildingar & nylidanam-
skeidum og faum kvenkyns l6ggiltan endurskodanda til ad
segja fra pydingu loggildingar fyrir sig persénulega

e Vid télum um undirbldning fyrir proftokuna i arlegum
frammistoduviotdlum og lengjum pannig medgdngu- og
undirbuningstimann fyrir préfin

e Vid gerdum namsgogn adgengilegri til ad nyta fengna
reynslu og audvelda namsskipulag

e Vi@ fengum nyutskrifada l6ggilta endurskodendur til ad
leggja meira af morkum vid ad adstoda og leidbeina, m.a.
med pvi ad fara yfir eldri prof og vera bakland og leidbein-
endur fyrir neestu proftaka

e Vid gerdum tilraun med ad bjéda mokum proftaka til fundar
vid okkur, par sem vid geroum ferlinu skil, fengum kven-
kyns og karlkyns maka I6ggiltra endurskodenda til ad lysa
sinu sjonarhorni og gefa goéd rao

e \/id settum & laggirnar sameiginlega ndmsadstodu fyrir
proftaka i upplestrarfriinu

e Vid holdum sex vinnustofur fyrir préftaka, par sem med-
eigendur og l6ggiltir endurskodendur og sérfreedingar &
adkvednum svidum koma til skrafs og rddagerda

e Vid holdum upphafsfund med préftokum hvers éars til ad
hoépurinn hittist og vinni saman

Vid héldum lika fund med konunum eftir ad nidurstédur préfanna
koma til ad stappa i paer stélinu og hvetja til d4da og segja peim
ad nuna sé ferlio hafid, fyrsti afanginn buinn, og nuna purfi ad
bula sig undir neesta sprett ad ari lionu.

Hverju hefur petta skilad?

Adgerdirnar hafa skilad okkur &rangri. beer hafa ekki bara verid
til hagsbota fyrir konur heldur hafa karlarnir lika notid gods af
beim adgerdum sem vid gripum til. Arid 2011 féru fleiri konur
i 16ggildingarprof fré Deloitte en ddur og &rid 2012 foru fleiri
konur en karlar { |6ggildingarprof i fyrsta skipti i ségu fyrirteekis-
ins. Arangurinn er gledilegur, prir starfsmenn okkar eru medal
beirra atta sem standast préfin i ar, par af tveer konur og einn
karl. Mun petta vera i fyrsta skipti i sogu okkar sem konurnar eru
fleiri en karlarnir baedi i rodum préftaka og peirra sem na arangri.
Ef eitthvad er ad marka tolfreedi og fjdlda peirra kvenna sem atla
sér ad hefja l6ggildingarferlid & naestu drum vaentum vid pess
ad konum med 16ggildingu til endurskodunarstarfa fjolgi jafnt og
pétt i okkar rodum. Pad myndi gledja okkur 6ll sem stérfum hja
Deloitte ehf.

Erna Arnardottir




Innanlandsdeild

Eftir farseela umsjon med golfmdtum stéttarinnar & innanlands-
vettvangi i allmérg ar skipudu peir Sigurdur Témasson og Ivar
Gudmundsson prja endurskodendur til ad taka vid umsjoninni.
Er full dsteeda til ad pakka pessum herraménnum vel unnin
storf i pagu golfhefdar stéttarinnar. Peir prir sem téku vid kefl-
inu eru peir Ragnar J. Bogason, Audunn Gudjénsson og
Sveinbjorn Sveinbjoérnsson.

Umsjénarmenn pessir hafa, veentanlega af sdgulegum asteeo-
um, gjarnan verid nefndir einvaldar. P ad hugtakio fari ekki vel
i fleirtdlu breytir pad ekki pvi ad umsjénarmennirnir geta nytt
sér stjérnunaradferdir pess sem einn hefur valdio.
Umsjoénarmennirnir munu sjalfir skipa eftirmenn sina pegar
pbeim synist og ekki verdur séd ad takmarkanir séu & starfstima

Golfannall endurskodenda sumario 2012
Audunn Gudjonsson er l6ggiltur endurskodandi hja KPMG ehf.

R

peirra, p.e.a.s. reglur um hringlun (e. rotation) eiga ekki vid.
pratt fyrir 6ll pessi vold toku umsjonarmennirnir ekki dkvaro-
anir um rottaekar breytingar a edli og umfangi starfsemi pess-
arar sem birtist med peim haetti ad mdtahald sumarsins med
svipudu snidi og undanfarin ar. Haldin voru tvo golfmot, annars
vegar sveitakeppni vid tannleekna og hins vegar meistaramot
FLE.

T

.\.‘ \

Ad leik loknum stillu endurskodendur sér upp fyrir myndatdku anaegdir med daginn.
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Sveitakeppni vid tannlaekna

Nokkur hefd hefur verid fyrir sveitakeppni milli endurskodenda
og tannlaekna. Keppnin fér hins vegar ekki fram & sidasta ari,
en tannleeknar skorudu nu & okkur endurskodendur sem tokum
dskoruninni. Keppnin for fram & Husatéftavelli vio Grindavik
pridjudaginn 28. agust. Fyrr um sumarid var vollurinn staekk-
adur { 18 holur og potti steekkunin hafa tekist vel. Keppnin for
pannig fram ad tveir endurskodendur Iéku gegn tveimur tann-
leeknum 1 hverju holli og fyrirkomulagid var holukeppni, betri
bolti par sem tekiod er tillit til forgjafar hvers og eins.

patttaka var heldur undir vaentingum, en lid niu endurskodenda
keppti vid lid tiu tannleekna. Endurskodendur sigrudu 3-2.
Keppnin var hin skemmtilegasta (hja peim sem téku patt), en
talsvert rok setti mark sitt & golfid. Peir sem skipudu sigurlid
endurskodenda voru eftirtaldir:

e Ragnar J. Bogason og Stefan Svavarsson

e Ragnar Gudgeirsson og Audunn Gudjénsson

e Olafur G. Sigurdsson og Gudlaugur R. Johannsson

e Gunnar Hijaltalin og ivar Gudmundsson

e Jon b. Hilmarsson, sem keppti vid tvo tannlaekna (og
sigradi pd)

Ad leik loknum skorudu endurskodendur & tannleekna i sveita-
keppni a naesta ari.

Meistaramét FLE

Héapunktur starfseminnar ar hvert er Meistaramot FLE. Mo6tid
for fram 1 pritugasta og fyrsta skipti pann 6. september 2012 &
Urridavelli hja Golfklubbnum Oddi. Meettir til leiks voru 17
endurskodendur, fjérar konur og prettén karlar. Keppt var til
verdlauna i fjorum flokkum og fengu ad pessu sinni prir efstu i
hverjum flokki m.a. verdlaunapening, auk pess sem dregid var
Ur skorkortum. Helstu styrktaradilar métsins voru dk hugbun-
adur ehf. sem baud okkur vollinn og Bakkus ehf. sem gaf vero-
laun i fljétandi formi.

Urslit voru eftirfarandi:
Hoggleikur kvenna med forgjof:
1. Anna Skuladoéttir
2. Helga Hardardottir
3. Hildur Arnadéttir

72 hdgg nettd
82 hdégg nettd
91 hoégg nettd

Hoggleikur karla (yngri flokkur) med forgjof:
1. Jéhann Unnsteinsson 72 hégg nettd
2. Audunn Gudjénsson 75 hogg nettd
3. Birgir G. Haraldsson 75 hoégg nettd

Hoggleikur karla (eldri flokkur) med forgjof:
1. Jonatan Olafsson
2. {var Gudmundsson
3. Gudmundur Frimannsson

76 hogg nettd
77 hdgg nettd
77 hdgg nettd

Hoggleikur an forgjafar (opinn flokkur):

1. Jonatan Olafsson 84 hogg
2. Joéhann Unnsteinsson 87 hdgg
3. Gudmundur Frimannsson 89 hdgg

Sa keppandi sem telst vera med laegsta skor med forgjof feer
farandbikar sem Golfmeistari FLE. Eins og gloggir sjé& voru pau
Anna og Jéhann med sama nettoskor. Til ad skera Ur um hvort
skuli hljota titilinn var itid til skors & seinni helmingi vallarins.
Somu adferd var beitt vid rédun i einstokum flokkum par sem
tveir eda fleiri voru jafnir. J6hann Unnsteinsson var med leegra
skor & seinni hluta vallarins og telst pvi Golfmeistari FLE &rid
2012.

Peim er pakkad sem péatt toku i métum sumarsins. Er pad von
umsjénarmanna ad patttaka i métum neaesta golfsumars verdi
enn meiri, en pad er pekkt ad ipréttin hefur talsverda Utbreidslu
innan stéttarinnar.

Fyrir hond umsjonarmanna (einvalda)
Audunn Gudjonsson

| Endurskodandi atti i erfioleikum med svefn og fer til laeknis vegna vandamalsins. |
Laeknirinn spyr hvort hann hafi reynt ad telja kindur.

| Endurskodandinn svarar pa:

.Paod er nefnilega vandamalio. Pegar ég byrja ao telja pa ruglast ég og eydi svo

| premur klukkutimum i ad finna villuna”.

| Madur labbar inn a spitala par sem hann sér tvo laekna & hnjaum leitandi i blomabedi. |
Hann gengur ad peim og spyr pa hvao peir séu a0 gera. Annar peirra litur upp
| og segir: ,Vid erum ad fara i hjartaigreedslu 8 endurskodanda og erum ao leita ad |

hentugum steini fyrir hjarta”.
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Samskottun félaga
Steingrimur Sigfusson er 16ggiltur endurskodandi hja KPMG ehtf.

Almennt um samskéttun
Med 16gum nr. 154/1998 var gerd su breyting & Idgum um tekjuskatt ad heimilud var samskottun hlutafélaga. Heimildin er nd i 55.
gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt og hljomar hun pannig:

. Rikiskattstjori getur heimilad ad tvé eda fleiri hlutafélég, sbr. 1. télul. 1. mgr. 2. gr., séu skatt=16gd saman. Skilyrdi samskdttunar
eru ad eigi minna en 90% hlutafjar i dotturfélégum sé i eigu modurfélagsins sem dskar samskéttunar eda annarra dotturfélaga sem
einnig taka patt i samskéttuninni. Jafnframt hafi 6ll hlutafélégin sama reikningsar og eignarhald hafi varad allt reikningsarid, nema
begar um nystofnud dotturfélég er ad reeda eda slit 4 dotturfélagi. Samskdttun skal ad Idgmarki standa i fimm &r og ef samskéttun
er slitid er ekki heimilt ad fallast & hana ad nyju fyrr en ad lidnum fimm arum fré pvi ad henni var slitid. Samskéttun skal pé falla nidur
med félagi sé pad tekid til gjaldprotamedferdar eda seeti slitamedferd, sbr. 101. gr. laga nr. 161/2002.

Umsoékn um samskottun skal beint til rikisskattstjora eigi sidar en prjgtiu dégum fyrir lok framtalsfrests vegna pess tekjuars sem
Oskad er eftir ad verdi samskattad.

Vio samskaottun skal tekjuskattur af sameiginlegum tekjuskattsstofni allra hluta—félaga sem taka patt i samskéttuninni lagdur a
maodurfélagio en 6l hiutafélégin bera sam—eiginlega abyrgd a skattgreidslum. bo er rikisskattstiora heimilt ad leggja tekjuskatt a hvert
og eitt félag dski hlutafélégin i samskottun sérstaklega eftir pvi.

Tap sem verdur a rekstri eins eda fleiri samskattadra hlutafélaga ma draga fra tekjum hinna adur en tekjuskattur er reiknadur. Po skal
viokomandli tekjuar avallt gert upp ddur en tekio er tillit til yfirfeeranlegs taps fyrri ara. Yfirfaeranlegt tap hlutafélags sem stafar af rekstri
fra pvi fyrir samskéttun ma adeins nyta i pvi félagi.

NU er détturfélag i eigu samvinnufélags eda sparisjods og gilda pa akvaedi bessarar greinar, enda sé skilyrdum hennar fullnzegt.

4

Radherra er heimilt ad setja i reglugerd nanari reglur um samskéttun modur- og dotturfélaga, svo sem um nytingu taps a milli félaga.

Markmidid med pessari breytingu & I6gunum var ad gera modur- og dotturfélogum kleift ad vera ein skattaleg eining pannig ad
heildartekjuskattur allra félaganna verdi ekki heerri en hann hefdi ordid ef 6ll starfsemi félaganna hefdi verid rekin i einu félagi.

Heltu atridi laganna eru pessu:

1. Skilyrdi samskottunar:
a. Médurfélag parf ad eiga a.m.k. 90% hlutafjar i samskottudum doétturfélogum, annad hvort beint eda i gegnum énnur
dotturfélog sem patt taka | samskottuninni.
b. Félogin sem taka patt i samskottuninni purfa 6ll ad hafa sama reikningsar.
c. Eignarhald parf ad hafa varad allt reikningséarid, nema pegar um er ad raeda nystofnud dotturfélog eda slit & dotturfélagi.
2. Samskottun parf ad vara ad lagmarki i fimm ar.
. Sé samskottun slitid er ekki heimilt ad fallast & hana ad nyju fyrr en ad fimm arum lidnum.
4. Moédurfélaginu ber ad seekja um samskottun og parf umsoknin ad hafa komid fram eigi sidar en prjatiu dogum fyrir lok framtals-
frests.
. Tekjuskattur af sameiginlegum tekjuskattsstofni allra félaganna sem taka patt i samskottuninni skal lagdur & médurfélagio.
. Félog sem taka patt i samskottuninni bera sameiginlega 6takmarkada dbyrgd & skattgreidslum.
7. Skattstofn:
a. Tap sem verdur & rekstri eins eda fleiri samskattadra félaga mé drag fra tekjum hinna &4dur en tekjuskattur er reiknadur.
b. Vidkomandi tekjuar verdur alltaf ad gera upp &dur en tekid er tillit til yfirfeeranlegs taps fyrri ara.
c. Yfirfeeranlegt tap sem stafar af rekstri fra pvi fyrir samskottun ma adeins nyta i pvi félagi.

w
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Samskottun naer einungis til tekjuskatts, onnur gjold ber ad leggja & hvert einstakt félag.

Hér & eftir verdur adeins fjallad um framkveemd samskéttunar og tengd atridi p.e. lid 7 hér ad framan. Vardandi lidi 1 til 6 pa tel ég ad
bad sé engin 4greiningur eda évissa um pau atridi sem par koma fram.

Framkveemd samskottunar
Vid lestur lagagreinarinnar virdist akvaedio vera mjog einfalt, en pegar betur er ad g&d péa vakna ymsar spurningar s.s:

- Me0d hvada haetti 4 ad gera upp hagnad og tap vidkomandi tekjuérs 4dur en kemur ad nytingu yfirfaeranlegs taps fra fyrri arum.
- [ hvada réd og hvernig ber ad nyta yfirfaeranleg top fra fyrri arum, b.e. annars vegar top sem hafa myndast 4 samskéttunartim-
anum og hins vegar tép sem myndudust fyrir samskaottun.

Til ad svara pessum spurningum og 6drum spurningum sem kunna ad vakna vid tulkun lagagreinarinnar parf ad skoda greinagerd
sem fylgdi frumvarpi til laga nr. 154/1998, en greinargerdin er & PSKJ. 318 — 278. maél.

Hér & eftir mun ég leitast vid ad svara pessum spurningum m.v. tulkun mina & légunum og greinargerdinni sem fylgdi peim. Til ad
faera rok fyrir nidurstodum minum mun ég nyta mér deemi um samskottun sem fylgdi fyrrnefndri greinargerd.

i greinargerdinni kemur eftirfarandi fram vardandi uppgjor vidkomandi tekjuars:

. Tap eins eda fleiri félaga deilist hlutfallslega & fél6g med hagnad ddur en uppsafnad tap fyrri dra, i samskéttun, er reiknad & maoti
hagnadi. [ samskéttun skal tap i einu eda fleiri félégum deilast hlutfallsega midad vid hagnad & pau félég sem eru med hagnad vio-
komandii ar. Nytist tapid ekki til fulls yfirfeerist pad 4 neestu ar.”

Einnig kemur fram i greinargerdinni ad ef samskaottun er lokid t.d. ef félogin dska ekki lengur eftir samskottun, eda & annan hatt,
,getur yfirfaeranlegt tap sem myndadist [ samskéttun i hverju félagi fyrir sig nyst hja pvi félagi sem myndadi tapid pegar pad verdur
Skattlagt i sérskéttun.”

betta pydir i raun:

1. Ef samanlagdur hagnadur & vidkomandi tekjudri er heerri en samanlagt tap félaga sem eru med tap & sama ari, pa er tapsnyting
i eftirfarandi prepum:
prep 1 - Deila tapi hlutfallsega & moti hagnadi félaga & arinu. (Jofnun innan &rsins).
Prep 2 - Nyta tap sem myndadist i samskottun & moti hagnadi sem stendur eftir j6fnun innan arsins.
Prep 3 - Nyta tap sem til er i viskomandi félagi fra pvi fyrir samskaottun.

2. Ef samanlagt tap & vidkomandi tekjuéri er haerra en samanlagdur hagnadur peirra félaga sem eru med hagnad & sama ari, pa er
tapsnyting i eftirfarandi prepum:
prep 1 - Deila hagnadi hlutfallsega & méti tapi félaga & arinu. (Jofnun innan &rsins).
Prep 2 - Tap sem eftir stendur hja hverju félagi tilheyrir pvi félagi, en er nytanlegt i samskottun & medan hun er i gildi, en po
ekkilengur en naestu tiu ar. Sé samskottun slitid tilheyrir tapid viokomandi félagi og nytist hja pvi i sérskottun.

Med ddurnefndri greinargerd fylgdi deemi um samskoéttun félaganna A, B, C og D par sem samskottun dranna 1999, 2000 og 2001
er synd m.v. dkvednar forsendur. Pad sem ma lesa Ut Ur pvi er eftirfarandi:

i RELE]

1. A &rinu 1999 voru A og B med skattalegt tap sam-

tals 150 pus. kr., en C og D med skattskyldan Skipting Yfirferanlegt | Yfirfaeranlegt Samtals
hagnad samtals 30 pus. kr. Hagnadi C og D 30 Hagnadur hagnadar tap i sam- tap yfirfranlegt
bus. kr. er deilt hlutfallslega & A (67 %) og B (33%) (tap) arsins (taps) t”f]';’st::’;rs ;:nbs‘;(';t‘i:; tap
midad vid tap arsins hja peim félogum og eftir
stendur yfirfeeranlegt tap i hvoru félagi fyrir sig A (100,000) 66.7% | 20,000 (80,000) (15,000) (95,000)
m.v. pad, A 80 pus. kr. og B 40 pus. kr. Ad auki er B (50,000) 333% | 10,000 (40,000} (40.000)
gefid ad A & tap ad fjarhaed 15 pus. kr. fra pvi fyrir ¢ 25,000 (25,000) 0
. D 5,000 (5,000) 0
samskottun. (120,000) |  100.0% 0] (120,000 (15,000) (135,000)
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2. A arinu 2000 voru A, C og D med skattskyldan hagnad samtals ad fjarheed 75 pus. kr., en B var med skattalegt tap ad fiarheed
40 pus. kr. Netto skattstofn i samskottuninni er pvi 35 pus. kr.
a. | deeminu er netté skattstofni deilt hlutfallslega & A, C og D pannig ad tap arsins hja B er 5 pus. kr.

Eins og fram kemur hér ad framan segir i greinargerdinni ad tap { einu eda fleiri félégum skuli deilast hlutfallslegamidad
vid hagnad & pau félég sem eru med hagnad vidkomandi &r. Samkvaemt pessu pa tel ég ad deemid sé ekki rétt, p.e. ad
i stad pess ad deila 35 pus. kr. Ut & moti hagnadi hefdi att ad deila 6llu tapi B 40 pus. kr. Ut & moti hagnadi A, C og D
og pannig hefdi ekki verid um neitt tap ad rseeda hja B vegna arsins 2000. Framhaldid af deeminu er reiknad m.v.

framangreinda tdlkun mina & j6fnun innan arsins.

b. Eftir j6fnun innan arsins eru A, C og D ennpa med skattskyldan hagnad samtals 35 pus. kr. i stad 75 pus. kr. fyrir j6fnun
innan arsins.

c. Samkvaemt deeminu pa nytir A fyrst tap sem pad félag & eftir ad samskottun héfst @ moti hagnadi eftir j6fnun innan

arsins.

d. Hagnadi C og D eftir j6fnun innan arsins er sidan deilt hlutfallslega & méti peim tépum sem A og B eiga eftir og
myndadist & samskottunartimanum.

Arid 2000

Skipting Stada eftir | Yfirfeeranlegt Yfirfaeranlegt Jofnuntaps | Yfirferanlegt | Yfirfeeranlegttap Samtals

Hagnadur hagnadar jofnuninnan | tapfrafyrra | tap eftir nytingu nytanlegti tap i arslok fré pvi fyrir yfirfeeranlegt

(tap) arsins (taps) arsins ari félags samskdttun samskdttun tap
A 24,000 32.0% | (12,800) 11,200 (80,000) (68,800) | 63.2% 15,050 (53,750) (15,000) (68,750 )
B (40,000) 40,000 0 (40,000) (40,000) | 36.8% 8,750 (31,250) (31,250)
C 30,000 40.0% | (16,000) 14,000 (14,000) 0
D 21,000 28.0% | (11,200) 9,800 (9,800) 0
35,000 100.0% 0 35,000 (120,000) (108,800) | 100.0% 0 (85,000) (15,000) (100,000)

e. Yfirfeeranlegt tap i arslok greinist pvi pannig ad félag A @ pa 54 pus. kr. tap sem myndast hefur 8 samskottunartimanum
og 15 pus. kr. tap fra pvi fyrir samskottun, en félag B & 31 pus. kr. tap sem myndadist & samskottunartimanum.

Hér er petta frekar einfalt pad er top A og B sem myndudust i samskottun eru o6l fra arinu 1999 og pvi er edlilegt ad deila hagnadi C
og D hlutfallslega a méti peim.

Spurningin er hins vegar hvad & ad gera ef t.d. top A og B veeru pannig ad hluti af tapi A veeri fré &ri 1 og hluti fra ari 2, en allt tap B
veeri fra ari 2. Actti pa ad nyta elsta tapio fyrst p.e. tap A fré ari 1 og sidan ad deila peim hagnadi sem eftir stendur hlutfallslega & top
A og B aari 2. Eda 4 ekkert ad horfa & pad hvernig tapid skiptist nidur & ar og deila bara hlutfallsega eftir tapi samtals & samskottunar-
tima (pannig virdist petta vera gert i dag).

Vid nytingu & yfirfeeranlegu tapi er venjan ad elsta tap er nytt fyrst pannig ad pad verdur ad teljast edlilegt ad vid nytingu & tapi innan
samskottunar p.e. eftir ad félag hefur fyrst nytt sitt tap sem myndadist i samskottun ad top annarra félaga séu nytt m.t.t. pess hve-
naer pau myndudust. Par sem hvorki 16gin né greinargerdin sem fylgdi med frumvarpinu taka a pessu verdur ad telja rétt ad tulka
betta skattadila i hag, en ljost er ad fyrir skattadila er best ad elsta tapid sé nytt fyrst vegna timatakmarkana a nytingu pess.

3. Adarinu 2001 eru félogin A, B og D med skattskyldan hagnad, samtals ad fjarhaed 150 pus. kr., en skattaleg afkoma C er O kr.
a. Par sem ekkert félag er med skattalegt tap & arinu pa parf ekki ad framkvaema j6fnun innan éarsins.

b. Félog A og B nyta pau yfirfaeranlegu top sem pau eiga og myndudust 8 samskottunartimanum.

Arid 2001

Skipting | Stadaeftir | Yfirferanlegt | Yfirferanlegt | S<OL Jofun Vfirferanlegt
Hagnadur . : P stofn . Skattstofn tap
oo hagnadar jofnuninnan | tapfrafyrra | tap eftir nytingu . yfirfeeranlegs - s Skattstofn
(tap) arsins P P . eftir eftir j6fnun fré pvi fyrir
(taps) arsins ari félags e taps .
nytingu samskdttun
A 100.000 66,7% | 0 100.000 (53.750) 46.250 60,7% (6.824) 39.426 (15.000) | 24.426
B 20.000 133% | 0 20.000 (31.250) (11.250) 11.250 0
C 0 0,0%| 0 0 0
D 30.000 20,0% | 0 30.000 30.000 | 39,3% (4.426) 25.574 25.574
150.000 100,0% | 0 150.000 (85.000) (11.250) | 76.250 | 100,0% 0 65.000 (15.000) | 50.000
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c. Hagnadur sem stendur eftir, eftir nytingu taps hvers félags fyrir sig er deilt hlutfallslega Ut @ pau tép sem myndudust &
samskattunartimanum.

d. bar sem 6ll top sem myndudust @ samskottunartimanum hafa verid nytt og A er ennpa med hagnad getur A ad lokum
nytt pad tap sem pad a fra pvi fyrir samskottun.

Onnur alitamal

Samskottun félaga byggir & pvi ad félég med hagnad a einu ari geta nytt sér skattaleg top annarra félaga 4 sama éari eda yfirfeeranleg
t6p sem myndast hafa & samskottunartimanum & moti hagnadinum. Hér er um ad reeda ad skattstofnar félaganna eru lagdir saman
eftir akvednum reglum. Pad parf pvi ad leida fram skattstofna allra félaganna adur en framkveemd er j6fnun innan éarsins, p.e. félagid
parf ad hafa nytt sér allar paer skattalegu radstafanir sem pvi er heimilt ad nyta og pad kys ad nyta sér. Hér geta ymis dkveedi skatta-
laganna stangast & vid &kvaedi 55. gr. um samskéttun p.e. um nytingu yfirfaeeranlegra tapa.

i pessu sambandi méa benda & eftirfarandi atridi:

i 14. gr. laga nr. 90/2003 er fiallad um heimild skattadila til ad fyrna eignir, & maoti skattskyldum séluhagnadi fyrnanlegra eigna eda
heimild til frestunar & skattlagningu um tvenn &ramaét. Fyrning eda frestun tekjufaerslu samkveemt pessari grein kemur pvi adeins til
greina ad yfirfeeranleg rekstrartop hafi veriod jofnud.

Sému skilyrdi eru fyrir nytingu heimilda til frestana og fyrninga i brédabirgdadkveedum XXXVI og XLIV vegna nidurfellinga skulda p.e.
a0 rekstrartap arsins og yfirfaeranleg top purfa ad hafa verdi j6fnud.

Eins og adur hefur komid fram pa mega félog sem taka patt i samskaottun ekki nyta eldri top fyrr en ad framkvaemd hefur verid jofnun
innan arsins og pau mega ekki nyta top fré pvi fyrir samskéttun nema ad top annarra félaga sem myndast hafa & samskéttunartim-
anum hafi verid nytt ad fullu.

Hér er pvi akvedinn 6moguleiki ad uppfylla samtimis skilyrdi 55. gr. og sérékvaedi um tapsnytingu i 68rum greinum.

Ad minu mati skulu almenn &kvaedi 55. gr. um tapsnytingu vikja fyrir sérdkveedum um tapsnytingu. bvi eigi félog sem zetla ad nyta
sér t.d. dkvaedi 14. gr. ad nyta eldri top &dur en til j6fnunar innan arsins kemur. Skattstofn peirra félaga vegna vidkomandi &rs vid
jofnun innan arsins verdur pvi 0 og eldri t6p baedi fyrir samskottun og pau sem myndast hafa & samskdéttunartimanum eru leidrétt
m.t.t. nytingarinnar.

Ef petta vaeri ekki gert med pessum haetti pé veeri verid ad ganga & rétt félagsins til ad nyta sér flytifyrningar eda heimildir til frestunar
a tekjufaerslu hagnadar vegna pess ad énnur félog i samskottuninni eru med tap a viokomandi ari eda eiga eldri skattaleg top sem
myndast hafa a samskattunartimanum.

Hér ber einnig ad benda & mikilveegi pess ad félog sem eru ad nyta tap annarra félaga i samskottun purfa ad greida fyrir nytingu
tapsins par sem pau eru ad ganga & eignir / réttindi viokomandi félaga. Sé pad ekki gert ma lita svo & ad pau félog sem lata af hendi
tap til ad@ maeta hagnadi annarra félaga séu ad gefa peim eignir / réttindi sem aettu pa ad vera skattskyld i hendi méttakanda.

Skattskil

Eins og fram kemur i ldgunum er tekjuskattur peirra félaga sem taka patt i samskottuninni lagdur & modurfélagio. Til ad petta sé
heegt parf ad flytja skattstofna viokomandi félaga af framtali peirra yfir & modurfélagio og er gert rad fyrir pvi i reit 4382 ,Skattaleg
leidrétting vegna samskottunar”, ad 6dru leyti gerir skattframtalid ekki rad fyrir samskottun félaga. Hvergi er haldid utan um hvada
t6p félaganna eru nytanleg i samskottun og hvada top eru fré pvi fyrir samskaéttun. Einnig mé benda & pau vandkveedi sem skapast
i framtali moédurfélags pegar gera parf grein fyrir skattstofnum détturfélaga hja médurfélaginu, en médurfélagio 4 yfirfaeranlegt tap
fré pvi fyrir samskottun. Til ad heegt sé ad syna réttan skattstofn & framtali médurfélagsins parf ad taka yfirfeeranleg tép pess fra
pbvi fyrir samskottun Gt ar framtalinu. Vid gerd framtals & neesta ari parf sidan ad setja gémlu topin inn & framtalid & ny, en pa kemur
athugasemd i kerfinu um ad eldri top stemmi ekki vid top samkvaemt framtali fyrra ars og framtal médurfélagsins gefur par med ekki
rétta mynda af skattalegri st6du pess i arslok.
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Einnig er rétt ad benda & lokamalsgrein greinargerdarinnar sem fylgdi frumvarpinu, en par segir ad eftir lok samskaottunar, ,, getur yfir-
feeranlegt tap, sem myndadist i samskéttun, i hverju félagi fyrir sig nyst hja pvi félagi sem myndadi tapid pegar pad verdur skattlagt
i sérskéttun. ” Félogum i samskottun ber pvi ad halda utanum yfirfaeranleg top & framtali hvers félags fyrir sig, pad a pvi ekki ao flytja
t6p sem nytanleg eru i samskottun yfir @ framtal médurfélagsins & hverju ari. Adeins ber ad millifeera 8@ milli framtala skattstofna sam-
skattadra félaga og pau skattalegu top sem nytast & moti peim skattstofnum & vidkomandi &ri, hvort heldur sem um er ad reeda top
sem myndudust 4 yfirstandandi ari eda a fyrri &rum. Skattframtal hvers félags & pvi ad syna skattalega st6du pess i arslok hvers érs.

Lokaord

Hér ad framan hef ég rakid mina tulkun & framangreindum I6gum, en fjértan arum eftir gildistoku peirra hefur rédherra ekki sett
reglugerd um meodferd tapa og hagnadar & milli félaga i samskottun eins og gert var rad fyrir i greinargerd med frumvarpi til laganna
og heimilad er f lagagreininni sjélfri. N fjértdn drum sidar virdist p6 enn bryn porf & nénari reglum.

bad er ekki sidur mikil porf & ad framtalsform félaga verdi Utbuid pannig ad gert sé rad fyrir samskottun félaga.

Eg veit deemi bess ad i urskurdi rikisskattstjora 1 tilteknu mali um samskéttun var ekki framkveemd jofnun innan arsins adur en eldri
t6p voru nytt, en pad er po eitt ad pvi fda um nytingu tapa sem er alveg skyrt i lagatextanum. Reglurnar virdist pvi ekki sidur standa
i rikisskattstjéra en 6drum.

pad er alveg ljést ad framkvaemd samskottunar hjg félogum er med mjog mismunandi heetti og tdlkun adila & 16gunum er ekki
samreemd. Pad er ekki lengur pannig ad mjog fa félog séu samskottud, peim hefur farid ort fidlgandi & undanférnum &rum og verdur
bvi ad telja fullt tilefni til ad pessum malum verdi komid i fastar skordur. Lidur i pvi geeti verid ad framtal I6gadila verdi hannad med
tilliti til samskottunar og pa myndi a.m.k. koma fram tulkun rikisskattstjéra & ldgunum.

Einnig veeri edlilegt ad rddherra nytti heimild sina til pess ad setja reglugerd um nytingu tapa i samskaottun.

Steingrimur Sigfusson

Hvaod parf marga endurskodendur til ad skipta um ljéosaperu?
| Hvada tolu hefur pu i huga? |

| Hvaod parf marga endurskodendur til ad skipta um ljéosaperu? |
1 til a0 skipta um peruna og 99 til ad skrifa skyrslu um peruskiptin

Hvaod parf marga endurskodendur til ad skipta um ljéosaperu?
| Hvad purfti marga arid aour? |

| Hvad nota endurskodendur sem getnadarvorn? |
Persénuleika sinn

| Hver er skilgreiningin 4 endurskodanda? |
| Adili sem leysir vandamal hja pér sem pu vissir ekki ad pu aettir vid ad etja & pann veg |
sem pu skilur ekki.

| Pu ert endurskodandi ef: |
| Pu reiknar ut medalfjolda bauna og gulréta & disknum pinum vid kvoldverdarboroio. |

| Til eru prjar typur endurskodenda, peir sem kunna a0 telja og peir sem kunna pad ekki. |
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RSK 50 ara

Hinn 1. oktéber 2012 voru fimmtiu &r lidin fré pvi ad rikisskatt-
stjéraembeettid var stofnad med 16gum nr. 70/1962. Engin vafi
er & a0 su akvoroun skipti sképum i skattframkvaemd hér & landi.
Allt regluverk var gert skyrara og samrasming skattframkvaemdar
vard betri en adur hafdi verid. [ tilefni pessara timaméta hefur
pad ordid ur ad héfundur greinarkorns pessa rifjadi upp nokkur
atridi 1 sogu rikisskattstjoraembeettisins og hvernig til pess var
stofnad.

I. Addragandi ad stofnun embezettis rikisskattstjora
Skattlagning & Islandi hofst réskum 200 arum eftir ad land
byggdist og stydst pvi vid arpusunda sogu. Tiund er elsti skattur
islendinga, lagdur & 1096 eftir fyrirsdgn peirra Seemundar fréda
Sigfussonar og Gissurar sleifssonar en ugglaust hofdu énnur
stérmenni par eitthvad um ad segja. Tiund var eignarskattur og
skattlagning tekna hofst hefst ekki fyrr en med tekjuskattslog-
unum frd arinu 1877. Fyrstu tekjuskattslégin sem voru f aett vid
nutima skattlagningu eru fra arinu 1921. beim I6gum var breytt
& naestu dratugum og skattheimtan préadist & nokkurra ara fresti
par til kom ad nyjum skattalogum & arinu 1962. bad &r vard gjor-
breyting a skattlagningu hérlendis sem sidar verdur vikid nanar
ad i grein pessari.

Pegar & arinu 1918 er farid ad reeda um ad skipa sérstakan emb-
aettismann, skattstjora, sem verda skyldi skattarddi Reykjavikur
til rAduneytis pegar porf veeri 4. Skipan sérstaks skattstjora vard
b6 ekki fyrr en & &rinu 1922 pegar Einar Arnérsson l6gfreedingur
var skipadur fyrsti skattstjérinn i Reykjavik. Einar &tti sidar eftir
ad verda radherra { rikisstjérn Islands, utanpingsstjérninni &
arunum 1942-1944, og professor og loks haestaréttardémari um
arabil. Einar setti upp skrifstofu sem var fram & fjérda aratug 20.
aldar & Laufasvegi 25 en fyrst hafdi hin verid annars stadar um
skamman tima.

Fram til arsins 1962 hafdi dratugum saman verid lagt & eftir
efnum og adsteedum en sidar komu fastar viomidanir eftir skatt-
stigum. Framkveemdin var { hondum skattanefnda, stundum
kalladar nidurjdfnunarnefndir eda framtalsnefndir, sem flestar
urdu 219 ad télu og til vidbotar voru 24 yfirskattanefndir, 10
skattstjorar og eins og ein rikisskattanefnd. Skattstjérar hofdu
hafid storf i helstu kaupstédum og fjdlgadi peim smam saman &
arunum 1944-1956. Nefndarmenn i skattanefndum hofdu margir
hverjir heldur fateeklega pekkingu & skattaméalum og fair nefndar-
manna hofou naudsynlega menntun. Skattstjorarnir hofou mis-
jafnan bakgrunn og ekki voru sérstakar krofur i 16gum um haefi
peirra hvad menntun vardadi. bannig voru ekki allir skattstjor-
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arnir haskolamenntadir pott peir teldust uppfylla heefisskilyroi &
grundvelli vidtaekrar pekkingar & skattamalum.

Pegar lida tok & sjotta aratuginn heyrdust e oftar sjdonarmid um
ad samreemi { skattframkveemdinni veeri ekki i neegjanlega gédu
horfi, enda pétt rikisskattanefnd hefdi pad hlutverk med hondum
ad annast samraemingu skattframkveemdar. Krofur um ad auka
samraemid og koma & fot nyju skattkerfi urdu sifellt haveerari og
flestum var ordid ljost ad skera purfti kerfid upp og skipa stjér-
nsyslu skattamala med nyjum heetti. Krafan um embeetti med
vidtaeeku leidbeiningar- og eftirlitsvaldi i skattamalum vard pannig
akvednari en verid hafdi um langt skeid. | febrtar 1962 lagdi
baverandi fjarmalaradherra fram frumvarp til nyrra skattalaga um
margvislegar réddstafanir i skattaméalum. Medal efnis par voru
aform um ad bylta stjérnsyslu skattamaéla og stofna ny embeetti
skattstjéra dsamt embeetti rikisskattstjéra. Samkveemt frum-
varpinu voru eldri embeetti skattstjora i kaupstddum 16gd nidur
og i peirra stad voru stofnud ny embeetti skattstjéra i nyjum sjalf-
steedum skattumdaemum. Skyldu skattumdaemin vera pau sému
og kjordeemin, pd pannig ad skattumdeemi Sudurlands skyldi
ekki taka til Vestmannaeyja sem myndi hafa sérstakan skatt-
stjora. Alls attu skattumdaemin ad vera niu ad télu samkvaemt
frumvarpinu og skattstjérarnir jafnmargir, auk rikisskattstjora.
Fol petta par med i sér ad skrifstofur skattstjéranna i Reykjavik,
Hafnarfirdi, 4 isafirdi, Siglufirdi, Akureyri og i Vestmannaeyjum
storfudu afram en med mun vidteekari umdaemi. Storf skattstjor-
anna i Képavogi, Keflavik og 4 Neskaupsstad voru 16gd nidur.
Nyir skattstjorar skyldu skipadir & Egilsstodum og & Hellu. Gekk
betta sidan eftir med sampykkt frumvarpsins um hina nyju
skipan skattyfirvalda og pannig urdu til embeetti rikisskattstjéra
0g niu skattstjéra. Stada rikisskattstjora var fljétlega auglyst laus
til umsodknar og var Sigurbjérn Porbjérnsson vidskiptafraeedingur
skipadur rikisskattstjori hinn 22. mai 1962. Tok Sigurbjorn til
starfa daginn eftir. Gildistaka laganna var 1. oktdber sama ar og
fram ad peim tima var Sigurbirni eetlad ad undirbla opnun skrif-
stofu rikisskattstjora og breytingar sem gera atti samkveemt 16g-
unum.

Il. Rikisskattstjori og fyrstu ar embaettisins

Rikisskattstjora var aetlad samkvaemt hinni nyju 16ggjof ad sam-
reema storf skattstjoranna. Margir hofou kallad eftir urbétum &
skattastjérnsyslunni @ pessum arum. Hugmyndir um ad stofna
embeetti rikisskattstjéra na allt aftur til fjoroa aratugarins og hafoi
slikt verid nefnt oftar en einu sinni i pdlitiskri umraedu pess-
ara ara. ba hafdi Verslunarrad islands m.a. & arinu 1961 sett
fram &bendingar um ad stofnad yrdi embaetti rikisskattstjora.




Veentingar voru pvi miklar i byrjun og peim &tti litt eftir ad linna
naestu ar og aratugi. Sigurbjorn héf asamt premur starfsmoénnum
formlega storf hinn 1. oktéber 1962 a peim degi sem gildistaka
laganna vard. Beitti Sigurbjorn sér fljdtlega fyrir ymsum nyjung-
um, m.a. setti rikisskattstjori itarlegar leidbeiningar um hvernig
landsmenn skyldu standa ad framtalsskilum i stéru sem sméu.
Regluverkio vid framtalsskil vard allt skyrara og settar reglur urdu
synilegar. Reglugerd nr. 245/1963 markadi mikil timamot. ba
birti rikisskattstjori arlega itarlegar upplysingar, lengst af sem att-
blddung, er fidlmargir framteljendur téku til hlidar til ad hafa sér
til halds og trausts pegar ad framtalsgerdinni kom, og birtust paer
upplysingar m.a. i dagblodum. Eydubladagerd ték miklum fram-
forum og samreemi vid ymis framkveemdaratridi komst smam
saman a.

Samraemingarhlutverk rikisskattstjora vard hvad skyrast i pvi
akvaedi laganna aod rikisskattstjéra beeri ad hafa eftirlit med storf-
um skattstjéra og sja til pess ad sem best samreemi veeri i storf-
um peirra. ba var rikisskattstjéra setlad ad leidbeina skattstjérum
og eftir atvikum starfsmonnum peirra um skattaleg malefni, m.a.
med pvi ad senda peim afrit af peim Urskurdum rikisskattanefnd-
ar sem telja matti ad hefdu almennt gildi. P4 var rikisskattstjéra
fengid pad vald ad hann gat ad eigin frumkveedi rannsakad hvert
pad atridi sem framkveemd laganna vardadi. Upplysingaskyldan
var einnig afdrattarlaus par sem rikisskattstjéra var veitt heimild
til a0 krefjast allra upplysinga fra bonkum, sparisjédum og 6drum
peningastofnunum pegar athugun a framtolum stdd yfir. ba var
rikisskattstjéra heimilt ad breyta akvordun skattstjéra ef efni
steedu til sliks.

Starfsmonnum hins nyja rikisskattstjoraembeettis fjdlgadi haegt til
ad byrja med en pegar stofnud var rannséknardeild vid embeaettid
med logum fra arinu 1964 kom aukinn mannafli. Sérstakt emb-
aetti skattrannséknarstjora vid rikisskattstjéraembeettio var stofn-
ad arid 1965 og styrdi skattrannséknarstjori rannséknardeildinni
hja rikisskattstjora. Var petta nokkud o6venjulegt fyrirkomulag
ad sjalfsteett skipadur embasttismadur styrdi einingu annars
embaettismanns. bvi var svo breytt i arsbyrjun 1993 pegar nytt
embeetti skattrannséknarstjéra rikisins var stofnad med 16gum
nr. 111/1992.

Eftir pvi sem arin lidu ox rikisskattstjoraembeaettinu dsmegin en
annir voru gridarlega miklar. Mikill fjéldi margvislegra steerri og
smeerri erinda barust embaettinu og morg sidbuin framtdl barust.
Voru pess deemi ad beidnir um leidrétt framtdl toku til allt ad ara-
tugar aftur i timann. Rikisskattstjoraembaettid motadist edlilega
fyrstu arin af dherslum Sigurbjérns en hann var éumdeilanlega
afburdamadur hvad vardadi pekkingu og skilning & edli skattlagn-
ingar. Lagdi Sigurbjorn metnad sinn i ad embeettid keemi festu
& skattframkveemdina med skyrum reglum pannig ad framtelj-
endum ollum veeri ljést ad hverju peir gengu og skattakvardanir
byggdust & settum reglum.

A fyrstu arum embeettis rikisskattstjora kom til umraedu ahugi
manna & ad taka upp stadgreidslu opinberra gjalda. Drjugur hluti
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af storfum Sigurbjorns @ embeettistima hans var félginn i athug-
unum & pvi hvort unnt veeri ad taka upp stadgreidslu opinberra
gjalda hérlendis og hvernig ad undirbuningi slikrar breytingar
skyldi standa. Raunar var pad svo ad pegar eftir ad Sigurbjorn
hafdi tekid vid storfum rikisskattstjora, 4dur en skrifstofa emb-
aettisins var opnud, vardi hann nokkrum tima i ad kanna mogu-
leika & pvi ad koma & stadgreidslukerfi. A pessum arum atti
meginhindrun pess ad ekki var tekin upp stadgreidsla rét sina
ad rekja til pess ad ekki nadist neegjanleg samstada um ad ein-
falda skattareglur samhlida upptdku & stadgreidslu. Vid pad sat
aratugum saman og pad var ekki fyrr en eftir ad Sigurbjorn hafdi
|&tio af starfi sem rikisskattstjéri ad stadgreidsla opinberra gjalda
vard ad veruleika & arinu 1987, en pa var aldarfjéroungur lidinn
fra stofnun embeettisins. Verdur vikid ad pvi sidar i grein pessari.
Rikisskattstjoraembaettid og starfsmenn pess gengu i gegnum
miklar skattalagabreytingar & fyrstu 20 arum embeettisins.
Enginn vafi er pé & ad med légum nr. 40/1978 urdu meiri breyt-
ingar 4 efnispattum skattalaga en adur hafdi verid um langt éra-
bil. Undirbuningur pessa var umfangsmikill og framtalsgerd var
gjorbreytt med pvi ad framtdlin voru gerd toélvuteek. Ny eydubléd
voru tekin upp og allt yfirbragd framtalsins var gjorbreytt eftir
1980. Kalladi petta & breytingar & starfshattum og horft var til enn
meiri breytinga & komandi arum.

Med 16gum 40/1978 var skattlagningu atvinnurekstrar breytt
med nyjum efnisreglum svo sem verdbreytingarfaerslunni sem
var vid lydi i ein 20 &r. Skattlagning einstaklinga utan atvinnu-
rekstrar ték somuleidis miklum breytingum, einkum med
bvi ad skattlagningu hjéna var breytt i pad horf ad skattleggja
hvort hjéna af eignum, pott eignaskéttun yrdi afram sameigin-
leg. Fradrattarlidum var endurskipad samkvaemt 30. gr. laga
nr. 40/1978 og an efa var par merkast svokalladur fastur 10%
fradrattur. Reiknadar tekjur vegna eigin husneadis voru felldar
nidur og sémuleidis fradrattur vegna vidhalds ibudarhisneedis til
eigin nota. Pad var litil eftirsja ad peim fradrattarlio sem arum
saman hafdi skapad miklar deilur milli framteljenda og skattyfir-
valda hvad teldist vera vidhald og hvad nysmidi hisnaedis. ba
var med logunum fré 1978 zetlunin ad leggja til grundvallar fram-
t6lin eins og pau voru send inn ad teknu tilliti til breytinga samkv.
95. gr., en eftir dlagningu feeri fram endurskodun framtala med
télvudrtaki & grundvelli svokalladra dbendinga. Petta komst pd
aldrei almennilega til framkvaemda og innleiding skattalagabreyt-
inganna med ldgum 40/1978 var baedi erfid og timafrek.

lll. Stadgreidsla og virdisaukaskattur

Arin 1987-1991 eru p6 sennilega annad mesta breytingaskeid
embeettisins, en a pvi timabili var ollum helstu tekjudflunar-
kerfum rikissjods og sveitarfélaga gjorbreytt med upptdku a
stadgreidslu opinberra gjalda, virdisaukaskatti i stad soluskatts,
tryggingargjaldi og nidurfellingu adstddugjalds. Pa hafdi Gardar
Valdimarsson tekid vid embeetti rikisskattstjora fra 1. juli 1986 en
Sigurbjorn hafdi ad eigin 6sk 14tid af storfum & peim tima. Kom
pad pvi i hlut Gardars og samstarfsmanna hans ad koma hinum
miklu skattalagabreytingum i framkvaemd og leida breytingar &
starfshattum sem af peim leiddu. Vid upptoku & stadgreidslu og
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virdisaukaskatti var horft til pess ad auka pjénustu skattyfirvalda
og midla upplysingum um skattkerfisbreytingarnar & nyjan og
aberandi hatt.

Pad einkenndi baedi stadgreidsluna og virdisaukaskattinn ad
mikill timi fér i ad moéta nyja skattframkveemd. Pannig voru
gefin G4t mérg hundrud bréf par sem tekid var & ymsum élita-
malum um hvort tiltekin starfsemi beeri virdisaukaskatt eda ekki.
Hid sama atti vio i stadgreidslu, greina purfti ar miklum fjolda
litaméla hvort petta eda hitt veeri stadgreidsluskylt eda undan-
begid stadgreidslu. Fjdlmargar reglugerdir voru gefnar Ut med
stodum i 16gum um virdisaukaskatt og stadgreidslu. Reyndi petta
mikid & framkvaemdina. Sérstoku eftirlitsataki var hrint af stad
vid upptoku & stadgreidslu og nalega 5.000 adilar heimsottir &
einu ari til ad leidbeina um tekjuskraningu og bdkhaldsfaersiur.
Kynningarstarfsemi var mikil og baedi vid upptdku & stadgreidslu
og virdisaukaskatti foru starfsmenn rikisskattstjéra & mikinn
fidlda kynningarfunda. Samanlagt voru slikir fundir vel & annad
hundrad. Allt petta gekk samkveemt dzetlun og hin nyju tekju-
Oflunarkerfi stédust. Sérstaklega vard stadgreidslan skilvirk
og skiladi mun meiri tekjum en gert hafdi verid réo fyrir. Kom
petta t.a.m. sveitarféldgum vel sem morg hver hofou stadio |
basli med innheimtu & Utsvari, en eftir upptdku & stadgreidslunni
runnu Utsvarsgreidslur inn i sveitarsjodi an nokkurra vandkvaeda
og i mun meiri meli en &0ur hafdi verid. bar skipti mestu ad
skattheimtan atti sér stad um leid og teknanna var aflad en ekki
ari eftir eins og var i eldra fyrirkomulagi. Vanskil voru litil og inn-
heimtuhlutfall ndleegt 97-99% eda mun betra en adur hafdi verid.
Mikill skilningur var einnig medal endurskodenda og annarra
sem onnudust pjénustu vid atvinnureksturinn & pvi ad lata petta
ganga upp. Rikisskattstjori hefur atid stadid i pakkarskuld vid
endurskodendur vegna jakvaedni peirra vid ad innleida hin nyju
skattkerfi. Ugglaust hefur peim ekki verid pakkad sem skyldi &
sinum tima og er pvi baett Ur pvi hér med pessu greinarkorni. An
atbeinanda endurskodenda hefdi petta ekki gengid eftir.

IV. Nytt audkenni og teeknibreytingar

Nytt audkenni rikisskattstjéra var tekid upp & arinu 1987. bar voru
stafirnir RSK i dkvedinni stafagerd dsamt nafni embeettisins gert
ad akvednu audkenni. betta audkenni var einnig sett inn 4 oll
eyoubldd til merkingar &samt ndmeri. Audkenningin festist fljott
i sessi og nu er j6fnum hondum talad um RSK og l6gformlegt
heiti stofnunarinnar pegar visad er til embaettisins. Sama ar hofst
Utgafa & Tiund, fréttabladi rikisskattstjora, en pvi var eetlad ad
koma & framfzeri vid almenning og hagsmunadila upplysingum
um skattamal. Utgafa bladsins hefur pvi stadid yfir i 25 ar og er
ekkert 1at & henni. Raunar hefur bladinu ad mestu verid breytt i
vefrit en aetid eru pd prentud nokkur hundrud einték sem m.a.
er dreift til allra endurskodenda. Utgafan hefur vaxid mikid hin
allra sidustu ar og nu er bladid helmingi staerra i bladsidum talid
en var lengst af. Sémuleidis hefur efnistokum verid gjorbreytt
og &hersla 16gd & ad flytja almenningi upplysingar Ur svokolludu
landsframtali, p.e, pegar allar fjarhaedir i 6llum reitum hafa verid
lagdir saman. Er einkar frodlegt ad sja samanburd & milli ara, ekki
sist eftir pa efnahagskollsteypu sem islenska pjodin hefur gengid
i gegnum sidustu ar.
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A pessum arum, 1987-1990, fidlgadi starfsmonnum rikisskatt-
stjéra um meira en 30 enda voru kerfisbreytingar paer sem péa var
gengid | gegnum baedi floknar og krefjandi. A pessum arum dro
ar mikilveegi starfa skattstjéra en verkefni rikisskattstjéra jukust.
Smam saman vard rikisskattstjori ad mun virkara afli i skattfram-
kvaemdinni med pvi ad hafa yfirstjorn & stadgreidslunni og virdis-
aukaskattsframkvaemdinni. Hlutverk skattstjoranna vard meira
ad sinna akvedinni stadbundinni pjénustu og yfirfara framtol ad
stadgreidslu lokinni. begar lida tok ad aldamdtum feekkadi starfs-
monnum & staerstu skattstofunni og hafdi pad einnig i for med
sér ad hlutverk rikisskattstjora vard meira en adur var.

Pad ma segja ad loknum innleidingum & hinum nyju skatt-
heimtukerfum & pessum arum hafi tekid vid timabil pokkalegs
stodugleika i skattframkveemd, eda svo er a.m.k. i minningunni.
Breytingar & skattalogum pottu reyndar talsverdar & peim tima
en voru ekkert midad pad sem sidar atti eftir ad koma eftir ad
hrun efnahagslifsins vard. A pessum arum komst pannig & visst
jafnvaegi og skattskil voru talin fara batnandi, einkum i virdisauka-
skatti, og dulin atvinnustarfsemi virtist minnka.

Teeknivaeding rikisskattstjora hdfst 8 attunda dratugnum med pvi
ad sérstakar skraningarvélar voru settar a steerstu skattstofurnar.
Niundi &ratugurinn vard mikilveegur i pessu samhengi par sem
beinlinutengingar vid tekjubdkhald rikisins voru teknar upp en
Utstddvar og dnnur jadarteeki voru adeins hja faum starfsmonn-
um. Pegar login um stadgreidslu opinberra gjalda hofou verid
sampykkt var gerd bragarbdét & taekniumhverfi skattyfirvalda.
Ny télvukerfi voru hénnud og onnur helstu skattheimtukerfi
rikisskattstjéra gerd adgengileg i sivinnslu. Allir starfsmenn skatt-
stjéra, rikisskattstjora og annarra skattyfirvalda urdu beinlinu-
tengdir sem var mikil breyting & sinum tima. Fljotlega eftir pad
tok vid vidnet skattyfirvalda og voru pannig allar stofnanir skatt-
yfirvalda tengdar saman & einu netkerfi fra arinu 1992. Ymsar
adrar mikilvaegar teeknibreytingar voru gerdar & pessum arum,
m.a. var stadladur rekstrarreikningur i framtalsformi tekinn upp
eftir nokkurra dra undirbuningstima. Komst stadladi reikningurinn
i framkveemd 4 sidasta starfsari Gardars Valdimarssonar sem
rikisskattstjéra. Og daginn sem Gardar |ét af embezetti var vef-
sida rikisskattstjora sett i loftid. S& atburdur markadi upphafid ad
mikilli rafvaedingu framtalsskila sem &tti sér stad & naestu arum.

V. Rafreen skil framtala

Indridi H. Porlaksson ték vid embeetti rikisskattstjéra 1. jantar
1999 pegar Gardar Valdimarsson lét af storfum ad eigin 6sk.
Embeettistimi Indrida einkenndist af peim breytingum sem é&ttu
sér stad i samskiptamata folks. Vefskilin og rafreen skattfram-
kvaeemd hofust sama ér og hafa stadid sleitulaust sidan. Med raf-
reenum framtalsskilum voru morkud ny pjéonustuvidmid par sem
framteljandinn annadist rafraen skil 4 framtalsgégnum. | upphafi
var aritun upplysinga inn & framtalsformid frekar fateekleg en
smé&m saman jokst fyrirfram &ritun upplysinga sem gerdi fram-
talsgerdina mun audveldari en &dur hafdi verid. Fyrstu rafreenu
skattskil einstaklinga voru & framtalsarinu 1999 og a pvi fyrsta ari
skiludu innan vid 20 pusund framteljendur rafreenu framtali.




pad breyttist po fljétt & neestu premur drum og mikill meirihluti
framteljanda tileinkadi sér petta form framtalsskila. Vard rikis-
skattstjéraembeettid f fararbroddi vid innleidingu & rafreenni stjor-
nsyslu. Rikisskattstjori &t & arinu 1999 Utbua sérstakan veflykil
sem embaettid hefur rekid sidan, og stendur 6llum framteljend-
um til boda ad nota lykilinn vid rafreen skattskil, 4&samt pvi ad nota
rafreen skilriki eftir ad pau urdu éllum adgengileg.

Aritun upplysinga inn & framtél jokst smam saman en mikid
vantadi upp & ad framtal veeri fulléritad par sem upplysingar um
innsteedur { fijarmalastofnunum voru ekki sendar skattyfirvoldum
og takmarkadar upplysingar um lan voru sendar. Allt ad einu
skiptu pessi rafreenu framtalsskil miklu, par sem par med tokst
ad einfalda umstang med pappir og skraningardeildirnar & skatt-
stofunum lidu smam saman undir lok. P& voru framleidd ny
tolvukerfi til pess ad fara yfir framtol i vélum og pannig tokst
ad samreema Yfirferd framtala med upptoku a svokolludu ,, reglu-
profunarkerfi” sem annadist innri samanburd & upplysingum og
kom med dbendingar til framteljanda og skattstjora pegar framtal
var athugunarvert.

A arinu 2009 var hafist handa vid ad Utbua svokallad einfalt
framtal, en pad var framtal sem rikisskattstjori taldi & grundvelli
upplysinga sem fyrir lagu ad lita meetti & sem fullbuid framtal
og framteljandi pyrfti ekki ad gera annad en ad yfirfara og stad-
festa ef rétt veeri. Forsenda pess ad unnt veeri ad hefjast handa
vid framtalsgerd af pessu tagi var ad fullnaegjandi upplysingar
um inneignir fengust & grundvelli laga fra arinu 2008 og éri sidar
var einnig gert skylt ad afhenda allar adrar fjarhagsupplysingar,
b.m.t. upplysingar um skuldir framteljanda. P& hafdi verid hert
mjog & launamidaskilum og allar upplysingar sem bérust fra
launagreidendum voru i mun meira meeli rafreen sem miklu skipti
vid aritun upplysinga inn & framtdl, auk pess sem éareidanleiki
slikra upplysinga var margfalt meiri. Atti rikisskattstjori vidraedur
vid endurskodendur og békara um ad vandad yrai til slikra skila
og hafa peer vidraedur &n efa att rikan patt i ad dstand pessara
mala batnadi til mikilla muna. A arinu 2012 voru framtsl sem
gerd voru med rafreenum haetti ordin 97,3% af skilum. Ohaett er
ad fullyrda ad rafraen stjérnsysla hér & landi hefur hvergi nad vio-
lika yfirburdastdou. Pa er ni unnid ad pvi ad 6ll samskipti & milli
framteljanda og rikisskattstjéra geti birst med rafreenum hzetti
4 samskiptasiou framteljanda og hafa pegar verid stigin nokkur
skref i pessa att.

VI. Sameining skattyfirvalda

Fliotlega eftir ad hin nyja skipan skattyfirvalda ték gildi 1. okto-
ber 1962 var farid ad reeda um hvort asteeda veeri til ad einfalda
stjornsysluna enn frekar med faekkun skattstjéra. | stadgreidslu-
frumvorpum peim sem samin voru, og umraedum sem fram
foru, komu fram hugmyndir um ad fella storf skattstjora undir
rikisskattstjora. Var petta m.a. reett @ fundum peirra nefnda
sem skipadar voru & sjounda aratugnum og kemur fram i fyrsta
stadgreidslufrumvarpinu sem kom fram & attunda aratugnum.
petta fékk po ekki mikinn hljdmgrunn fyrr en nefnd sem kannadi
umfang skattsvika & arunum 1984-1986 skiladi tillogum sinum.
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Var par lagt til ad skattstofurnar yrou lagdar nidur og storf peirra
faerd undir nyja stofnun rikisskattstjora sem feeri med skattfram-
kveemd & landinu 6llu. Enginn poélitiskur vilji var po til ad ganga
bessa leid. bad var ekki fyrr en & &rinu 2009 ad petta var lagt til af
starfshépi sem fjarmalaradherra skipadi pad sumar. Gudmundur
Arnason, pa nyskipadur raduneytisstjori i fjarmalaraduneytinu,
styrdi peim starfshépi og tilldgur hans gerdu rad fyrir ad embaetti
sjalfsteedra skattstjéra yrou 16gd nidur og faerd undir rikisskatt-
stjéra. Gekk petta sidan eftir og var breytingin sampykkt & Alpingi
18. desember 2009 med I6gum nr. 136/2009. Samkvaemt peim
var rikisskattstjora falid ad taka vid storfum skattstjéra og annast
pau auk annarra starfa sem rikisskattstjéri hafdi med hondum.
Kom pad i hlut greinarhéfundar ad innleida sameiningarferli
peirra tiu stofnana sem parna komu vid ségu. Er pad an vafa
mesta breytingaskeid embeettisins fré upphafi sem pé gekk i
gard. Greinarhofundur ritadi 4@ pessum vettvangi sérstaka grein
fyrir &ri sidan og visast um petta verkefni til peirra skrifa.

VII. Einstaklingar sem gegnt hafa stodu rikisskattstjora

Adur hefur verid raki® ad Sigurbjorn borbjérnsson var rikisskatt-
stjori frd 1962-1986. Vid stédu hans ték Gardar Valdimarsson
og gegndi embaettinu fra arinu 1986-1998. Indridi H. Porldksson
ték vid embeettinu 1999 og Iét af stdrfum rikisskattstjéra & arinu
2006, og var péa Ingvar J. Rognvaldsson vararikisskattstjori settur
rikisskattstjori { prjigd manudi. Greinarhdfundur ték vid embeettinu
1. jantar 2007. Adur hafdi Snorri Olsen, nu tollstjori, verid settur
rikisskattstjori um tveggja ara skeid 1995-1997 medan Gardar
Valdimarsson gegndi formennsku i nefnd um tviskottunarmal.
Fyrr & arum hafdi ZAvar isberg vararikisskattstjori 4 arunum 1967-
1990 nokkrum sinnum verid settur rikisskattstjéri um lengri eda
skemmri tima. Sémuleidis hafdi Kristjan Ossur Jénasson skrif-
stofustjori embaettisins verid settur rikisskattstjori um skeid &
arinu 1982.

Skuli Eggert bérdarson
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Tollstjori + RSK = vextir

 virdisaukaskatti, pegar um greidsluskyrslu er ad reeda (Utskattur
er umfram innskatt), eru reiknadir drattarvextir & skuld ef greitt
er si®ar en manudi eftir gjalddaga. Drattarvextir pessir eru pa
reiknadir frd og med lI6gbundum gjalddaga fram ad greidsludegi.
bessi framkvaeemd er { samrami vid almenna reglu sem sett
er um dréattarvaxtautreikning i 5. gr. laga nr. 38/2001 um vexti
og verdtryggingu. Hid sama gildir ekki um inneignir virdisauka-
skatts, p.e. ef innskattur er umfram Utskatt vid skil & skyrslu
eftir ad alagning hefur farid fram & vidkomandi timabili eda ef
innskattur er haekkadur fra fyrri dlagningu timabils. Vid paer
adstaedur skal endurgreidsla fara fram innan 21 dags fra skilum
viokomandi skyrslu en sé endurgreidslan ekki innt af hendi innan
maéanadar fra lokum pess frests skal rikissjédur greida drattarvexti
af peirri fjarhaed sem endurgreida skal en adeins fra peim degi
sem skyrslan er 16gd fram til rikisskattstjora.

Erfitt hefur reynst ad fa svor vid pvi & hvada Idgum sé byggt vid
nlverandi adferd. | raun er pad rikisskattstjori sem setur gildis-
dagsetningar sem Utreikningur vaxta midast vid, pegar virdis-
aukaskattsskyrslur eru afgreiddar. SU adgerd hans er po ekki
kaeranleg til pess embezettis og pbess vegna ekki heldur til yfir-
skattanefndar, enda nzer Urskurdarvald yfirskattanefndar [6gum
samkvaemt einungis til dkvordunar skatta og gjalda samkvaemt
[6gum um virdisaukaskatt, sbr. 1. mgr. 2. gr. laga nr. 30/1992,
um yfirskattanefnd og drattarvaxtaakvordun telst ekki falla par
undir. | rskurdi Yfirskattanefndar nr. 360/2010 kemur fram ad
Tollstjérinn i Reykjavik hafi & hendi innheimtu drattarvaxta i stjor-
nsysluumdaemi Reykjavikur en syslumenn i 6drum stjérnsyslu-
umdaemum. Kréfu um nidurfellingu eda laekkun dréttarvaxta ber
bvi ad beina til tollstjéra, og eftir atvikum fjdrmalardduneytisins,
sbr. 26. gr. stjérnsyslulaga nr. 37/1993.

Innheimtumenn rikissjods, p.e. tollstjéri og syslumenn um land
allt, hafa umsjén med &lagningu vaxta vegna virdisaukaskatts.
Pegar leitad hefur verid eftir skyringum og skriflegum verklags-
reglum hefur til pessa ordid fatt um svor. Pé hefur fengist send
fra rikisskattstjora skrifleg lysing sem virdist stadfesta fyrrnefnt
verklag. P6 eru engar tilvisanir { 16g eda reglugerdir & peim gogn-
um eda undirskrift pess sem pad hefur gert. Um éformlegar
verklagsleidbeiningar fyrir starfsmenn rikisskattstjéra virdist pvi
ad reeda.

Oformlegar skyringar fra skattyfirvéldum og innheimtumanni
rikissjéds & verklaginu hafa verid & pann veg ad edlilegt sé ad
drattarvaxtareikna ad fullu aftur til gjalddaga vidkomandi virdis-
aukaskattstimabils ef skil eru gerd of seint & virdisaukaskatti,
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Hver akvardar inneignarvexti i virdisaukaskatti?
Kari Haraldsson er vidskiptafraedingur hja PWC ehf.

enda séu slik skil 16gbundin skylda skrads adila. Aftur & moti
sé edlilegra ad vaxtareikna inneignir adeins fra peim tima sem
krafan um inneign er 16gd fram enda sé pad ekki skylda ad telja
virdisaukaskatt vegna adfanga til innskatts. Réttur til inneignar-
vaxta hljoti ad myndast pegar krafan er 16gd fram af halfu hins
skrédda adila en ekki vid gjalddaga vidkomandi uppgjorstimabils
begar reikningurinn vegna afhendingarinnar er dagsettur.

Ef deemi er tekid pa pydir petta ad ef virdisaukaskattsskyrslu
er skilad vegna uppgjorstimabilsins jantar-febriar 2012 pa var
gjalddagi pess timabils pann 5. april sama é&r. Ef i november
kemur i ljés ad greida hafi att 1.000 kr. meira & timabilinu pa
verdur su fjarhaed stofn til baedi 10% édlags og dréttarvaxta fra
fyrrnefndum gjalddaga timabilsins. Ef aftur & moéti um inneign er
ad reeda pé eru ekki reiknadir neinir inneignarvextir nema i pvi til-
felli ad skattstjori dragi ad afgreida skyrsluna umfram 16gbodinn
frest og pa adeins frad peim tima sem skyrslan var 16gd fram til
skattstjora.

Eflaust ma hafa um pad skiptar skodanir hvort petta fyrirkomu-
lag, eins og pvi er hér lyst, sé edlilegt eda ekki. P6 virdast a.m k.
ein rok benda i pa att ad um akvedid misreemi geti verid ad reeda.
Hér er tekid deemi sem varpad getur ljési & petta misreemi:

Pegar hvert reikningsér skrads adila er gert upp i virdisaukaskatti
og misreemi verdur & békhaldi og innsendum virdisaukaskatts-
skyrslum er send til rikisskattstjéra svokollud leidréttingarskyrsla
virdisaukaskatts, eydublad RSK 10.26. Leggja ber aherslu & |
bessu sambandi ad samkvaeemt eydubladinu er heegt ad leggja
fram kréfur um inneignir & einstaka uppgjorstimabilum jafnt og
ad upplysa um skuld & 6rum. Samkveemt verklagsreglum rikis-
skattstjora verdur inneign 4 t.d. fyrsta timabilinu, januar-februar,
til pess ad dlag, samkveemt 1. mgr. 27. gr. virdisaukaskattslaga,
er leekkad samsvarandi vegna skuldar sem myndast 4 sidara
timabili &rsins. Inneignin vegna innskatts er sem sagt tekin full-
gild sem krafa & vidkomandi timabili og hefur &hrif & greidslu og
alag vegna skuldar & sidari timabilum. Aftur & moti pegar vextir
eru reiknadir hja innheimtumanni vegna sému afgreidslu skyrsl-
unnar virdist skuldin & sidara timabilinu mynda stofn til drattar-
vaxta fr4 gjalddaga pess timabils en inneignarvextir vegna inn-
eignar a fyrra timabilinu eru adeins reiknadir fra peim degi sem
leidréttingarskyrslan er 16gd fram til rikisskattstjora.

Annad deemi ma taka af 6ljésum reglum vardandi vaxtautreikn-
inga i virdisaukaskatti. Ef skattstjori kallar eftir gggnum vegna
inneignarskyrslu, t.d. vid endurakvérdun timabils, framlengjast




frestir hans samkveemt 16gunum til ad afgreida skyrsluna par til
gogn hafa borist fra gjaldanda. Vid slikar adsteedur verdur gildis-
dagsetning inneignarvaxta moéttdkudagur umbedinna gagna,
samkveemt fyrrnefndum 6formlegum verklagsleidbeiningum rik-
isskattstjora. Slik nidurstada virdist & skjon vid 4durnefnt verklag,
par sem i raun aetti ad mida vid hveneer krafan um endurgreidslu
er 106go fram til skattstjora, ef geeta & samraemis.

Auk pess ma nefna ad par sem gildisdagsetningin er handvalin
af rikisskattstjora vid slika afgreidslu virdist i raun um akvordun
hans ad raeda hverju sinni. Ordalagid i verklagsleidbeiningunum
er t.d. ,ef skattstjéra er um ad kenna” og ef gjaldanda er um ad
kenna”. Slikt ordalag & vaentanlega ad visa til pess ad ekki sé
rikisskattstjéra um ad kenna ef hann hefur kallad eftir goggnum
og gjaldandi dregur ad senda vidkomandi gogn til skattstofu en
slikt ordalag er einnig frekar gildishladid og getur hugsanlega
haft ahrif & akvoroun hans um gildisdagsetningu vegna vaxta.

-

Daemi er um ad rikisskattstjori hafi Urskurdad vegna leidréttingar-
skyrslu virdisaukaskatt fimm arum eftir ad méal vegna hennar
héfst. Inneignin sem um var praett var sampykkt ad lokum en
gildisdagsetning inneignarvaxta var sett Urskurdardagur malsins.
i raun er um akvordun rikisskattstjéra ad reeda sem po virdist
ekki kaeranleg til pess embeettis vegna vaxtahlutans.

Ad mati greinarhofunda er pad éheppilegt ad lagadkveedi vard-
andi vexti & inneignir i virdisaukaskatti séu jafn 6ljés og raun ber
vitni. Um verulega hagsmuni er ad reeda og mikilveegt virdist ad
Ur pessu sé bzaett. Einnig er mikilveegt ad verklagsreglur i opin-
berri stjérnsyslu séu jafnan vel synilegar og studdar I6gum og
reglum.

Kari Halldérsson

Til hamingju med afmeaelio - ario 2013

-—_ — = — — -
| Helga D6gg Yngvadattir 6.10.1983 30 ara
Pall Dadi Asgeirsson 8.8.1983 30 ara
| Gunnar Sigurdur Gunnarsson 14.10.1973 40 ara
| Helga Erla Albertsdottir 451973 40 ara
Hinrik Por Hardarson 27.91973 40 ara
| Hélmgrimur Bjarnason 13.2.1973 40 ara
Jéhann G. Jéhannsson 6.3.1973 40 ara
| Kjartan Arnfinnsson 21.41973 40 ara
| Kristinn Freyr Kristinsson 9.8.1973 40 ara
Kristin Margrét Sveinsdottir 22.21973 40 ara
| Lilja Brynja Skuladottir 28.3.1973 40 ara
| Ludvik bPrainsson 31.10.1973 40 ara
Pélina Arnadéttir 29.10.1973 40 éara
| Reynir Stefan Gylfason 20.9.1973 40 ara
| Sigurhjortur Sigfusson 5.10.1973 40 ara
Unnar Fridrik Palsson 22.9.1973 40 ara
| Vidir Alfgeir Sigurdsson 11.71973 40 ara
| Gerdur Gudjonsdottir 24.71963 50 ara
Gudmundur Hjaltason 24.10.1963 50 ara
| | Helena Hilmarsdottir 3.21963 50 ara
L - - - _— - —

Hjorleifur Palsson 28.11.1963 50 ara
Konrad Konradsson 19.2.1963 50 ara
Maria Solbergsdottir 25.1.1963 50 ara
Sigrun Ragna Olafsdéttir 18.8.1963 50 ara
Saemundur Valdimarsson 7.2.1963 50 ara
Jon Kristinn Jonsson 8.2.1953 60 ara
Jon Tryggvi Kristjansson 6.4.1953 60 ara
Olafur Elisson 2471953 60 ara
Reynir Vignir 4.71953 60 ara
Simon A. Gunnarsson 30.12.1953 60 ara
Stefan D. Franklin 9.2.1953 60 ara
Sturla Jénsson 15.9.1953 60 ara
bérhallur Bjérnsson 6.12.1953 60 ara
Olafur Viggé Sigurbergsson 4.8.1943 70 ara
borsteinn Kjartansson 11.2.1943 70 ara
Jén H. Rundlfsson 13.10.1933 80 éara
Magnus Eliasson 22.71933 80 ara
Valdimar Olafsson 18.10.1933 80 ara
Gunnar Zoega 7.3.1923 90 ara
Sigurdur Stefansson 28.6.1923 90 ara

FLE b/adid jandar 2013 ® 43



Einyrkjar i stétt endurskodenda og alpjodlegir stadlar

Stefan Svavarsson er vidskiptafreedingur

Eins og lesendum er vafalaust flestum kunnugt hafa stadio yfir deilur milli einyrkja i rodum endurskodenda og Endurskodenda-
rads um framkveemd geedaeftirlits sem sagt er ad fari fram i samraemi vid alpjodlega stadla um endurskodun. Agreiningurinn
lytur fyrst og fremst ad pvi hvort radio hafi umbod til pess ad lata framkveema petta eftirlit & grundvelli gildandi laga og reglina
par sem ahold eru um gildistoku peirra. Ennfremur mun &greiningur vera um pad hvernig ad eftirlitinu skuli stadid en synist hins
vegar ekki vera um pad hvort eftirlit i einhverri mynd eigi rétt & sér; pvi eru adilar méals sammala. Af pessu tilefni langar mig til ad
leggja ord i belg og reeda pessi mél i viou samhengi.

Ekki fer & milli méala ad starfsumhverfi endurskodenda hefur breyst mjog & sidustu arum. [ 16gum um hlutafélég sem giltu til 1978
var ad hafa eina setningu um gerd reikningsskila (!) en nu eru sérlog um vidfangsefnid. Pad segir hins vegar ekki nema brot af
sogunni pvi auk pess purfa sumir rekstraradilar ad fara eftir regluverki/stodlum sem telur morg pusund bladsidur. Hid sama er ad
segja um reglur um endurskodun. beer voru idulega adur éskrifadar hefdir, enda i lbgum adeins visad i géda endurskodunarveniju,
en nu liggja fyrir i skrifudum stédlum itarleg fyrirmaeli um framkveemdina.

bessi regluverk eiga fyrst og fremst vid gagnvart rekstraradilum & opinberum verdbréfapingum og pvi ekki ad sinni dsteeda til ad
eyda fleiri ordum ad peirri framkveemd. Hins vegar bind ég vid pad einhverjar vonir ad ég fai innan tidar ad fjalla um pad & vett-
vangi félagsins hvernig hinar islensku og alpjodlegu endurskodunarstofur hafa tulkad alpjodlega stadla um gerd reikningsskila og
hvernig pzer hafa beitt alpjédlegum stddlum um endurskodun i eftirlitsstérfum sinum fyrir fjirmagnsmarkadinn og samfélagio
yfirleitt.

En pa aftur ad viofangsefninu. Um aratugaskeid hefur vinna endurskodenda fyrst og fremst verid folgin i pvi ad adstoda vio-
skiptavini sina vid ad ljuka gerd reikningsskila og skattskila i samraemi vid akveedi laga. Pessi skipan mala er ekki adeins einkenn-
andi fyrir islenska endurskodendur heldur hefur hiin ad verulegu leyti einnig att vid erlendis, a.m.k. i pjénustu vid fyrirteeki utan
verdbréfamarkada. Pversognin i pessari lysingu er st ad starfid er kennt vid endurskodun pé ad hin sem slik hafi lengst af ekki
verid fyrirferdarmikil { starfsemi stéttarinnar. A pessu hefur po6 ordid nokkur breyting hin sidari ar med tilkomu verdbréfamarkada
4 islandi og vaxandi skilnings & pvi ad endurskodun getur skipt mali fyrir islenskt vidskiptalif og samfélag. bad ma einnig orda
bad pannig ad pessi arin standi stétt endurskodenda & nokkrum timamadtum; eldri vinnubrogd sem adur péttu gdd og gild lata
undan fyrir herskara laga, reglna og stadla sem baedi varda afkomu- og efnahagsmaelingar og framkvaemd rannséknarvinnu & efni
reikningsskila, p.e. endurskodun.

En hvernig var hid gamla og goéda verklag? Algengast var ad endurskodendur semdu reikningsskil fyrir skjolsteedinga sina. bad
byddi ad peir voru nanast i hlutverki adalbokara pess fyrirtaekis sem unnid var fyrir. | pvi félst ad fylgjast med feerslu békhalds
almennt en ekki sist ad ganga fra ollum lokafeerslum og fragangi reikningsskila sem um leid voru einnig skattskil viokomandi fyrir-
taekis. Pessari bokhaldsvinnu fylgdi ad endurskodandinn gekk Ur skugga um ad helstu afstemmingar laegju fyrir, svo sem eins og
& bankareikningum, lanum, vidskiptakréfum, vidskiptaskuldum og 6drum efnahagslioum eftir pvi sem tilefni var til. Ennfremur
tok vinnan til pess ad fylgjast med ad skyrsluskil um solu- eda virdisaukaskatt og launauppgjor veeru i lagi og stemmmdu vid baekur.

Samhlida pessari vinnu var fylgst med pvi ad rokraent samhengi veeri @ milli talna i reikningsskilunum og talna & milli ara. Med
6Arum ordum pa for greiningarvinnan fram samhlida pvi ad reikningsskilin og par med skattskilin urdu haegt og bitandi til, en &n
bess ad fyrir leegi formleg greining & rekstri og efnahag og 6drum télulegum upplysingum.

Su vinna sem hér hefur verid lyst ték ekki adeins til smzerri vidskiptavina endurskodenda heldur jafnvel hinna allra steerstu. Og
hér gilti einu hvort um var ad raeda hlutafélag i almennum rekstri, fyrirtaeki i eigu opinberra adila, sveitasjodi eda rekstur félaga-
samtaka ymis konar. Edli mals samkvaemt var einhver munur & pvi hversu itarlega pessi vinna var; hja sumum vidskiptavinum var
kannski rikari astaeda til ad vera nakvaemari en hja 6drum og sa stigsmunur leiddi pa til mismunar f aritun endurskodenda. | pvi
sambandi skipti ennfremur mali hversu vel medvitud fyrirtaeki voru um pydingu pess ad hafa traust bokhald og innra eftirlit. Pau
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fyrirteeki sem 16gdu sig fram i peim efnum voru liklegri til ad f& endurskodunararitun en pau sem minna 16gdu upp Ur bdkhalds-
malum og skipulagi sem einkenndi traust innra eftirlit.

pad var mat flestra endurskodenda a pessum tima ad su uppgjérsvinna, sem hér hefur i stuttu mali verid lyst, hafi falid i sér eigin-
lega rannséknarvinnu sem kenna ma vid endurskodun. Vinnuskjoél sem endurskodendur séfnudu voru adallega sundurgreining
& einstokum lidum f reikningsskilunum og ymis konar afstemmingar og minnisbléd sem folu i sér upplysingar sem menn sdu
4steedu til ad vardveita. Jafnvel poétt flest pessara vinnuskjala hafi ekki métt telja endurskodunargdgn samkveemt erlendum
stodlum um framkveemd endurskodunar pa skapadist hér hefd fyrir ad pessi vinna veeri négsamleg fyrir islenskt vidskiptaum-
hverfi; ekkert benti raunar til annars.

Pad var sum sé mat endurskodenda & pessu gamla verklagi ad unnt veeri ad &rita reikningsskilin fyrirvaralaust og votta ad pau
geefu glogga mynd af rekstri og efnahag, jafnvel pott frekari vinna fzeri ekki fram, p.e. rannséknarvinna sem kennd er vid eiginlega
endurskodun. Menn toldu ekki dsteedu til pess ad safna frekari sénnunum en peim sem aflad var vid bokhalds- og uppgjorsvinn-
una. bad var mat manna ad efni mals skipti hér meiru en ymis formsatridi sem um margt einkenna nt gagnaséfnun samkvaemt
stédlum um framkvaemd endurskodunar. Til deemis ad taka, hvi skyldi ekki vera nég gagnvart vottun bankainnsteedna ad hafa
sjalfur stemmmt af alla bankareikninga og gert allar videigandi leidréttingarfeerslur? Menn spyrja gjarnan i pessu samhengi hvort
raunveruleg bot felist  adgerdum sem nu er kvedid 8 um i stédlum um endurskodun og taka m.a. til athugunar & innra eftirliti um
medferd handbeers fjar, sjalfsteedrar stadfestingar & vidskiptastodu fra vidkomandi fijarmalafyrirtaeki, og rannsoknar & feerslum
fyrir og eftir lotunardag.

Vandinn er sé& ad jafnvel pott petta kunni ad hafa verid prydileg vinna ad morgu leyti pa er framkvaemdin ekki { samraemi vio stadla
sem nu hefur verid dakvedid med ldgum ad farid skuli eftir. Pegar ny [6g um endurskodendur téku gildi i arsbyrjun 2009 var akved-
id ad ordid ,endurskodun” veeri adeins unnt ad nota med visan til alpjédlegra stadla. Vio sampykkt peirra laga var i engu hugad
ad pvi ad islenskt vidskiptaumhverfi hafdi skamsmmlaust komist af &n pessara stadla um aratugaskeid og samkvaemt pvi verklagi
sem ad framan er lyst. Gild dsteeda var po til pess ad skerpa a reglum um gerd reikningsskila og framkvaamd endurskodunar hja
fyrirtaekjum par sem almannahagsmuna verdur ad geeta, svo sem eins og hja fyrirtaekjum & verdbréfapingum og fyrirteekjum sem
mynda innvidi islensks fjarmalalifs. Pad er svo sjélfstaett athugunarefni hvernig til hefur tekist f pvi efni.

Hitt hefur ekki fengid naegilega umfjollun en pad er ad ymis onnur fyrirteeki, stofnanir og félagasamtodk hafa i gegnum tidina
kallad eftir einhvers konar eftirliti. Pad hafa veitt baedi staerri og smeerri endurskodunarstofur og pa adallega med skirskotun i pa
tegund vinnu sem ad framan var lyst. NU bregdur hins vegar svo vid ad steerri stofur tulka hin nysettu lagafyrirmaeli 4 pa lund ad
bessa vinnu sé ekki unnt ad vinna nema i samraemi vid alpjédlega stadla um framkvaemd endurskodunar, jafnvel pott med peim
stddlum hafi ekki stadid til ad verja hagsmuni smeerri og midlungi storra rekstraradila. Minni stofurnar hafa hins vegar haldid sinu
striki og veitt umbedna pjonustu med skirskotun i géda endurskodunarvenju, eins og hun var i eina tid skilgreind. Afleidingin af
pbessu er st ad kostnadur vid pessa vinnu hefur aukist til mikilla muna hja steerri stofunum, an pess ad kaupendur pjénustunnar
sjai nokkurn mun i notagildi vinnunnar fyrir sig. Pad hefur annadhvort leitt til pess ad stofunum hefur verid sagt upp og leitad er
til smeerri endurskodunarstofa eda ad bodid er upp & pjénustu sem ekki kallar & endurskodun.

betta er ekki gott dstand og midur ad ekki skuli fyrirfram hafa verid hugad ad stddu endurskodunarpjonustu fyrir islenskt vid-
skiptaumhverfi 40ur en ny l6g voru sett. Vafalaust purfti ad 16gleida erlendar tilskipanir en pad girti ekki fyrir ad hugad veeri ad
porfum islensks vidskiptalifs'. Afleidingar pessa birtast m.a. i &greiningi um pad hvernig endurskodun skuli framkveemd. Endur-
skodendur & smeerri stofum hafa hafnad eftirliti Endurskodendarads sem ad sogn fer fram til ad skera Ur um hvort unnid sé i
samraemi vid alpjodlega stadla. Agreiningurinn birtist einnig i pvi formi ad dskad hefur verid eftir pvi ad rannsékn Endurskod-
endardds verdi tekin til skodunar hja Umbodsmanni alpingis.

i pessu sambandi pykir rétt ad arétta ad agreiningur um malid er ekki adeins um pad hvort alpjodlegir stadlar hafa tekid formlega
gildi, pratt fyrir ad gildistaka laganna hafi verid arsbyrjun 2009, heldur einnig ad hinu hvort endurskodun med gamla laginu, med
einhverjum breytingum po, geti ekki rimast innan hinna alpjodlegu stadla. Fyrrnefnda atridid vardar pad alitaefni hvort alpjodlegir
stadlar sem ekki hafa verid pyddir med formlegum heetti & islensku geti tekid gildi fyrr en pvi verki er lokid med sémasamlegum
haetti?. Miklu vardar ad vel takist til i pvi efni og naudsynlegt ad pydendur hafi ekki adeins géda faglega pekkingu heldur gdéda
tilfinningu fyrir ensku maéli sem er frummalid i hvoru tveggja stadlasmidinni, p.e. um gerd reikningsskila og framkveemd endur-

1. Pvi hefur verid haldid fram { min eyru ad pad hafi ekki verid tilviljun ad engir fulltrdar smerri stofa, t.d. frd AUME, dttu sati { vinnuh6pnum sem titbjé frumvarpid
sem vard ad 1ogum um endurskodendur.

2. Svona er til orda tekid par sem pyding ad mati undirritads & alpjodlegum stddlum um gerd reikningsskila sem og pyding & sidareglum fyrir
endurskodendur er ekki gallalaust verk.
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skodunar. Talsverd &hold synast vera um pad hvort stadlarnir hafa tekid gildi og hefur i pvi sambandi sérstaklega verid visad til
nefndar sem skiladi aliti um endurskodendur. b6 ad su skyrsla sé ekki gallalaus hefur hin samt hvergi naerri fengid pa umfjoliun
sem hun 4 skilid hja félagsskap endurskodenda eda 68rum adilum sem eettu ad lata malid sig varda. Hér eru ekki efni til ad reeda
petta fyrrnefnda agreiningsatriodi frekar en bundnar vid pad vonir ad Umbodsmadur alpingis skeri tr um malid. bess i stad skal
ordum beint ad hinu agreiningsefninu sem lytur ad hvort hid gamla verklag geti rimast innan fyrirmeela laga ad ébreyttu og pé
ennfremur ad framkveemd & geedaeftirliti sem fram fer 4 vegum Endurskodendarads.

Endurskodun hefur ekki tilgang i sjalfu sér. Hana er aldrei unnt ad skilja fra vidfangsefninu sem endurskodunin beinist ad, p.e.
reikningsskilum. Med hlidsjon af pvi er ljést ad mat & rannsdknarvinnu verdur avallt ad skoda med hlidsjon af peim reiknings-
skilum sem eru til skodunar hverju sinni. Framkvaemd gaedaeftirlits hlytur pvi fyrst og fremst ad taka mid af pvi sem reikn-
ingsskilin syna.  Eftirlitsadilar hljéta pvi ad spyrja med hlidsjon af stodlum hvada rannsoknaradferdir eru vid heefi med visan til
efnividar reikningsskilanna og hvernig peim skyldi beitt. Hitt synist ekki skynsamleg nélgun ad hefja leikinn med stadlasettid og
spyrja pann sem saetir rannsékn hvernig hann uppfyllti tiltekna stadla og athygli aldrei beint ad vidfangsefninu sjalfu, p.e. reikn-
ingsskilunum.

Snui eftirlitsadilar pessu & haus synist moguleiki @ pvi ad reikningsskilin séu rong pratt fyrir ad vinnuskjol standist samanburd vid
stadla um endurskodun. Og hid gagnstaeda synist lika geta att vid ad reikningsskilin séu rétt og i samreemi vid l16g/stadla um gerd
beirra en endurskodunarvinnan ekki. bvi er petta nefnt ad upplysingar hafa borist um ad vinnan hafi @ stundum farid fram med
pbessum haetti. Eftirfarandi deemi eru ad einhverju leyti til skyringar.

Samkvamt hinum alpjédlegu stédlum eru gerdar rikar formkrofur og stundum an mikillar yfirvegunar, p.e. ekki var skodad hvort
baer eigi alls stadar vid. Til ad mynda er gert rad fyrir ad endurskodendur komi fyrir i vinnuskjélum sinum undirritudu stadfest-
ingarbréfi stjornenda. betta bréf & uppruna sinn i Bandarikjunum og hefur par verid hluti af skjolum sem endurskodendur verda
ad afla. | upphafi var bréfid einungis stadfestingarbréf gagnvart skuldum, pvi itrekad komu upp mal fyrir um 60 arum sidan eda
svo, par sem i ljés kom ad efnahagsreikningar voru ekki teemandi listi um skuldir. Ymsu hefur verid baett vid yfirlysinguna sidan.
Hitt er til umhugsunar ad fyrir liggur ad domstoélar vestanhafs leggja ekkert upp Ur pessu bréfi til stadfestingar & vinnu endurskod-
enda; i pvi sambandi skiptir yfirlysingin engu mali. bess i stad hefur petta bréf verid notad til ad gera stjérnendum skyra grein
fyrir 4byrgd sinni gagnvart gerd reikningsskila.

Um pa abyrgd stjornenda hefur idulega verid deilt, einkum vegna pess ad bandarisk lagafyrirmaeli voru ekki nogu skyr um malid.
Sa vafi var po tekinn af med Sarbanes-Oxley [6gunum fyrir nokkrum arum par sem kvedid er 8 um skyldu stjérnenda til sérstakrar
yfirlysingar sem birtist sem hluti af reikningsskilunum. | pessu sambandi ma ekki gleymast ad par i landi hefur reglusmidin &
hvoru tveggja svidinu, p.e. um gerd reikningsskila og framkveemd endurskodunar, ekki verid & hendi l6ggjafarpingsins heldur
fagmanna i einkageiranum.

Meginreglur i Evrépu eru med 6drum haetti & hvoru tveggja svidinu; pad er hid opinbera sem setur reglurnar eda a.m.k. ad undir-
lagi pess. Pbad er t.d. alveg deginum lj¢sara samkvaemt islenskum I6gum ad abyrgdin & gerd reikningsskila hvilir hja stjérn og
framkvaemdastjorn. Undirritun stadfestingarbréfsins hefur pvi vid pessar adstaedur minni pydingu en ella, eins og t.d. hér & landi.
i geedaeftirlitinu hafa peir sem ekki hafa aflad pessa stadfestingabréfs stjornenda fengid alvarlegar akurur. Pad synist varla vera
maklegt en hitt er svo annad mal ad fyrirhofnin ad afla pess er litil og eetti pvi ekki ad purfa ad standa i vegi fyrir dsaettanlegri
umsogn. Kjarni mélsins er sa ad formid blifur i rannséknarvinnu eftirlitsins en efni mals er aukaatridi ad pvi er virdist.

P4 munu einyrkjar sem saeta rannsékn fyrir vinnu sina hafa fengid alvarlegar dbendingar vegna pess ad formleg skipulagning &
endurskodunarvinnunni for ekki fram. Ekki skal um pad efast ad pess konar vinnubrogd eru til fyrirmyndar. Hins vegar verdur
ad skoda naudsyn pess ad koma henni fyrir i skriflegu formi med hlidsjon af atvikum. Vanur madur parf ekki ad Utbua sérstaka
daetlun um verk sin gagnvart reikningsskilum félagasamtaka sem hann pekkir til hlitar. Hann veit hvada atridi parfnast skodunar
og hann sér ekki dstaedu til ad skrifa langan pistil um sjéalfsagda hluti. Pad ad lata dgert ad semja daetlun synist hins vegar vera
ondvert fyrir alpjédleg fyrirmeeli, en skyldu pau nu hafa verid samin med hlidsjon af pvi sem naudsynlegt er gagnvart litlum
félagasamtokum, kirkjusjédum og smarekstri sem kys ad seeta endurskodun. Varla.

Loks pykir rétt ad benda & ad fyrirfram prentud eydublod par sem fyllt er Ut i reiti med athugasemdum pess efnis ad raett hafi
verid forstjorann eda fjarmalastjérann og peir stadfesti hinar og pessar upplysingar i reikningsskilunum séu réttar er ekki géd
Lendurskodun”, hvorki eftir gamla laginu né pvi nyja. Um pad liggja pd fyrir upplysingar ad uUtfylling i slik eydubléd hafi fleytt
monnum Ur skussaflokki i geedaflokk, pott vinnan ad 6dru leyti hafi verid hin sama. Petta vinnulag getur i vissum tilvikum verid
nagilega traust, en alls ekki almennt og er pannig i engu samraemi vid stadla um endurskodunargdgn. Pé er l4tid ad pvi liggja ad
vinnuskjol purfi ad vera i télvutaeki formi; pad er mikill misskilningur & efni stadals um vinnuskjol.
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Hér skal 14tid stadar numid i pessari umfjéllun. begar allt er skodad pa liggur fyrir ad naudsynlegt er ad skera Ur um lagalega stédu
alpjédlegra stadla um endurskodun. Hitt er lika naudsynlegt ad stétt endurskodenda raedi hvernig rétt sé ad skipa menn i pad
mikilveega starf ad hafa eftirlit med stéttinni og hvernig peir eiga ad starfa. Peir sem til starfans veljast verda ad vera éumdeildir
og hafa baedi reynslu og pekkingu. Svo er pad sjélfstaett athugunarefni hvort ekki purfi ad finna pvi farveg, eins og adrar pjédir
hafa gert®, ad finna leidir til pess ad litil fyrirtaeki, stofnanir og félagasamtok geti fengid skilgreint eftirlit med rekstri og fjarreidum,
pé ad pad sé ekki fullgild endurskodun sem eetlud er fyrirteekjum & verobréfapingum.

begar allt ofangreint er skodad pa pykir peim sem hér ritar full 4staeda til pess ad gera hlé & umraeddri eftirlitsvinnu, a.m.k. &
medan hvorki er satt um lagalega stodu alpjodlegra stadla né framkvaemd eftirlitsvinnunnar. Fré sjonarhéli einyrkjanna, sem nu
saeta auknu eftirliti, synist ennfremur edilegt ad spurt sé hvort hrunid & fjarmalamarkadi hafi ekki gefid Endurskodendaréadinu til-
efni til ad beina eftirlitskroftum sinum ad fyrirteekjum og einstaklingum sem unnu fyrir fijarmalafyrirtaekin sem illa féru ut ar peim
hamférum. Svar vid peirri spurningu veeri vel pegid.

Einyrkjar i stétt endurskodenda sem um aratugaskeid hafa sinnt islensku vidskiptalifi vel fyrir minni rekstraradila og félagasamtok
ymis konar eiga bagt med ad skilja hvers vegna, ad nysettum Idgum, dhersla synist 16gd & eftirlit med peim. Pad eftirlit hefur
meira ad segja leitt til pess ad Endurskodendardd meelti med pvi ad félagsmadur, sem farsallega hefur unnio fyrir vidskiptavini
sina i neerfellt halfa old, yroi sviptur 16ggildingu par sem eftir alpjédlegum stddlum um framkveemd endurskodunar var ekki farid
fyrir smarekstraradila. Pad er ekki mikil mannleg reisn yfir pessari nidurstédu. Raduneyti atvinnumala kom ad visu i veg fyrir
pad en ekki med mikid betri ,,lausn” — skiladu skirteininu, madur! Er nema von ad menn spyrji: Er Albania endurborin? bvi synist
nefnilega pannig farid ad hinar stéru og alpjodlegu stofur med studningi Félags endurskodenda (FLE) saeta engri eda litilli skodun
eftirlitsadilans, rétt eins og engin tilefni hafi gefist. Pannig blasir mélid vid einyrkjanum f stéttinni og er pa ekki ad vonum ad menn
motmeeli adforinni.

En pad er ekki adeins undirdldur um stérf og stétt endurskodenda hér a landi heldur fer stori heimurinn ekki varhluta af peim.
Pad méa m.a. marka af ordum Howard Davies, fyrrum forstjora Fjarmalaeftirlitsins (FSA) i Bretlandi og ntverandi rektors London
School of Economics (LSE) i London, eins og pau birtast i bok hans ,, The Financial Crisis: Who is to blame?” og eru tekin ur kafla
um endurskodendur (e. Tunnel Vision: The Auditors) (undirstrikun greinarhéfundar):

, Overall, the somewhat depressing conclusion, from the perspective of the audit profession itself, is that audit firms did not per-
form a useful role in highlighting the emergence of lifethreatening risks in financial firms, but that most analysts and commenta-
tors think they are unlikely ever to do so, and that the weight that can be placed on audit opinions is not great.

The link between an unqualified audit opinion and corporate financial health is highly tenuous, at best. The conclusion reached by
Sikka* is that ,the current financial crisis is an opportunity to consider alternative institutional arrangements for auditing. Alternative
models need not directly involve accounting firms and audits of banks could be conducted by statutory requlators. This would also
improve banking requlators’ knowledge of banks.” That is not an encouraging prognosis for the accounting profession”.

Pessi umsodgn um gagnsemi stéttarinar erlendis er allrar athygli verd sem og tillégur um nyskipan eftirlits med fjarmalafyrir-
teekjum par sem endurskodendum er hlift vid frekari vinnu. Pad er kannski langt seilst en ma kannski lika tulka innlend skrif
4 sama hatt. Nylega skiladi aliti priggja manna nefnd um skipan mala & fjarmalamarkadi & Islandi. [ skyrslu sem ber heitid
,,Framework for Financial Stability in Iceland”® er m.a. fjallad um hvad megi verda til Urbota til ad styrkja eftirlit & fjarmalamarkadi.
Par er einkum fjallad um opinberar adgerdir en naer ekkert um stétt endurskodenda. Pad skyldi pé ekki vera ad i peirri pogn felist
vidhorf til gagnsemis af storfum stéttarinnar. Eru menn i félagi endurskodenda virkilega enn peirrar skodunar ad engin tilefni hafi
gefist til naflaskodunar & vinnubrégdum stéttarinnar®?

Stefan Svavarsson

3. Um petta efni var t.d. mikid fjallad i Bandarikjunum & attunda &ratug sidustu aldar og merkja méa af grein sem birtist i timariti endurskodenda (Journal of
Accountancy) par i landi 1978 og bar heitid ,, Unaudited, but ok” (6endurskodad, en samt i lagi). Hér skal ennfremur visad til stadla um
samantektarvinnu (e. compilation) og vinnu sem er kennd vid ad yfirfara (e. review) sem til skodunar maetti koma. Medal ymissa pjéda i Evrépu hefur
malid komid & ny til umreedu; par eru nefnilega lika starfraekt litil og midlungi stér fyrirtaeki (e. small and medium sized enterprises).

4. Prem Sikka, préfessor vid Essex haskolann i Bretlandi. Hann skrifadi greinina ,,Financial Crisis and the Silence of Auditors” i timaritid Accounting,
Organizations and Society (2009, vol. 34) og i hana vitnar Davies.

5. Hofundar ad skyrslunni eru Gavin Bingham, Jén Sigurdsson og Kaarlo Jannari.

6. | skyrslunni Framtidarskipan figrmélakerfisins (mars 2012) eru sleleg vinnubrégd endurskodenda gerd ad einum af orsakavéldum ad peim 6géngum
sem fjadrmalakerfio ratadi i, en s umsogn er reist & erlendri skyrslu sem kennd er vid Larosiere.
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Skiptistorf

Ingvi Bjorn Bergmann er 16ggiltur endurskodandi hja Deloitte ehf.

Sidastlioin tvo ar hef ég starfad vid endurskodun hja Deloitte |
Danmérku. Arid 2004 hof ég storf vid endurskodun hja Deloitte &
islandi og lauk 16ggildingu i endurskodun i arsbyrjun 2009. Strax
i upphafi stefndi hugurinn ad pvi ad seekja enn frekari starfs-
reynslu innan Deloitte i gegnum alpjédleg starfaskipti innan
fyrirtaekisins. Tilgangurinn med slikum starfaskiptum er fyrst og
fremst ad afla sér aukinnar sérpekkingar og reynslu af alpjodlegu
vidskiptaumhverfi og ekki sidur ad styrkja tengsl innan Deloitte
4 alpjédavisu.

Pad kom mér & dvart hvad i raun er einfalt fyrir endurskodendur
ad hefja storf hvar sem er i heiminum, sér i lagi pegar endur-
skodendur starfa innan vébanda alpjédlegra endurskodunar-
fyrirtaekja. Vinnuadferdir og adferdafreedi sem beitt er vid endur-
skodun er samreemd milli landa og par af leidandi audvelt ad
stunda fagid i hvada landi sem er. Regluverkid sem vid bdum vid
4 islandi byggir & alpjodlegum stédlum og fer vinna okkar fram &
pbeim grunni. S8 moguleiki ad geta starfad i sinu fagi & alpjédlegri
grundu er émetanlegt taekifeeri til ad vaxa i starfi og 6dlast dyr-
mazeta starfsreynslu sem nytist i framtidinni.

i Danmérku starfadi ég | Kaupmannahofn i deild & endurskod-
unarsvidi sem sinnir eingdngu pjénustu vid alpjodleg og skrad
félog i donsku kauphdllinni. Starfsmenn deildarinnar sérhaefa sig
i bjénustu vid stoéra vidskiptavini og vegna staerdar er par ad finna
sérfraedinga i endurskodun akvedinna atvinnugreina. Hja Deloitte
{ Danmorku starfa um 2.400 manns og er velta fyrirtaekisins um
50 milljardar islenskra kréna. Deloitte i Danmorku er steersta
endurskodunar- og radgjafarfyrirteekio & markadnum. pratt fyrir
ad Danir séu adeins um 5,5 milljénir eiga peir hlutfallslega mjog
morg 6flug alpjédleg fyrirtaeki sem i grunninn byggja & pvi ad
flytja Ut hugvit mannaudsins & adra markadi um vida verold.

Astaeda pess ad Danmark vard fyrir valinu hja mér og fislskyldu
minni var annars vegar vegna likra menningarheima og hins
vegar vegna steerdar landsins. Grunngildi samfélaganna & [slandi
og i Danmorku eru mjog svipud sem audveldar adlogun. Pa er
landid tiltélulega fAmennt og nélaegd vid adra samstarfsmenn
meiri en ef unnid er i stérborgum par sem pusundir manna
vinna & skrifstofunni. pratt fyrir ad Danmork teljist ekki stort land
er atvinnulifid fidlbreytt og alpjédlegt og bidur pvi upp & morg
spennandi teekifeeri i starfi.

Pad ordspor fer vida af Dénum ad peir séu latir til vinnu og vilji
ekki leggja meira 4 sig en naudsynlegt er. Min reynsla af pvi ad
vinna med Donum er pverdfug. Sjalfsagt er petta mismunandi
milli atvinnugreina en & vertidinni er unnid stift. Helsti munurinn
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vid vinnulagid er ad Danir sitja einbeittir frd morgni til kvolds. Vid
islendingar erum sveigjanlegri og finnst sjalfsagt ad fara f reektina
i haddeginu, sinna einkaerindum & vinnutima og taka goédar kaffi-
pasur med vinnuféldgunum. Pannig vinna Danir minna fram eftir
4 kvoldin og um helgar og na pvi ad samraema vinnu og einkalif
4 gddan maéta pegar mesta vinnuélagid er. Pegar unnid er fyrir
alpjédleg félog sem skradd eru & hlutabréfamarkadi er vinnuélagid
mest { byrjun ars pegar skrad félog skila inn arsreikningum.
Starfsemin var pvi i lagmarki yfir sumarmanudina en mjog fa
fyrirteeki 1ata framkveema kénnun & arshlutareikningsskilum
sinum. Meginverkefnin voru pvi tengd endurskodun arsreikninga
og 6drum tilfallandi verkefnum. Margir starfsmenn deildarinnar
kjésa pvi ad taka lengra sumarfri i stad pess ad fa yfirvinnuna
greidda. Sumir eru pvi { um 2ja méanada frii yfir sumartimann,
ferdast og njota lifsins.

pratt fyrir ad audvelt sé ad hefja storf innan endurskodunar-
geirans i 6dru landi er ad sjéalfsdgdu krefjandi ad flytja til annars
lands. Fyrir pad fyrsta purfti ad yfirstiga tungumaladrougleika.
Gamla studentsprofid i donskunni kom ad takmorkudum notum
pbar sem &huginn ad geta talad tungumalid var ekki til stadar
4 menntaskoladrunum og meira verid ad haka i boxid ad klara
afangann til ad ljuka préfi. begar hépur Dana koma saman, t.d.
i haddegismat, var t6lud danska pratt fyrir ad einn Gtlendingur
sleeddist med i hépinn. bvi var ljést ad til adlagast samfélaginu
var mikilveegt ad né tokum & tungumalinu. Minni porf var 4
donskukunnéattunni i samskiptum vid vidskiptavinina par sem
um alpjédleg fyrirteeki var ad reeda og enska peirra fyrirteekja-
tungumal. Born eru aftur & maéti fljot ad adlagast nyju umhverfi
og nadi priggja ara sonur minn, & faum vikum, ad eignast vini
0g néa tékum & tungumalinu. begar vid fluttum aftur til {slands
sidastlidi® sumar var hann meiri Dani en islendingur. ba reyndi
enn frekar & adlogunarheefni fjdlskyldunnar pvi stuttu eftir flutn-
inginn eignudumst vid annan son. Ad bua erlendis er hollt og
gott fyrir alla og vikkar sjondeildarhringinn. Tengslanetid i nyju
landi er takmarkad og samverustundir fjélskyldunnar pvi meiri.
Fyrir vikid verdur fjdlskyldan samheldnari par sem allur fritimi er
nyttur i samverustundir an utanadkomandi areitis.

Eftir veru mina erlendis vid storf i endurskodun myndi ég hvetja
alla sem hafa &huga og tok & sliku ad sl til og lata drauma sina
reetast. Ad starfa innan alpjédafyrirteekis eins og Deloitte er f
raun gullid teekifzeri til ad eiga moguleika & ad starfa & 6orum
morkudum og nyta og midla pekkingu innan greinarinnar.

Ingvi Bjérn Bergmann
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MP banki eflir atvinnulifid

MP banki er eini sjalfstaedi og 6hadi = Vio erum sérfraedingar i bankavidskiptum fyrir litil og Vid vinnum naid med vidskiptavinum
einkabankinn og pvi f kjorstoau til medalstor fyrirtaeki og veitum peim alhlida pjonustu okkar og metum arangur okkar i vexti
] ) ] sem og einstaklingunum sem ad peim standa. : :
ad veita rvals pjonustu fyrir islenskt peirra og velgengni.
atvinnulif, athafnafélk, fijarfesta og = Vid erum leidandi fljarfestingarbanki i fyrirtaekjaradgjof, Verid velkomin i banka atvinnulifsins.
sparifiareigendur markadsvidskiptum og fjdrmognun i gegnum
' verdbréfamarkad.

Stefna okkar er skyr:

. . . e = Vig erum pekkt fyrir afbragds arangur i eignastyringu
Vid erum banki atvinnulifsins. b Y 9 g 9 yring

3 innlendum sem erlendum morkudum - jafnt vid
godar sem erfidar markadsadstadur.

mpbank

Armuli 13a / Borgartin 26 / +354 540 3200 / www.mp.is banki atvinnulifsins



FYRIRHUGADIR Felag
loggiltra
VIDBURDIR endurskodenda
DAGUR VIDBURDUR STADUR FORM EFNI AATLADAR
EININGAR
9. jan. Hadegisfundur Grand hétel Fyrirlestur Profnefnd 1
Namskeid Grand hotel Namskeid Verdmat oskradra félaga 3
6. feb. Hadegisfundur Grand hotel Fyrirlestur Oakvedid
21. feb. Malping Grand hétel Malping Utbodsmal 3
6. mars Hadegisfundur Grand hotel Fyrirlestur Oakvedid
3. april Hadegisfundur Grand hotel Fyrirlestur Oékvedid
11. april Namskeio Grand hoétel Namskeid Reikningsskil 8
12. april Endurskodunardagur  Grand hotel Raodstefna Endurskodun
16. mai Morgunkorn Grand hotel Namskeid - vinnustofa Endurskodun - geedamal 2
5. juni Hadegisfundur Grand hétel Fyrirlestur Oékvedid
29. agust Namskeio Grand hotel Namskeid A0 taka 10ggildingarprof
4. sept. Hadegisfundur Grand hotel Fyrirlestur Oékvedid
19. sept. Namskeio Grand hoétel Namskeid Endurskodun 8
20. sept. Reikningsskiladagur Grand hotel Raostefna Reikningsskil
17. okt. Morgunkorn Grand hétel Namskeid - vinnustofa Oékvedid
31. okt. Namskeio Grand hétel Namskeid Oékvedid 8
1. nov. Haustradstefna Grand hotel Radstefna - vinnustofur Fiolbreytt
6. nov. Hadegisfundur Grand hétel Fyrirlestur Oékvedid
19. név. Notendaping Grand hotel Malping Descartes 2
4. des. Hadegisfundur Grand hotel Fyrirlestur Almennt

FLE stefnir ad pvi ad bjéda upp a u.p.b. 50 endurmenntunareiningar arido 2013.

Yfirlitid er birt med fyrirvara um breytingar. Vinsamlegast fylgist med upplysingum um efnid & www.fle.is





