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Hver er liklegur til ad vera
sekur um fjarsvik?

J)

Félag l6ggiltra endurskodenda

Allavega ma telja ad greining & sibreytilegu
edli fjarsvika og peirra sem fremja slika
gleepi geti hjalpad fyrirtaeekjum ad herda
varnir sinar gegn slikum gleepum.

S érfraedingar i fjarsvikamdalum hafa lengi deilt

um hvort hzaegt sé ad kortleggja einkenni pess sem
gerist sekur um fjarsvik négu nakvaemlega til ad gera
fyrirtaekjum kleift ad standa pann seka ad verki eda
jafnvel greina vidkomandi adur en brotin eiga sér
stad. Allavega ma telja ad greining a sibreytilegu edli
fidrsvika og peirra sem fremja slika glaepi geti hjalpad
fyrirteekjum ad herda varnir sinar gegn slikum
gleepum.

KPMG International hefur undanfarin ar framkvaemt
rannsoknir a fjarsvikum og sett fram skyrslur um
nidurstédur peirra. Hver er hinn deemigerdi
starfsmadur sem er sekur um fjarsvik samkvaemt
rannsékninni?
= Starfsmadur & aldrinum 36 til 45 ara.
= Starfsmadur sem starfar i framkvaemdastjérn,
a fjarmalasvidi, rekstrarsvidi eda s6lu- og
markadssvidi.
=  Eristjornunarstédu hja félaginu.
= Hefur starfad hja vidkomandi félagi i meira en
sex ar.
= Fzer adra starfsmenn til lids vid sig.
=  Fremur brotid i fleiri en einni feerslu og brotid
stendur yfir i 1-5 ar.
= Starfsmadur sem nytur trausts og er i
abyrgdarstodu hja félaginu.
= Hefur ekki brotid af sér 4dur og brot hans
kemur 6llum ad évorum.
= Hvatinn ad brotinu er graedgi, fjarhagslegur
avinningur eda fjarhagserfidleikar vibkomandi.

Skyrslan leidir i ljos, eins og adur, ad avallt eru til
stadar a sama tima peaettir i umhverfi brotamanna
sem verda til pess ad peir gerast sekir um fjarsvik en
peir peettir eru:

=  Hvati

= Teekifeeri

= Réttleeting

Hvatinn getur verid af ymsum toga, s.s. fjarhags-
erfidleikar vidkomandi eda hreinlega graedgi.
Vidkomandi parf ad vera i peirri adst6du ad geta
framkvaemt misgjordir, p.e. hefur teekifeeri til pess t.d.
med pvi ad nyta sér veikleika i innra eftirliti. A6 lokum
er pad réttleting pess sem brytur af sér en hun getur
verid med ymsum hzetti, t.d. viokomandi finnst hann
eiga skilid heerri laun.

Rannsdknin leiddi i 1jés ad yfir helmingur fjarsvikanna
var mogulegur vegna veikleika i innra eftirliti. Petta
gefur til kynna ad ef fyrirtaeki auka eftirlitsadgerdir og
eftirlit med starfsménnum geti pbau med peim haetti
ldagmarkad dhaettuna 4 ad brot verdi framid. Fyrirtaeki
leggja of oft ekki naegjanlega adherslu a forvarnir gegn
fjarsvikum t.d. med pvi ad innleida videigandi
eftirlitspaetti og laera of seint af reynslunni.
Moguleikar a fjarsvikum eru sibreytilegir og valda pvi
ad hinn deemigerdi brotamadur breytist einnig.
Fyrirtaeki verda ad vera medvitud um slikar breytingar
til ad geta dregid Ur ahaettunni a fjarsvikum. Ein af
steerstu breytingunum er hvernig umraeddir adilar
nyta sér taeknina og getur pad bent til pess ad nytt
skeid fjarsvika og 6logmaeetrar starfsemi sé gengid i
garo.

Oflugt innra eftirlit getur ekki komid i veg fyrir 6lI
fjarsvikamal. | sumum tilfella var brotid framid pratt
fyrir virkt innra eftirlit og jafnvel 16gdu brotamenn a
radin med 68rum til ad snidganga eftirlitid. { mérgum
tilvikum finnur viskomandi adili fyrir tilviljun veikleika
i innra eftirliti og nytir sér pad.

Stodugt parf ad huga ad innra eftirliti og kanna hvort
pad nai tileetludum arangri. Verklag og taekni innan
fyrirtaekis eru stédugt i préoun og taka miklum
breytingum. Innleiding & nyjum hugbunadi getur t.d.
oft veikt innra eftirliti. Sifelld préun i svokoélludu
rauntimaeftirliti (e. continuous audit and monitoring)
pbar sem settar eru upp sjalfvirkar eftirlitsadgerdir i
télvukerfum hafa reynst fyrirtaekjum vel i ad fylgjast
med ovenjulegum faerslum, adgerdum eda munstri |
upplysingakerfum og pannig komid i veg fyrir
hugsanlegt tjon af voldum fjarsvika.
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