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Innra eftirlit — vorn gegn
kostnadarsomum aféllum
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Félag l6ggiltra endurskodenda

pratt fyrir ad oft sé til stadar innra eftirlit
eda lysing & pvi i fyrirteekjum, pé virkar
pad oft ekki eins og best gerist.

E in besta vorn gegn kostnadarsomum aféllum

fyrirtaekja er ad hafa virkt innra eftirlit, sem bregst
vid ahaettu og byggir upp og vidheldur afkdstum og
virkni starfseminnar.

Innra eftirlit 4 ad vera samtvinnad stjérnarhattum og
ahaettumati fyrirtaekja og snertir starfsfolk, taekni og
ferla. Ahaettumat er naudsynlegt til ad skilgreina og
meta paer égnanir sem fyrirtaeki stendur frammi fyrir
og geetu komid i veg fyrir ad pad ndi markmidum
sinum. Innra eftirlit er verkfaerid sem parf til ad
bregdast vid pessum égnunum. Innra eftirliti er
einnig ztlad ad spara tima og peninga og stydja vid
nysképun verdmaeta og ad vidhalda peim.

bratt fyrir ad oft sé til stadar innra eftirlit eda lysing a
pvi i fyrirtaekjum, pa virkar pad oft ekki eins og best
gerist. Hér a eftir er raett um nokkur atridi sem haegt
er ad nota vid ad meta innra eftirlit i fyrirtaekjum og
bzeta pad.

AQ bregdast vid ahaettu — Innra eftirlit og eftirlits-
adgerdir a ad hanna, innleida og virkja sem vidbrogd
vid dkvedinni dhaettu, sem gaeti komid i veg fyrir ad
fyrirtaekid nai markmidum sinum. Overulegri ahaettu
parf ekki ad styra eda hafa eftirlit med og innra
eftirlit og paer eftirlitsadgerdir sem gripid er til
verdur ad vera hagkvaemt, ef kostnadurinn vid
eftirlitid er meiri en kostnadur sem getur hlotist af
tiltekinni ahaettu, pa eru peer eftirlitsadgerdir
Oparfar.

Eftirlit og mat — Einstakar eftirlitsadgerdir og
innra eftirlitskerfid i heild parf ad skoda og
endurmeta reglulega. ba parf ad finna ahaettu sem er

of kostnadarsamt ad lata ddreitta, og hvar eftirlit er
ad bregdast.

Eftirlitskerfi parf ad fylgja breytingum i rekstri —
Eftirlit sem 4dur var i lagi getur slaknad med
timanum eda ordid dparft, pvi pad verda breytingar i
rekstrinum, markmidum og umhverfi, og a peirri
ahaettu sem fyrirtaeki stendur frammi fyrir.

Hlutverk og abyrgd — Fyrirtaeki parf ad dkveda
hlutverk og abyrgd allra adila a innra eftirliti sinu, par
a medal stjornar fyrirtaekisins, stjérnenda a 6llum
stigum, starfsmanna og innri og ytri endurskodenda.
Allt petta starf parf ad samhaefa. Stjérn og
stjérnendur bera meginpunga abyrgdar a ahaettu-
mati og innra eftirliti. Abyrgd felst i ad setja upp
skipulag innra eftirlits og stefnu, skilgreina ahaettu,
sampykkja dhaettumork og maelikvarda fyrir innra
eftirlit. Upplysingagjof til stjérnar og stjérnenda parf
ad vera rik og abyrgd skyr a eftirfylgni med fravikum
sem upp koma.

HlUa ad fyrirtaekjamenningu — Stjorn og stjéornendur
purfa ad mynda og hlda ad fyrirtaekjamenningu sem
feer starfsfolk til ad starfa i samraemi vid dhaettu-
stefnu og dhaettureglur. Stjérnendur eru fyrirmynd,
ef peir hafa ekki dhuga & innra eftirliti, hafa starfs-
menn heldur engan dhuga. bvi er mikilvaegt ad virdi
innra eftirlits fyrir fyrirtaekid sé hluti af menningu,
sidareglum og stjérnarhattum pess.

Markmid innra eftirlits purfa ad vera tengd vid
frammistodu starfsmanna — Naudsynlegt er ad
tengja markmid innra eftirlits vid frammistodu
starfsmanna pannig ad videigandi starfsmadur sé
abyrgur fyrir akvednum pattum innra eftirlits. Pessu
parf ad fylgja eftir med reglulegu frammistédumati.

Tryggja naegilega haefni — [ fyrirtaekinu parf ad

vera til stadar naegileg haefni hja starfsménnum til ad
peir geti sinnt peim pattum i innra eftirliti sem peir
eru abyrgir fyrir, og ekki sidur, peir purfa ad hafa
tima til ad sinna pvi. Starfsmenn purfa ad hafa
pbekkingu & innra eftirliti og 4 stefnu fyrirtaekisins og
vita ad haegt er ad bregdast vid dhaettu med
videigandi eftirlitsadgerd.

bessir punktar eru byggdir 4 grein fra IFAC, og i
henni er farid mun dypra i pa. Eg hvet alla
ahugasama til ad kynna sér pessa grein, sja http://
www.ifac.org/publications-resources/evaluating-
andimproving-internal-control-organizations-0.
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