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Er innra eftirlit takmorkunum
bundio?
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Innra eftirlit getur aldrei ordid betra en su
vinna sem 16gd er i ad koma pvi a fot og
viohalda pvi.

E iningar um rekstur fyrirtaekja, stofnana og

annarra sem halda utan um sameiginleg markmid

hafa innra eftirlit med einhverjum heetti. Innra

eftirlit er ferli sem motast af patttakendum i einingu,
svo sem stjorn fyrirtaekis, stjiornendum pess og
starfsmonnum. Tilgangur innra eftirlits er m.a. ad veita
hafilega vissu ad skipulagseiningin nai markmidum
sinum, til deemis vardandi arangur, skilvirkni,
areidanleika upplysinga, fylgni vid 16g og reglur og
onnur markmid sem einingin setur sér. Innra eftirlit er i
raun pad sem umlykur starfsemi skipulagsheilda.

Innra eftirlit félaga feer jafnan mikla og dberandi
umfjollun pegar prengir ad i starfsumhverfi peirra en
liggur oft i Iaginni & timum uppsveiflu.

En hvad er innra eftirlit? | stuttu mali er pad rammi sem
skipulagseining setur sér. Innra eftirlit birtist i ymsum
myndum, t.d setningu reglna um starfsemina, gildum
og almennum leikreglum um hvernig best sé ad na
markmidum einingarinnar. Oftast er pad stjorn,
eigendur eda hagadilar sem setja rammann og bera
abyrgd en miklu skiptir ad fylgni sé til stadar til ad
vidhalda innra eftirliti og skiptir par mestu ad allir innan
einingarinnar fylgi peim ramma sem settur hefur verid.

Fram hafa komid ymsar rammaleidbeiningar um tilurd
og markmid innra eftirlits. Eitt er sameiginlegt med
Ollum utgafum rammaleidbeininga um innra eftirlit.
baer stydja stjornendur vid eftirlit med starfsemi sem
peir bera dbyrgd 4, auk pess sem paer audvelda pa
vinnu. Ymsar rammaleidbeiningar hafa verid gefnar Gt a
alpjédavisu um innra eftirlit. Par ma medal annars
nefna Committee of sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, Internal Control — Integrated
Framework (COSO — 1992), Guidance on Control (CoCo

—1995), Internal Control: Guidance for Directors on the
Combined Code (Turnbull — 1999)

Rammarnir, COSO, CoCo og Turnbull, byggja a
sambaerilegum skilgreiningum a hugtakinu innra eftirlit
og pvi hverjir bera abyrgdina. Rammaleidbeiningar
byggdar eftir skyrslu COSO um innra eftirlit hafa ordid
ofan &, en paer komu fyrst fram arid 1992 og er sa
rammi notadur vida um heim i dag.

En leysir hugtakarammi 6ll vandamal innra eftirlits?
Einu gildir hversu vel innra eftirlit er hannad, innleitt
og framkvaemt, pad getur adeins veitt haefilega vissu
um ad félagid, skipulagseiningin, nai settum
markmidum. | pvi samhengi parf ad huga ad ymsum
takmoérkunum innra eftirlits.

Fyrst ber ad nefna veikleika i stjornarhattum, svo sem
val a videigandi stjidrnarmdnnum, sem getur veikt
yfirumsjén med innra eftirliti félags. Veikleikar geta
einnig komid upp ef stjorn er ekki naegilega virk i
stérfum sinum. Ofullnaegjandi stefnumorkun og
markmidasetning getur einnig haft ahrif a skilvirkni
innra eftirlits. Domgreind getur haft ahrif & innra eftirlit,
til deemis med sleemum vidskiptadkvordunum. Gildi,
vidhorf og fylgni vid regluverk innan eininga geta

einnig att sinn patt i veikum grunni eftirlits, svo og
akvardanir sem teknar eru i timapressu, a veikum
grunni og jafnvel verid byggdar a takmorkudum
gdgnum. Mistdk eda asetningur starfsmanna getur
einnig valdid pvi ad innra eftirlitid virkar ekki sem
skyldi. Starfsmenn geta misskilid adstadur og tekid
rangar akvardanir. beir geta einnig gert mistok, ymist af
kaeruleysi, truflunum sem peir verda fyrir og/eda ad
verkefni sem sinna parf 4 sama tima eru of morg.

Snidganga stjornenda hefur einnig ahrif a virkni

innra eftirlits. Stjérnendur geta snidgengid 16g og reglur
i eigin pagu og jafnvel farid rangt med upplysingar

og haft ahrif & fjarhagsupplysingar og pannig fegrad
afkomu einingarinnar.

Ytri peettir geta einnig haft ahrif 4 ad sett markmid
naist ekki og pvi getur innra eftirlitid, hversu vel sem
pbad er innleitt, adeins tryggt med haefilegri vissu ad sett
markmid ndist.

Innra eftirlit getur aldrei ordid betra en st vinna sem
I6gd er i ad koma pvi a fét og vidhalda pvi. Samheldni,
jakvaedni og eftirfylgni allra sem koma ad innra eftirliti
auka likurnar @ ad markmidum einingarinnar verdi nad
til skemmri og/eda lengri tima
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