ENDURSKODUN

Sif Einarsdottir
endurskodandi og medeigandi
hja Deloitte ehf.

Er fyrirteekid pitt tilbaid fyrir
framtidina?
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Félag |6ggiltra endurskodenda

Gerd var kdonnun medal innri
endurskodendanna um hvada aherslur peir
vildu leggja i vinnu sinni.
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I slensk fyrirtaeki eru i auknum maeli farin ad huga ad

baettum stjérnarhattum og innra eftirliti. Peir sem
vinna med fyrirteekjum i fjolbreyttri starfsemi hafa
ordid varir vid aukinn dhuga peirra a pessum pattum
eftir hrun. Fyrirtaeki vilja gera betur en i fortidinni og
fordast ad endurtaka mistok sem pa attu sér stad.
Auk pess eru nu fleiri peirra en adur farin ad gera sér
grein fyrir ad skipuleg stjérnun a ahaettum er
naudsynleg forsenda innra eftirlits, morg fyrirtaeki
vilja straumlinulaga ferla sina og starfsemi til ad na
meiri darangri med minni tilkostnadi og flest fyrirtaeki
fara reglulega i gegnum stefnumotun til ad moéta
framtidarsyn og stefnu. bad er einmitt petta
sidastnefnda sem er trulega mesta askorunin fyrir
fyrirtaeki i dag pvi breytingar i umhverfi okkar eru svo
hradar og taeknibreytingar virdast hafa sifellt meiri
ahrif & parfir, vaentingar, dhugamal og hegdun ungs
folks sem er ad alast upp og eru vidskiptavinir
framtidarinnar.

bessar breyttu vaentingar og parfir purfa stjérnendur
fyrirtaekja ad hafa i huga og ekki sidur, innri
endurskodendur peirra, par sem um slikt er ad raeda.
A fslandi eru fyrirtaeki sem teljast einingar tengdar
almannahagsmunum og nokkur énnur stor fyrirtaeki
med endurskodunarnefnd sem undirnefnd stjérnar.
Sum peirra eru med innri endurskodanda sem starfar
fyrir stjorn og endurskodunarnefnd en samkvamt
alpjodlegum st6dlum & innri endurskodun ad hjalpa
fyrirtaekjum ad na markmidum sinum og i pvi
sambandi ad endurskoda ahattustyringu, innra
eftirlit og stjornarhaetti fyrirtaekisins.

Sidastlidid vor var haldid alpjédlegt malping innri
endurskodenda hja Deloitte, par sem innri
endurskodendur erlendra storfyrirtaekja baru saman
baekur sinar. bessi fyrirtaeki eiga pad sameiginlegt ad

hafa ndd arangri i sinni starfsemi 4 undanférnum
arum og vilja tryggja drangur sinn og
samkeppnishafni til framtidar og haefni til ad halda i
og lada ad vidskiptavini framtidarinnar. Gerd var
kénnun medal innri endurskodendanna um hvada
aherslur peir vildu leggja i vinnu sinni naestu arin fyrir
fyrirtaekin sem peir stérfudu hja. Afurd malpingsins
var niu ahersluatridi sem eru hér sett fram til
umhugsunar fyrir stjérnendur fyrirtaekja og innri
endurskodendur peirra:

1. Veentingar hagsmunaadila. Hvad finnst
peim um fyrirtaekid, stefnu pess og framtidarsyn?

2. Mannaudurinn, videigandi pekking, haefni
og reynsla. Tryggja parf ad rétt haefni, menntun og
reynsla sé til stadar i fyrirtaekinu.

3. Sveigjanleiki og notkun radgjafa. Fyrirteeki
purfa ad syna rétt viobrogd a réttum stad og tima ef
upp koma adstaedur sem bregdast parf hratt vid. ba
getur verid naudsynlegt ad leita til utanadkomandi
radgjafa ef sérpekking er ekki til stadar innan
fyrirtaekisins sjalfs.

4. Innri endurskodun, hvernig fa fyrirtaeki
sem mest Ut ar henni? Til ad fyrirtaeki fai sem mest
virdi Ut ar innri endurskodun er mikilveegt ad gott
jafnvaegi sé a milli eftirlitshlutverks innri
endurskodunar og radgefandi hlutverks hennar.

5. Stefnumdtun fyrirtaekisins. Ekki ma
vanmeta dhzettuna ad pad mistakist ad mota stefnu
til framtidar sem tryggir velgengni fyrirtaekisins inn i
framtidina. Svara parf eftirspurn
framtidarvidskiptavina fyrirtaekisins.

6. Mikilvaegi dhaettustyringar. Fyrirtaeki purfa
i meira meeli en 48ur ad formgera sina
dhaettustyringu til ad hafa & hverjum tima yfirsyn yfir
paer dhaettur sem koma i veg fyrir ad pau nai
markmidum i sinni starfsemi.

7. Verid medvitud um teekninyjungar.
Taekninyjungar breyta starfsemi fyrirtaekja og pegar
ny teekni kemur fram 4 sjénarsvidid purfa fyrirtaeki ad
spyrja sig spurninga um hvernig pessi nyja teekni
hefur ahrif 4 starfsemina.

8. Hlustid & innri endurskodandann. Innri
endurskodandi fyrirtaekisins 4 ad leggja aherslu 4 pad
hlutverk sitt ad adstoda fyrirtaekid vid na markmidum
sinum og nytir vid pad reynslu sina og pekkingu &
starfseminni, fagpekkingu og faerni a svidi nyjustu
teekni.

9. Ahrifarik samskipti - oft & myndraenu
formi. Timi stjérnenda er mikilvaegur og pvi parf
skyrslugjof og samskipti stjornenda ad taka mid af pvi
ad koma upplysingum a sampjappad, audskiljanlegt
og adgengilegt form til ad audvelda dkvardanatoku.
Oft getur myndraen framsetning sagt meira en
pusund ord.
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