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Sviksemi og spilling —
audvelda leidin til vaxtar?
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Félag l6ggiltra endurskodenda

Fjarmalafyrirtaeki pekkja vel kostnadinn
sem fylgir pvi ad fara gegn settum reglum
en gridarlegar fjarhaedir hafa verid
greiddar vegna satta i malum
fjarmalafyrirteekja.

I yrirtaeki standa frammi fyrir sifellt fléknara

vidskiptaumhverfi og hardnandi samkeppni, en
samhlida hafa kréfur um voxt fyrirtaekja aukist. A
timum efnahagslegs 6stodugleika getur prautin
reynst erfid fyrir stjiérnendur fyrirtaekja. En eru sio-
ferdilega rangar adferdir audvelda leidin til ad auka
voxt undir slikum kringumstaedum?

Nyverid birti EY nidurstédur kdnnunar 4 sviksemi
og spillingu & EMEIA-svaedinu, (Evropa, Mid-
Austurlond, Indland og Afrika) sem beint var til
3.800 starfsmanna stzerri fyrirtaekja i 38 [lo6ndum.
Helstu nidurstédur kdnnunarinnar verda reifadar i
pessari grein.

Ahzetta vegna sviksemi og spillingar er Gtbreidd og
enn hafa fyrirtaeki ekki ndd ad lagmarka pessa
ahaettu a ahrifarikan hatt:

e Meira en helmingur svarenda kénnunarinnar
telur ad mutur og spilling séu Utbreidd i peirra
landi. bratt fyrir petta segja 42% svarenda ad
bad séu ekki til stadar eda vita ekki til pess ad
pad séu til stadar verklagsreglur sem eiga ad
koma i veg fyrir matur a peirra vinnustad.

e 37% svarenda eru peirra skodunar ad
fjarhagsframmistada fyrirtaekja a peirra markadi
sé ofmetin. Einnig telja um 20% svarenda a0
stjornendateymi fyrirtaekja skilji ekki vidskipta-
umhverfid sem pau starfa i naegjanlega vel.

Mutur og 6nnur sviksemi uppgotvast oftast fyrir
tilstilli abendinga fra pridja adila. bratt fyrir pad segir
teeplega fjérdungur svarenda ad ekki séu til stadar

leidir til ad tilkynna sviksemi innan fyrirteekja peirra.

Ad pvi sogdu verdur ad teljast liklegt ad fyrirtaeki
séu ad stunda vidskipti vid adila sem ekki hafa
naegjanlega sterkt eftirlitsumhverfi til ad maeta
ahaettunni a sviksemi eda spillingu med beinum eda
Obeinum hzetti og kann pad ad vera ahaettusamt.
Krofur um stédugan voxt og ny teekifeeri til ad auka
ardsemi leida til pess ad stjornendur og starfsmenn
fyrirteekja leita ahaettusamari og einfaldari leida sem
kunna ad koma nidur & sidferdisgildum peirra.

Undanfarin misseri hefur verid mikid verid reett um
spillingu og sviksemi innan fjarmalageirans, badi

i Evrépu og Ameriku (s.s. Libor malid). Fjarmala-
fyrirtaeki pekkja vel kostnadinn sem fylgir pvi ad fara
gegn settum reglum en gridarlegar fjarhaedir hafa
verid greiddar vegna satta i malum fjarmala-
fyrirteekja.

Kénnun EY bendir til pess ad fjarmalafyrirtaeki eru ad
bregdast vid. Auknum fjarmunum hefur verid varid
til uppbyggingar a regluverki og er pad ad hafa
jakvaed ahrif. Allt bendir til pess ad fjarmalafyrirtaeki
séu ad innleida verklagsreglur, sérstaklega snidnar ad
mutum og spillingu.

Vidhorf og hegdun (e. tone at the top) x&dstu
stjérnenda er mest afgerandi patturinn pegar
breytingar a fyrirtaekjamenningu og siéferdi eru
gerdar. bad hefur verid i umraedunni ad vidhorf og
hegdun millistjiérnenda sé pad sem mestu mali
skiptir en stjérnendur purfa ad leggja sitt af morkum.
Nidurstodur EY syna ad s0dstu stjornendur ofmeta
ahrifin sem peir telja sig vera ad senda innan
fyrirtaekja, p.e. ahrif peirra eru ekki eins sterk og

peir vilja halda.

Heilt yfir benda nidurstodur EY til pess ad heilbrigdir
vidskiptaheettir og hatt sidferdisgildi haldist i

hendur vid tekjuvoxt. Fyrirtaeki sem aukid hafa voxt

i tekjum undanfarin tvo ar eru liklegri til pess ad
teljast med gad sidferdisgildi ad mati starfsmanna
sinna heldur en ekki. betta segir okkar ad gédir vid-
skiptaheettir eru ekki hindranir gegn vexti eda byrdi
gegn aukinni velgengni. AG mati EY eru godir vid-
skiptahaettir grunnur ad vidvarandi arangri fyrirtaekja
til lengri tima litid.
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