Préfnefnd l6ggiltra endurskodenda

Prof til 16ggildingar i endurskodunarstorfum — seinni hluti
9. oktober 2014

kl. 9:00 - 17:00

Abendingar:
Aetladur timi vid Urlausn hvers verkefnis svarar til vaegis pess i heildareinkunn. pad
er skynsamlegt ad nyta proftimann med hlidsjon af vaegi verkefna.

Vinsamlega notid word- og excel-skjol sem fylgja fyrir lausnir verkefna, eftir pvi sem
vid 4.

Merkid allar lausnir med préfnameri og einungis med profnameri. Ef drlausn er
merkt med nafni préfmanns telst han égild og profmadur fallinn.

Atlast er til ad visad se til stadla, laga og annarra heimilda eftir pvi sem tilefni er til
hverju sinni. EKKi er naegilegt ad visa til einstakra stadla i heild sinni, heldur er etlast
til ad visad se til einstakra greina eftir pvi sem vid a.

Profmenn hafa a heimasvaedi préfsins adgang ad alpjodlegum endurskodunar-
stodlum, alpjédlegum reikningsskilastodlum, 16gum, reglugerdum og reglum, sem
geeti reynt & i profinu.

Profmonnum er heimilt ad taka med sér bada hluta profsins, fylgiskjol, lausnir og
onnur gogn ad loknum seinni profdegi, en skulu skila i profméppu Gtprentun af
arlausnum, auk pess ad vista rafreenar urlausnir.



Verkefni 12 — 90 min.

Medfylgjandi eru drég ad arsreikningi Seedtgerdar ehf. fyrir arid 2013, sja fylgiskjal
12.1. A arinu 2013 varst pd og pitt endurskodunarfélag kjorid endurskodendur
Saltgeroar ehf. en arsreikningur félagsins fyrir ario 2012 var ekki endurskodadur.
Endurskodunarfyrirteeki & Akureyri hafdi po adstodad vid gerd arsreikningsins i
samraemi vid ISRS 4410 og endurskodandi skrifad undir aritun pess efnis. Gudmundur
Sveinsson, fjarfestir, keypti a arinu 2013 meirihluta hlutabréfa i félaginu og stefnir ad
bvi ad sameina Seeutgerd 6d0ru Utgerdarfélagi i hans eigu, Snauglunni ehf.
Nidurstddublod vegna endurskodunar einstakra reikningslida eru medfylgjandi, sja
fylgiskjal 12.2, og hafa pau verid unnin af adstodarmanni pinum, Sigranu Hjaltadottur.
Yfirfarid nidurstddublddin og takid tillit til peirra vid Urlausn verkefnanna hér ad nedan.

Urlausnarefni:

A) Akvardadu mikilvaegismérk vegna endurskodunar & arsreikningi
Seeutgeroar ehf. fyrir &rid 2013.

B) Tilgreindu hvada adgerdir er naudsynlegt ad framkvaema vegna
upphafsfjarhaeda i bokhaldi arsins 2013 i samraemi vid krofur alpjodlegra
endurskodunarstadla.

C) Gerdu drog ad skekkjubladi (sja fylgiskjal 12.3) sem pu telur naudsynlegt
ao fa fra framkvaemdastjora og stjorn félagsins vegna oleidréttra skekkja i
samrami vid ISA 450.14.

D) Stilltu upp endanlegri aritun i heild sinni fyrir hvert nedangreindra tilvika,
aod pvi gefnu ad stjorn og stjornendur félagsins:

I. neiti ad arita stadfestingarbréf sem alpjdédlegir endurskodunar-
stadlar gera kréfu um.

ii.  neiti ad leidrétta mogulegar skekkjur sem pu telur ad séu til stadar.
iii.  leidrétti allar paer skekkjur sem pu telur ad séu til stadar.
Vandadu sérstaklega ordalag og fragang aritunarinnar.

Rokstyddu svorin med tilvisun i 16g, reglur, stadla eda dnnur gogn eftir pvi sem pu
telur asteedu til.

Svarid hér:



Verkefni 13 - 75 min.
PU parft ad gera sjodstreymi fyrir Togarautgerdina hf.

pann 1. juli 2013 tok Togarautgerdin hf. yfir allt hlutafé i Linuskipum ehf. Samningur
um kaupin var gerdur pann 14. mars sama ar med fyrirvara um sampykki
Samkeppniseftirlitsins. Samkvemt samningnum seldi eigandi Linuskipa, Porkell
Magnusson, skipstjori og Utgerdarmadur, félag sitt og hugdist i framhaldinu setjast i
helgan stein. Urskurdur Samkeppniseftirlitsins um ad yfirtakan vaeri heimil 14 fyrir 28.
jani og pann 1. jali var kaupverdid greitt, haldinn hluthafafundur i Linuskipum ehf. og
skipt um stjorn.

Eftirfarandi upplysingar liggja fyrir vid gerd sjodstreymis:

Fylgiskjol:
Fullbunir efnahagsreikningar Togaradtgerdarinnar hf. i arsbyrjun og arslok 2013 og
rekstrarreikningur félagsins fyrir arid 2013 (fylgiskjal 13).

Upplysingar um kaup a dotturfélaginu:

e Kaupverd Linuskipa ehf. nam 18.000, par af voru 3.000 greiddar med handberu
fe, en 15.000 med Utgafu skuldabréfs til seljanda. Skuldabréfid er 6verdtryggt,
ber 10% vexti, er med fimm arlegum afborgunum, fyrst 1. jali 2014. Vextir eru
reiknadir samkvaemt vaxtareglunni 30/360.

Adrar upplysingar:

e  Afskriftir feerdar sem hluti kostnadarverds seldra vara eru 11.023 og 274 sem
annar rekstrarkostnadur.

o Ahrif détturfélagsins namu 2.032 & seinni hluta arsins samkvaemt arsreikningi
og hlutdeild i dinnleystum gengismun détturfélagsins, sem faerdur var beint &
eigid fé Togaraltgerdarinnar, var 60.

o Afallnar vaxtatekjur sem eru ferdar medal vidskiptakrafna og annarra
skammtimakrafna haekkudu um 513 & arinu.

e Innheimtar ardstekjur voru 48, en peer eru hluti fjareignatekna.

e Medal fjarmagnsgjalda er gjaldfeerd virdisryrnun eignarhluta i 6drum felogum,
202.

e Neesta ars afborganir af skuldabréfaeign, sem er hluti annarra fjarfestinga, eru
feerdar medal vidskiptakrafna og annarra skammtimakrafna. Afborganirnar
leekkudu um 727 & milli ara. Allar umsamdar afborganir arsins skiludu sér.

o Ekkert var fjarfest i skuldabréfum og eignarhlutum i 6drum félégum & arinu.

e EkKki var gert rad fyrir tekjuskatti til greidslu & naesta ari i efnahagsreikningi i
arslok 2013 fremur en i arslok 2012.

e Gengishagnadur af vidskiptakrofum var 82 a arinu, gengishagnadur af
handbzru fé 268, en gengistap af vidskiptaskuldum nam 687. Annar gengis-
munur er vegna langtimaskulda.

e Neesta ars afborgun langtimaskulda er 22.446 heerri i arslok en arsbyrjun, ad
medtdldum neesta ars afborgunum vegna kaupa & détturfélaginu Linuskipum.

o Yfirdrattarlan var greitt upp a arinu.



Verkefni 13 — framhald

e Rekstrarfjarmunir voru seldir gegn stadgreidslu & bokfaerdu verdi, sem var 7009.

o Allar fjarfestingar i rekstrarfjarmunum a arinu voru greiddar fyrir arslok.

e Hlutdeild i afkomu og pydingarmun hlutdeildarfélaga, sem feerdur er beint &
eigid fé Togaradtgerdarinnar, var samtals 5.496.

e Keyptur var litill hluti i hlutdeildarfélagi & arinu. Hluturinn var greiddur med
handbeeru fé.

e Keyptir voru eigin hlutir ad nafnvirdi 14 fyrir 135.

e Langtimalantokur, adrar en vegna kaupa & dotturfélaginu Linuskipum ehf.,
namu 5.884.

o Afallin vaxtagjold, feerd medal vidskiptaskulda og annarra skammtimaskulda,
heekkudu um 2.159 & arinu, ad medtéldum vaxtagjoldum vegna skuldabréfs sem
gefid var Gt til seljanda Linuskipa.

e Ardgreidsla til hluthafa pann 20. mai nam 1.279, auk pess sem skilad var
afdreginni stadgreidslu af ardinum fyrir hond hluthafanna ad fjarhaed 320.

Verkefni pitt er ad gera sjodstreymi fyrir Togaraatgerdina hf. Framsetning
sjodstreymisins skal vera i samraemi vid toflu sem fylgir i excel-skjali fyrir
lausnina. LOgd skal &hersla & ad greidslur med handbaru fé og méttekid handbaert
fé komi fram fyrir einstaka lidi. Ef mikilveegir fjarfestingarlidir eda
fjarmognunarlidir hreyfa ekki handbeert fé er atlast til ad peir komi fram nedan
sjodstreymisins, sem fjarfestingar- og fjarmoégnunarhreyfingar an greidsluahrifa.
Syndu alla naudsynlega utreikninga (greiningar) a einstokum fjarhadum i
sjédstreyminu.

Svarid i excel-svarskjalinu:



Verkefni 14 — 35 min.

Audna er fjarfestingarfélag, sem ekki & dotturfélog og gerir reikningsskil sin i samraemi
vid alpjodlega reikningsskilastadla. Félagio hefur skrad skuldabréf sin i kaupholl.
Starfreekslumynt félagsins er evra. | febriar 2013 gaf félagid Gt nyjan flokk hlutafjar.
Almennir hlutir i félaginu eru i A-flokki, par sem eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar
krénu hlut, auk ardsréttar. Hlutir i B-flokki eru forgangshlutir, par sem eigendur
hlutanna hafa forgang a ardgreidslum ad fjarhaed 2,60 kr. & hlut a ari fra 1. febraar 2013.
Hlutum i B-flokki fylgir ekki atkvaedisréttur, en eigendur hlutanna geta hvenar sem er
krafist pess ad félagid breyti B-hlutum i jafn marga A-hluti. Qumdeilt er ad hluti i B-
flokki skuli flokka sem eigid fé i reikningsskilum félagsins.

Eftirfarandi upplysingar liggja fyrir i drogum ad arshlutareikningi félagsins fyrir fyrri
helming arsins 2013:

Ur rekstrarreikningi 30. jani 2013:

Fjarhaedir eru i plsundum evra nema 1, jandar til 30. juni
grunnhagnadur a@ hlut og pynntur hagnadur a 2013 2012
hlut

(Tap) hagnadur timabilsins ( 25.364) 18.330
Rekstrarafkoma faerd beint 4 eigid fé 3.066 16.825
(Heildartap) -hagnadur timabilsins ( 22.298) 35.155
Grunnhagnadur a hlut (evrusent a hlut) 1,75
bPynntur hagnadur a hlut (evrusent a hlut) 1,71

Ur efnahagsreikningi 30. juni 2013:
30.6.2013 31.12.2012

Bokfeert verd A-hluta 5.947 5.947
Bokfaert verd B-hluta 623 0
Fjoldi A-hlutaipus., nafnverd 1 kr. 1.008.681 1.008.681
Fjoldi B-hluta i pus., nafnverd 1 kr. 107.631 0

Gengi evru gagnvart islenskri kronu:
A6 medaltali & fyrri helmingi arsins 161,60
30. juni 2013 161,55

Yfirmadur pinn gerdi fyrir tveimur &rum samning vid félagid um reikningsskila-
bjonustu og radgjof, en Audna er endurskodad af 6dru endurskodunarfelagi.

Verkefni pitt er eftirfarandi:

Reiknadu grunnhagnad & hlut og pynntan hagnad & hlut i evrusentum fyrir fyrri
helming arsins 2013. EKKi parf ad gera rad fyrir tekjuskatti. Gerdu jafnframt
skriflega grein fyrir nidurstodu pinni um pynntan hagnad a hlut.

Svarid hér eda i excel-svarskjali:



Verkefni 15 — 35 min.

Moédurfélagid Isafold hf. er eignarhaldsfélag sem & fjolmorg fyrirteki i
framleidslustarfsemi og rekur framleidslufyrirteeki vida um heim, oft i gegnum
eignarhaldsfélog. Medal dotturfélaga isafoldar hf. er hollenska eignarhaldsfélagi®
Sudag B.V., sem nyverid seldi franskt dotturfélag sitt med verulegum hagnadi.

Stjornendur samstedunnar hafa undanfarin misseri kannad fjarfestingarkosti og i
septemberbyrjun 2013 var stofnad nytt islenskt hlutafélag i eigu Sudag B.V., sem
reiknad er med ad hefji starfsemi snemma éars 2014. Farin var svokollud
fjarfestingarleid Sedlabankans. | henni folst ad Sudag B.V. flutti til landsins 15 millj.
evra og seldi i skiptum fyrir islenskar kronur. Helmingur evranna var seldur
vidskiptabanka & genginu 160 krénur, sem var skrad gengi evrunnar &
vidskiptadeginum, og helmingur & genginu 210 krdénur, sem var uUtbodsgengi i
gjaldeyristtbodi Sedlabankans. Andvirdid af solu evranna ad fradregnum kostnadi
vegna vidskiptanna, ad fjarhaed 5 millj. krona, var rédstafad til kaupa a nyju hlutafé i
Sudag fIsland hf. ad nafnverdi 277 millj. krona. Sudag Island gerdi i arslok 2013
samning um kaup & hasnadi og framleidsluteekjum, en atti séluandvirdi hlutafjarins i
kronum déskert i arslok 2013, par sem fyrirvari var i kaupsamningnum um sampykki
Samkeppniseftirlitsins, sem ekki la fyrir i arslok.

Sudag B.V. ferir bokhald sitt og gerir arsreikning i evrum, sem er starfreekslumynt
félagsins. Mddurfélagid Isafold hf. er einnig med evru sem starfreekslumynt. Sudag hf.
sem eingdbngu mun framleida fyrir innanlandsmarkad er med kronu sem
starfreekslumynt. Sudag B.V. ferir eignarhlut sinn i Sudag island hf. med
hlutdeildaradferd. Gengi evrunnar i arslok 2013 var 158 krénur, en medalgengi arsins
var 163 kronur.

Verkefni pitt er ad gera t6lulega grein fyrir pvi med hvada hetti ahrifa pessara
vidskipta geetir i samstaeduarsreikningi Isafoldar hf. fyrir arid 2013, pad er i
rekstrarreikningi og a eigio fé.

Svarid hér eda i excel-svarskjali:



Verkefni 16 — 20 min.

Félogin A, B, C og D eru samskottud fra og med arinu 2012 og er félagid A mddurfelag.
Tekjuskattsstofnar félaganna arin 2012 og 2013 voru sem hér segir an ahrifa af
treikningi samskottunarinnar:

2012 2013
A -150.000 36.000
B -75.000 -60.000
C 37.500 45.000
D 7.500 31.500

Samtals  -180.000 52.500

Verkefni pitt er:

A) Ad leida ut skattstofn hvers félags i samskottun fyrir arin 2012 og 2013
samkvaemt dkveedum laga nr. 90/2003 og yfirferanlegt tap hvers félags i
lok ars 2013.

B) Tilgreina yfirfeeranlegt tap sem B tekur med sér i lok samskodttunarinnar
ef B var selt a arinu 2014 og hefur att 6notad tap fra pvi fyrir samskottun
ao fjarhad kr. 100.000.

C) Greina fra mogulegum ahrifum pess & samskdéttun felaganna ef félagio C
flytur starfsemi sina til Danmerkur & arinu 2014, an pess ad eignarhaldid
breytist og ber takmarkada skattskyldu & Islandi pad ar.

Svarid hér eda i excel-svarskjali:



Verkefni 17 — 20 min.

Holuhraun ehf. er i eigu tveggja braedra ad jofnu. Reksturinn hefur hvilt & hondum
annars peirra og er hann i stjorn félagsins &samt eiginkonu sinni en hinn brodirinn er
opinber starfsmadur sem stédu sinnar vegna mé ekki koma ad rekstrinum a neinn hatt.
PG ert & fundi med hluthdfunum i agust 2014 til pess ad fara yfir skattframtal félagsins
vegna arsins 2013. A framtalinu eru tilgreindar kr. 10.000.000 i reit 5060 sem krofur &
tengda adila sem ekki eru vaxtareiknadar. Um er ad raeda krofu & pa braedur ad jofnu
sem vard til vegna pess ad félagio seldi peim eign i mai 2013 & markadsverdi sem
midadist vid stadgreidslu og var pad kr. 10.000.000. A arinu 2014 @tla braedurnir ad
gera upp skuld sina vid félagid samfara ardsuthlutun ar pvi, par sem fjarmdgnun
vidskiptanna hafi dveent brugdist & arinu 2013.

Verkefni pitt er ad gera braedrunum grein fyrir pvi hvada skattalegar afleidingar
petta getur haft i for med sér, baedi fyrir pa sem einstaklinga og félagid.

Svario hér:



Verkefni 18 — 45 min.

Sigran Hjaltadéttir, adstodarmadur pinn hefur gengid fra gagnagreiningaradgeréum (e.
substantive analytical procedures) vegna launa i samraemi vid endurskodunarfyrirmeeli
fyrir Leikskola ehf. Vinnubl6d hennar asamt aheettumati eru medfylgjandi, sja
fylgiskjal 18.1 og 18.2. Sigran er mjog ahugasém en henni finnast
gagnagreiningaradgerdirnar oft floknar. Han stillti pvi upp premur mismunandi
gagnagreiningaradgeroum vegna launakostnadarins i samremi vid ISA 520. Yfirfarid
gagnagreiningaradgerdirnar og aheattumatio og takio tillit til peirra vid Urlausn
verkefnanna hér ad nedan.

Urlausnarefni:

A) [ ahaettumati fyrir launakostnad og 6greiddan launakostnad Leikskola
ehf. var gert réd fyrir ahsettu vegna allra stadhafinga sbr. ISA
315.A124. Yfirfarou aheettumatid og tilgreindu hvort, midad vid
fyrirliggjandi upplysingar, sé naudsynlegt ad beaeta vid eda fella Ut
einhverjar fyrirhugadar endurskodunaradgerair.

B) Berdu saman pessar prjar adferdir hennar vido ad nalgast greiningu &
launakostnadi og tilgreindu hversu vel paer uppfylla paer kréfur sem
settar eru fram i ISA 520.5a-d.

Rokstyddu svorin med tilvisun i 16g, reglur, stadla eda 6nnur gogn eftir pvi sem pu
telur asteedu til.

Svario hér:



Verkefni 19 — 60 min.

I lok ars 2013 keypti Snauglan ehf. 6l hlutarbréf fjogurra annarra Gtgerdarfélaga. bau
eru Skipanes ehf., Loftnes ehf., Marnes ehf. og Flugfiskvinnslan ehf. Kaupsamnings-
dagur og afhendingardagur eignanna var 30. desember 2013. Aformad er ad sameina
oll félogin midad vio 31. desember 2013 og mun Snezuglan ehf. Gthlda
samsteduarsreikning med pessum fjérum nyju détturfélogum sinum. Fjogur
mismunandi endurskodunarfyrirteeki eru endurskodendur félaganna fjogurra. Allir
endurskodendurnir og endurskodunarfyrirteekin eru islensk. Buid er ad stilla upp
drogum ad arsreikningnum félaganna, sja fylgiskjal 19.1.

Urlausnarefni:

A) Akvardadu mikilveegismork fyrir samsteeduna i samraemi vid krofur i 1SA
600.21a-c.

B) Tilgreindu hvada upplysinga er naudsynlegt ad afla um endurskodendur
dotturfélaga i samraemi vid krofur 1ISA 600.

C) Utbtdu endurskodunarfyrirmeeli (e. communication with the component
auditor/group audit instructions) til endurskodenda détturfélaganna vegna
lykilahaettupatta (e. significant risk) vegna endurskodunar & samstaedu-
reikningi.

Rokstyddu svorin med tilvisun i 16g, reglur, stadla eda énnur gogn eftir pvi sem pu
telur asteedu til.

Svarid hér:
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Verkefni 20 — 50 min.

Pu ert ad ljuka endurskodun a arsreikningi verktakafyrirteekisins Aftur upp (AU) ehf.
vegna arsins 2013 og atlad er ad undirrita arsreikninginn & morgun. Drog ad rekstrar-
og efnahagsreikningi eru medfylgjandi, sja fylgiskjal 20.1.

Endurskodunarteymid hefur lagt aherslu & ad skoda vel rekstrarhafi félagsins. |
vinnugégnum ma sja ad teymid hefur m.a. aflad sér upplysinga um aetlanir félagsins
0g M4 sja ad rauntdlur vegna arsins 2014 (januar til september) eru talsvert langt fra
deetlunum og stefnir i svipadan taprekstur og & arinu 2013. I vinnugégnum stendur
ennfremur ad stjornendur felagsins eru ad vinna ad fjarhagslegri endurskipulagningu
og miklar vonir eru bundnar vid ad na samningnum vid fjarmoégnunarleigu sem AU
hefur skipt vid lengi, en ekki nad ad standa i skilum vid undanfarna manudi. AU fékk i
agust 2014 ad gera tilbod i mjog stort verk og liklegt er ad gengid verdi til samninga
vid AU i ndvember. Ef pessi samningur gengur eftir mun pad hafa mjog jakveed ahrif &
afkomu félagsins naestu tvo arin.

Pad er nidurstada vinnupappiranna ad vissulega sé stada félagsins erfid en pad sé ekki
asteeoa til pess ad benda sérstaklega & ovissu um rekstrarheafi i aritun par sem pessi
ovissa komi skyrt fram i tolum i rekstrarreikningi og efnahagsreikningi. Stjérnendur og
stjorn hafa auk pess fullyrt vid okkur ad rekstrarhafi félagsins sé til stadar og undirritad
sérstakt stadfestingarbref pess efnis. Félagid hefur margsinnis adur verid i svipadri
stddu og alltaf n&d ad rétta ar katnum. Endurskodunarteymio for sérstaklega yfir allar
lokafaerslur og i einu tilviki var lagt til ad lokafersla, par sem verk i vinnslu var fert til
tekna, yroi feerd til baka par sem verkinu er ekki lokid eftir yfirferd teymisins. Jafnframt
var bakfaerd adur tekjuferd arangurstenging vegna sama verks. Han fol i ser 10% heerri
poknun vegna verksins ef pvi yrdi lokid fyrir 10. mai 2014.

Verkefnastjori teymisins hefur samid texta um fjarhagslega stodu félagsins og
hugsanlega dvissu um rekstrarhafi til ad setja i endurskodunarskyrslu, sja fylgiskjal
20.2.

Urlausnarefni:

A) Eru endurskodunaradgerdir teymisins fullneegjandi? Rokstyddu svarid.

B) Stilltu upp endanlegri aritun i heild sinni, ad pvi gefnu ad stjorn og
stjornendur félagsins:

i. Geri engar breytingar & fyrirliggjandi drogum ad arsreikningi
félagsins.

ii.  Taki tillit til mégulegra athugasemda pinna.
Vandadu sérstaklega ordalag og fragang aritunarinnar.

Rokstyddu svorin med tilvisun i 16g, reglur, stadla eda 6nnur gogn eftir pvi sem pu
telur asteedu til.

Svarid hér:
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Verkefni 21 — 50 min.

Stjorn TELEFON hf. leggur aherslu a ad vidhalda godum stjornarhattum. Markmid
felagsins er ad fylgja i hvivetna leidbeiningum Vidskiptardds Islands, Nasdag OMX
Iceland hf. og Samtaka atvinnulifsins um stjornarhatti fyrirteekja.

TELEFON hf. leggur ekki sidur aherslu a ad fylgja reglum IX. kafla laga um hlutafélog
nr. 2/1995 sem fjalla um félagsstjorn, framkvaemdastjéra og fulltrianefnd, enda er
TELEFON hf. 16gskylt ad gera svo.

TELEFON hf. skilgreinir sig sem fjarskiptafyrirteeki og er ad mestu med starfsemi a
islandi, en einnig er nokkur starfsemi i GtibGum & hinum Nordurléndunum og i
pyskalandi. Félagid hefur verid skrad i Kaupholl islands i ramt ar. Starfsménnum
felagsins fer fjolgandi. Fyrir premur arum var fjoldi arsverka rimlega sextiu, en hefur
fjolgad jafnt og pétt og eru i dag teplega eitt hundrad. Rekstrartekjur hvers ars
sidastlidin 3 &r hafa numid ramum milljardi krona.

I hluthafahépi TELEFON hf. hafa verid nokkud skiptar skodanir um stefnu félagsins
og hafa hluthafar i megindrattum skipst i tveer fylkingar. Nuverandi skipun stjornarinnar
dregur dam af pessu og ma segja ad prir af fimm stjornarménnum, p.m.t.
stjérnarformadurinn, endurspegli pa fylkingu sem er i meirihluta. Peir prir stjornarmenn
sem skipa meirihlutann eru Hildur Helgadottir, stjornarformadur, Jonas Jonsson og
Sigridur Sigurdardottir. Minnihluta stjérnarinnar skipa peer Svala Skuladottir og Erna
Gudrunardottir.

Engar undirnefndar stjornar hafa verio skipadar, s.s. endurskodunarnefnd,
starfskjaranefnd eda tilnefningarnefnd, sbr. fyrrgreindar leidbeiningar um stjornarheetti
fyrirteekja. betta hefur verid reett i stjérninni, en nidurstadan var ad pess pyrfti ekki eftir
ad stjornarmdnnum var fjélgad Gr premur i fimm vid skraningu i Kaupholl islands fyrir
ramu ari sioan.

Steersti hluthafinn i TELEFON hf. er stjérnarmadurinn Svala Skaladottir, en prétt fyrir
pa stadreynd er hun i minnihluta i stjorninni. [ krafti hlutafjareignar sinnar gat hun hins
vegar rddstafad tveimur stjérnarseetum og féekk med sér i stjornina alpjodlega pekkta
vidskiptakonu, Ernu Gudranardottur. Erna er afar virt & Islandi og erlendis fyrir sin storf
og talin einstaklega sioprid og samfélagslega abyrg og var hugsun Svolu med
stjérnarsetu Ernu ad beeta imynd félagsins, og veitir ekki af eftir itrekadar uppakomur
tengdar lykilstarfsmonnum félagsins. Var stjornarformanninum, Hildi Helgadottur,
kunnugt um pessa hugsun Sv6lu og fannst hdn skynsamleg. Erna er afar upptekin, situr
i stjornum margra fyrirteekja og gddgerdarfélaga um allan heim, og gerir
stjornarformadurinn Hildur pvi ekki rad fyrir miklu framlagi fra Ernu. HGn sé nokkurs
konar skrautfjodur fyrir félagid. Hildur hefur pvi oft ekkert verid ad senda Ernu
nakvaemar upplysingar um pau mal sem fyrirhugad er ad taka fyrir & stjérnarfundum,
eins og um bokhald og medferd fjarmuna félagsins, enda lika gert r&d fyrir ad Svala
upplysi sinn stjornarmann um pau mal sem Svala telur skipta mali ad upplysa hana um,
enda sitji Erna i stjorninni i umbodi Svolu. Hefur Erna pvi oftar en ekki verid adeins
annars hugar pegar flokin mal eru til umraedu & stjérnarfundum. pa hefur komid fyrir
ad Hildur hafi gleymt ad boda Ernu a stjérnarfundi, en i 6llum slikum tilvikum hefur
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Svala latid Ernu vita. Fjorir af fimm stjérnarménnum eru 6hadir TELEFON hf. og
daglegum stjornendum pess, en adeins tveir peirra eru 6hadir storum hluthéfum
felagsins.

Fyrrnefndar uppdkomur tengjast fjarméalastjora felagsins og vidskiptaprounarstjora
bess. Fjarmalastjorinn er hardur andstedingur pess ad veita folki utan Evrdpska
efnahagssvadisins atvinnu- og dvalarleyfi & Islandi og hefur farid svo mikinn i
opinberri umraedu um pau mal, badi i fjolmidlum og samfélagsmidlum, ad jadrar vid
kynpattahyggju. A samfélagsmidlunum hefur nafn TELEFON hf. oftar en einu sinni
verid dregid inn i umraeduna, en fjarmalastjorinn stadhafdi a.m.k. einu sinni ad
TELEFON hf. hefdi aldrei purft & ,svona“ vinnuafli ad halda. P& hefur
vidskiptaprounarstjorinn synt 6abyrga hegdun i morgu tilliti. Er par fyrst ad nefna
lifsstilinn, en hann & vid afengisvandamal ad strida og hefur ekki synt neinn vilja til ad
taka & pvi og hefur margsinnis verid ofurdlvi i midba Reykjavikur langt fram eftir nottu,
verio myndadur af fjéImidli i pannig &standi & nektardansstad og & nu ordid tvo
kornabdrn med stulkum um tvitugt, en hann sjalfur er 47 ara, kventur og a med
eiginkonu sinni tvaer deetur, 22ja og 25 ara. begar fjarmalastjérinn lenti nylega i &flogum
vid mann af asisku bergi brotnu og var akardur fyrir likamsaras, en syknadur vegna
formgalla, pa fjalladi siodegisblad itarlega um sidferdi og abyrgdarleysi umraeddra
starfsmanna TELEFON hf. par sem vegid var ad ordspori og imynd félagsins. Var i
peirri umfjollun rifjud upp fyrri umfjollun sama blads um utanvegaakstur
vidskiptaprounarstjorans & jeppa sem var i eigu félagsins og merktur pvi, en
vidskiptaprounarstjorinn vidurkenndi sidar fyrir forstjoranum ad hann hefdi verid buinn
ad drekka ,1-2 raudvinsglds med matnum“ adur en hann Ok utanvega.
Stjérnarformadurinn, Hildur Helgadéttir, og forstjorinn hafa edlilega af pessu ahyggjur,
en vita ekki alveg hvad beri til bragds ad taka. bau geetu ekki visad i skriflegar reglur
sem starfsmennirnir hefdu brotid, enda pott peim veeri badum 1jost ad hegdunin veeri
sidferdislega 6abyrg og ekki i samraemi vid pad sem pau vilja sjA TELEFON hf. standa

fyrir.

Hins vegar er stjornin afar anaegd med forstjorann. Hun telur hann hafa unnid prekvirki
sidastlidin fjogur ar fra pvi ad hann tok vid. I fyrsta lagi med pvi ad baeta reksturinn
verulega, snua tapi yfir i umtalsverdan hagnad, og i 6dru lagi med pvi ad na settu
markmidi um skraningu félagsins a markad i upphafi arsins 2013. Hefur stjornin i
hyggju ad umbuna forstjéranum med einhverjum heetti, bonusgreidslum, kaupréttum
0.p.h. Hefur komid til tals innan stjornarinnar ad proa einhvers konar umbunarkerfi fyrir
Iykilstarfsmenn. Vid hénnun sliks kerfis yrdi ad horfa til uppakoma eins og hafa verid
med fjarmalastjorann og vidskiptapréunarstjorann. Telur stjérnin ad rétt sé ad proa og
taka i notkun heildsteeda starfskjarastefnu fyrir lykilstarfsmenn félagsins og
stjornarmenn. | bokun stjornarinnar var i pvi sambandi m.a. visad til péttar
stjornarformannsins, Hildar Helgadoéttur, i &rangri undanfarinna &ra, en vidsnaningur
rekstrar og skraning a markad hefdi ekki tekist, nema Hildur, sem er l6ggiltur
endurskodandi, hefdi hlaupid undir bagga og tekid ad sér i hlutastarfi vissa patti vid
daglega fjarmalastjorn TELEFON hf. Hildur var pannig ad hluta til starfandi
stjornarformadur og er atlunin ad halda pvi fyrirkomulagi afram, ad nyta krafta
stjornarformanns sem mest vid daglega stjornun félagsins til hagsbota fyrir pad. Mun
ba fara eftir reynslu og menntun stjérnarformannsins hverju sinni hvar kraftar hans
nytast sem best fyrir félagid.
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Verkefni pitt er ad draga fram pau atridi i framangreindum texta sem gefa tilefni
til ad eetla ad stjornarhettir TELEFON hf. séu ekki i samraemi vid leidbeiningar
Vidskiptarads Islands, NASDAQ OMX Iceland hf. og Samtaka atvinnulifsins og
ekki i samraemi vid IX. kafla laga um hlutafélég nr. 2/1995. Visa skal til videigandi
akvada leidbeininganna og laganna.

Svarid hér:
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