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Sjálfbærni og sprotafyrirtæki

Marta Hermannsdóttir
Apríl 2021

• Eyrir Venture Management hefur sett sér stefnu og markmið um ábyrgar fjárfestingar

• Gerir okkur enn betur kleift að fjárfesta í bjartari framtíð, styðja við sjálfbæra verðmætasköpun, 

draga úr áhættu og skila betri ávöxtun til langs tíma

• Erum aðildarfélag að UN Principles for Responsible Investment

• Aukinn áhugi fjárfesta á UFS;

• Betri árangur fyrirtækja og sjóða með UFS áherslur síðustu ára

• Aukin krafa frá eftirlitsaðilum um mælanlega sjálfbærni; mest áhersla á stór fyrirtæki eins og er

• Mikilvægt að innleiða markvissa UFS vinnu hjá smærri fyrirtækjum ef við ætlum að stöðva 

óæskilega þróun og geta tekist á við áskoranir framtíðarinnar

• Sjálfbærni ætti að vera undirliggjandi þema í allri þróun og vexti sprotafyrirtækja
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• Erfitt fyrir lítil fyrirtæki að hefja vegferðina í átt að sjálfbærni; hár þröskuldur

• Vinna á sviði UFS þarf að vera aðlöguð að allri annarri vinnu og markmiðum fyrirtækjanna

• Ekkert eitt kerfi eða leiðarvísir í átt að sjálfbærni, svo við höfum reynt að búa til skýran og 

skilvirkan ramma fyrir fyrirtæki í eignasafni að vinna samkvæmt til þess að auðvelda þeim að 

byrja sína vegferð í átt að aukinni sjálfbærni

• Almennt og kerfisbundið / Sérsniðin nálgun

• Mikilvægi (e. Materiality)

• Vinna náið með stjórnendum
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1. Að fyrirtækin skapi þekkingu á og setji upp kerfi fyrir UFS til þess að 
stuðla að sjálfbærri verðmætasköpun til lengri tíma

2. Að undirbúa fyrirtækin fyrir formlegri skýrslugjöf og staðla þegar að 
því kemur í þeirra vegferð 

3. Að sjálfbærni og UFS verði undirliggjandi þættir í allri ákvarðanatöku, 
sameiginleg ábyrgð alls starfsfólks, og partur af DNA fyrirtækjanna 
sem styður við og styrkir vöxt fyrirtækisins
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Ferlið
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Samþætting UFS við fjárfestingarferlið 

1. Screening
2.Due 

Diligence
3. Investment 

Decision
4. Investment 

Agreement
5. Ownership 
& Monitoring

6. Exit

• Positive 
screening: 
Confirm that 
investment 
opportunity 
matches with the 
fund’s 
investment 
strategy and 
EVM’s 
investment 
themes

• Negative 
screening: 
Confirm that 
investment 
opportunity is 
not on EVM 
exclusion list

• Perform ESG DD 
using internal list; 
identify material 
ESG risks and 
opportunities for 
value creation 
(short and long 
term)

• Assess ESG risks 
and opportunities, 
with assistance 
from experts as 
required

• Integrate material 
ESG factors into 
value creation 
plans

• Write DD report 
for Board

• Board of 
Directors of the 
fund makes an 
informed 
investment 
decision, taking 
ESG factors into 
account

• Define and 
formalise ESG 
commitments, 
impact targets, 
and ESG action 
plan with 
Company

• Incorporate 
clauses on ESG in 
investment 
agreement; 
including ESG 
commitments 
and information 
on how relevant 
ESG factors will 
be managed and 
monitored during 
the lifecycle

• Guide and assist 
Company with 
reaching the impact 
targets and ESG 
commitments

• Share best practices 
and lessons learnt 
from other portfolio 
companies

• Regularly re-evaluate 
ESG risks and 
opportunities, and 
update targets and 
action plan accordingly

• Receive annual ESG 
reports from Company 
and report ESG actions 
and developments to 
investors

• Ensure 
Company’s ESG 
management 
system is self-
sustaining and 
plan the exit

• Link evidence-
based ESG 
performance to 
Company’s value

• Prepare ESG 
materials for 
potential buyers

1. Fylla út UFS 
spurningalista EVM

2. Finna mikilvægustu
UFS tækifærin og 

áhætturnar í 
starfseminni

3. Setja mælanleg 
markmið og búa til 

vinnuáætlun

4. Vinna að 
markmiðunum yfir 

árið

5. Útbúa skýrslu með 
helstu verkefnum og 
framför á sviði UFS
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Ferlið

Árlegt ferli með 
fyrirtækjum í eignasafni
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Takk fyrir
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